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PRESENTACION

Con gran beneplécito y satisfaccion presentamos a la comu-
nidad la Politica de Investigacion en Ciencia, Tecnologia e In-
novacién aprobada por la Junta de Regentes mediante resolu-
cion 05/04 de fecha 9 de junio de 2004. El INTEC desde su
fundacién en 1972 ha hecho suyo el desafio de contribuir al
fortalecimiento de la estructura cientifico-tecnolégica nacional.
Continuas en el tiempo y de esfuerzo sostenido son las acciones
realizadas para hacer de esa declaracién una realidad en el
quehacer institucional que se construye en base a los dmbitos
de docencia, investigacién y extensién. Esto es asi, pues somos
concientes de que la educacién superior tiene un papel esencial
en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en nuestro pas,
sin querer significar con ello que esta responsabilidad reside
exclusivamente en el mundo universitario. Se demanda pues ar-
ticular esfuerzos para compartir esta tarea con el Estado y el
sector productivo.

Existe un amplio y creciente consenso de que el bienestar de los
pueblos depende de su capacidad para generar, apropiar y di-
fundir conocimientos. Buscando ser coherentes con esta orienta-
cién y con su misién, el INTEC asume estatutariamente la inves-
tigacién como uno de los medios para alcanzar sus fines. Para
lograrlo anualmente destina recursos propios y participa de la
cooperacién nacional e internacional para optar por financia-
miento externo para realizar investigaciones. De igual manera,
dentro de este esfuerzo de profundizar y consolidar la investiga-
cién, desde una perspectiva interdisciplinaria, esta universidad
incentiva la conformacién de centros y grupos profesorales de
trabajo, con la expectativa de generar perfiles investigativos
por dreas temdticas y comunidades de investigadores e investi-



gadoras donde docentes y estudiantes trabajen juntos desde el
INTEC en nuevas ideas y conocimientos.

La actualizacién de las directrices de politica para la realiza-
cién de las investigaciones en el INTEC ratifica nuestro carécter
ciéntifico, tecnolégico y humanistico y el compromiso institucio-
nal con la generacién y gestién del conocimiento al tiempo que
ofrece un marco propicio para fortalecer nuestra capccidcc! 'cle
investigacion en materia de ciencia, tecnologia e innovoqon,
dentro de un ambiente que promueve una mayor productividad
y competitividad con equidad, bajo la premisa de un desarrollo
mas humano.

Altagracia Lopez
Rectora

INTRODUCCION

Como universidad privada sin fines de lucro, INTEC tiene una
misién primaria fundamental, orientada a la formacién de pro-
fesionales con capacidad critica e innovadora, imbuidos de los
mas altos y genuvinos valores humanos como son, entre ofros, la
responsabilidad; el pluralismo ideolégico, politico y religioso;
la tolerancia; la vocacién de servicio a la sociedad; la equidad
de género, raza y nacionalidad. En el plano académico, estos
valores se expresan en un compromiso irrenunciable con la ex-
celencia, que se expresa a su vez en esfuerzos sostenidos por
forjar a sus educandos en un ambiente de objefividad y rigor
cientifico, creatividad e integralidad del conocimiento y de la
vida en general. Se trata en fin, de formar profesionales con
capacidad para crecer por ellos mismos y adaptarse con rapi-
dez a los cambios vertiginosos de lo que en la actualidad se ha
dado en llamar “la sociedad del conocimiento”.

Para alcanzar su misién, INTEC ha basado su quehacer educa-
fivo en tres ejes interactuantes y complementarios fundamenta-
les: docencia, investigacién y extension. En la practica, no ha
sido fécil, sin embargo, desarrollar en forma equilibrada estos
fres ejes. Las urgencias de la docencia, frente a una gravitante
limitacién de recursos financieros y humanos, han llevado his-
téricamente a la institucion a destinar los mayores esfuerzos a
la docencia, en detrimento desde luego de los otros dos y, en
primer término, de la investigacién. No obstante, esto no ha
significado en ningin momento el olvido o abandono del com-
promiso con la investigacién y la extensién del conocimiento y
ofros aspectos del quehacer universitario a las demas esferas
de la sociedad. No es ocioso decir, sobre esta base, que la
investigacion ha estado siempre presente en el INTEC y que su



institucionalizacion se ha ido dando en forma creciente, hasta
alcanzar el sitial de reconocimiento que tiene actualmente tanto
dentro como fuera de la Universidad.

Con la actualizacién y reformulacién de su politica de investi-
gacién, INTEC reitera y renveva su compromiso con la inves-
tigacién en cienciq, tecnologia e innovacion, en un confexto
nacional e internacional también inédito.

Los retos de una economia abierta inmersa en un mundo com-
petitivo han puesto en evidencia con més fuerza la profunda
brecha que en materia de ciencia, tecnologia e innovacion se-
para la nuestra de las sociedades mas desarrolladas. Al mismo
tiempo, esta nueva situacién cambia radicalmente el contexto
de la educacién superior asi como los retos de la universidad
dominicana. Este nuevo contexto potencia la necesidad de la
investigacién cientifica y la innovacién tecnolégica y obliga
a las instituciones de educacién superior a emprender nuevos
esfuerzos y compromisos por la competitividad, excelencia y
calidad tanto de los procesos como de los resultados de su
quehacer educativo.

ANTECEDENTES

3.1 El compromiso del INTEC con la investigacion

En el plano institucional, el compromiso del INTEC con la in-
vestigacion esta respaldado por su misién, que establece entre
sus metas estratégicas la preparacion de profesionales con una
sélida formacioén cientifica y una elevada capacidad creativa e
innovadora.

Desde su misma fundacién, INTEC asume estatutariamente la
investigacién como uno de los medios para lograr sus fines.'
No obstante, de acuerdo a varios documentsos oficiales que
abordan el tema de la investigacion en la Institucién y a estu-
dios externos contratados para tales fines por la propia Univer-
sidad?, las actividades de investigacién en el INTEC se iniciaron
realmente en el afio 1976%. Con base en el compromiso y en la
experiencia acumulada a esa fecha, se formula y aprueba en
1983 la politica de investigacion de la institucion. Esta prime-
ra politica de investigacién reconoce que la actividad docente
debe acompaiarse en forma sistematica de actividades orien-
tadas a la construccidn y adquisicién de nuevos conocimientos.
De esta maneraq, la investigacion sirve a la docencia como una
fuente permanente de nuevas ideas y conocimientos cientificos
que le permiten renovarse y superarse continuamente.*

1. Ver: Estatutos del INTEC, Articulo 1.

2. Ver: Documentos /7; informe timestral de la DIPC 1984; Rafael Vicuia, Infarme Final a
la Asesoria en Investigacion Cientifica a nivel Universitario, DIPC, INTEC, 1986

3. Ver: Vicuia, Rafael. Informe Final a la Asesorio en Investigacion Cientifica a nivel Uni-
versitario, DIPC, INTEC, 1986.

4. Ver: Instituto Tecnolégico de Santo Domingo. Politica de Investigacion, Santo Domin-

go, 1983,
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En agosto del 2000, se aprobé la “Estrategia Institucional: INTEC
2005"5. Aqui se vuelve a reiterar el compromiso de la institucion
con la investigacién, asi como con el desarrollo humano y cien-
tificotecnolégico del pais. En esta estrategia, la investigacion y
la innovacién asumen como obijetivo estratégico: “Fortalecer la
capacidad institucional de investigacion en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion”.

3.2 La evolucion de la estructura de investigacion del INTEC

Desde sus origenes el organigrama de la Institucién contemplo
una Oficina de Investigaciones que debia depender de la Di-
reccién Académica.® Este organigrama nunca llego a aplicarse,
pero més tarde, en 1974, se creo una oficina para Investiga-
ciones y Divulgacién Cientifica. Esta Oficina fue luego sustituida
por la Divisién de Investigaciones y Publicaciones Cientificas. En
1977 se puso en practica un nuevo organigrama en donde esta
Division se hizo depender de la Vicerrectoria Académica Admi-
nistrativa.”

Desde 1982, hasta el 2003, fue el Departamento de Investiga-
ciones y Publicaciones Cientificas (DIPC) la unidad operativa
responsable de la administracién y desarrollo de las actividades
de investigacién en el INTEC.? Los objetivos del DIPC se defi-
nieron, basicamente, como: desarrollar las investigaciones en
el INTEC, incentivar el espiritu de investigacién en el personal
docente de la institucién, hacer contactos con instituciones e
investigadores nacionales e internacionales para fines de co-
laboracién o ayuda, recabar fondos para investigaciones de

5. Ver: Insfituto Tecnoldgico de Santo Dominge. Estrategia Institucional: INTEC 2005. Aprobar
da en la Junta de Regentes el 24 de agosto del 2000. Santo Dominge, 2000,

6. Ver: INTEC, Documento 7: primera década [1972-1982),

7. Ver: INTEC, Documento 7: primera década (1972-1982) y; Vicua, Ratael. Informe Final
la Asesoria en Investigacion Cientifica a nivel Universitario, DIPC, INTEC, 1986.

8 Ver: INTEC, Autoestudio Institucional. Informe de la Comision de Investigacién, Saento
Domingo, 1993
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organismos del Estado o de instituciones privadas nacionales y
extranjeras, orientar a los nuevos investigadores en los proce-
dimientos y técnicas de la investigacién.? Por encima del DIPC
estaba el Consejo de Investigaciones formado por personal in-
terno y externo a la Institucion.

Los grupos profesorales y centros de investigacién han jugado
un rol importante en el campo de las investigaciones y publica-
ciones y se han perfilado como los catalizadores de la investi-
gacién en el INTEC. Actualmente, los grupos y centros se en-
cuentran en distintos niveles de desarrollo, tanto en su estructura
organizativa como en su capacidad de gestién y trabajan con
fondos provenientes de fuentes externas.

En lo que respecta a investigaciones realizadas con fondos pro-
pios de la institucion, se reportan mas de 500 en el periodo 1977-
2003. En los primeros afos de existencia del INTEC gran parte de
las investigaciones eran financiadas como prestacién de servicios
a empresas e instituciones. En los Ultimos afios se ha adoptado la
modalidad de los estipendios otorgados por la Institucién.'®

En cuanto a publicociones cientificas, existe una revista cientifi-
ca de prestigio: Ciencia y Sociedad, fundada en 1975 y que se
publica en forma trimestral. Esta revista sirve como canal para la
publicacién de los resultados de las investigaciones realizadas
en la institucién. Por mas de una década, las investigaciones
propias realizadas en el INTEC han permitido el tiraje sostenido
de la revista Ciencia y Sociedad. Existe también la revista cua-
trimestral Género y Sociedad, fundada por el grupo de Estudio
de Género."" El DIPC ha publicado también innumerables libros
de texto y manuales de laboratorio, documentos institucionales
y libros de interés nacional.

Q. Ibidem
10. Ibidem
11. Ibidem.
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3.3 El estado actual de la investigacion en INTEC

En la actualidad, en INTEC se llevan a cabo investigaciones de
varios tipos y niveles. En el peldafio més elemental se realizan
investigaciones estudiantiles de caracter descriptivo en el con-
texto de las asignaturas de los ciclos propedéutico, formativo y
profesional. La forma més estructurada y sistematica que adop-
tan estas investigaciones es la realizada por los programas Bio-
INTEC y la Pasantia Rural de la carrera de Medicina. Méas que
en sus aporfes cognoscitivos, el valor de estas investigaciones
radica en la creacién de héabitos investigativos en los estudian-
tes. Estos hdbitos contribuyen a crear las bases de una cultura
de investigacién dentro y fuera del INTEC.

El otro nivel de investigacién estudiantil se desarrolla en los
postgrados, por medio de las tesis que realizan los estudiantes
de maestria y doctorado. A diferencia de las investigaciones del
nivel de grado, las de postgrado son apoyadas con fondos de
la Divisién de Investigacién y Extensién (DIE) del INTEC, antes
Direccién de Investigaciones y Publicaciones Cientificas (DIPC).

Otra forma de investigacién es la que desarrollan los grupos
profesorales y centros de investigacién. Aqui, las investigacio-
nes se realizan con fondos asignados por la DIE y con financia-
miento de organizaciones externas a la institucién.

OBJETIVOS DE LA POLITICA DE INVESTIGACION

4.1 Objetivo general

Con base en el marco histérico y conceptual expuesto mas
arriba, la politica de investigaciéon del INTEC se orienta
a fortalecer la capacidad institucional de investigacién en
materia de ciencia, tecnologia e innovacién, con miras a
hacer avanzar el desarrollo del saber cientifico y tecno-
légico y favorecer el desarrollo sostenible de la sociedad
dominicana.

4.2 Objetivos especificos

a. Trazar lineas con respecto a la bisqueda de los
recursos humanos y financieros que permitan de-
sarrollar la investigacién en un marco de calidad
y pertinencia.

b. Integrar de lleno a INTEC al desarrollo humano
y cientifico-tecnolégico del pais, contribuyendo
con la innovacién tecnolégica y ejerciendo lide-
razgo en la investigacién en materia de ciencia
y tecnologia.

c. Propiciar la formacién de una masa critica de in-
vestigadores de la institucién e incentivar a los
profesores a traer ideas nuevas, alternativas de
solucién y comprensién al tratamiento de la reali-
dad nacional y a las aplicaciones tecnolégicas de
relevancia en ella.
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Promover la integracién entre docencia, investigacion
y extension a todos los niveles de la oferta curricular

del INTEC.

Propiciar que la investigacién sea una actividad verda-
deramente apreciada por toda la comunidad y equitati-
vamente recompensada en todas sus iniciativas.

LINEAMIENTOS DE POLITICA DE INVESTIGACION
DEL INTEC'?

5.1 Recursos humanos y financieros

e El desarrollo de la ciencia y la tecnologia requiere no
solo de una politica clara y consistente, sino también,
del financiamiento creciente de los programas y acti-
vidades que emanan de dicha politica. En consecuen-
cia, a la par de una asignacién creciente de su propio
presupuesto, el INTEC introducird nuevos mecanismos
de financiamiento de la investigacién en ciencia y en
innovacion tecnolégica. En este sentido, serd necesario
diversificar las fuentes de financiamiento de las activi-
dades de investigacién, de manera que, en alianza con
organizaciones piblicas y privadas nacionales y extran-
jeras, se abran nuevas posibilidades a la investigacién
cientifica y tecnolégica en la Institucién, con impactos
promisorios para el pais.

* Para facilitar la integracién de cientificos y otros profe-
sionales a la investigacién, se requiere incentivar a éstos
por medio de recursos financieros y ofras facilidades
que le permitan realizar con eficiencia y eficacia su la-
bor. Una forma de lograr esto consiste en la creacién de
un programa de incentivo que incluya fondos concursa-
bles, premios, becas, estipendios, etc accesible a todos
los investigadores de la institucién y del pafs.

12, Estos lineamientos deben Iraducirse en planes, programas y proyectos de investigacion
particulares de las distintas dreas, centros y grupos profesionales,
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59 Promocion del desarrollo productivo y cientifico-fecnolégico del pais

La vinculacién con los sectores productivos es una de
las principales orientaciones de la politica de inves-
tigacion. Entre otras iniciativas, el INTEC impulsaré
el disefio y ejecucién de un “Programa de Vincula-
cion Cientifica y Tecnolégica Universidad-Empresa”,
orientado a llenar necesidades de conocimiento e
innovacion tecnolégica del sector productivo. Este
programa servird no sélo para fortalecer la 1&D+l
en el pais, sino ademas, para fomentar la transfe-
rencia de tecnologias y la incubacién de empresas
de base tecnolégica.

Para contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico
del pais es importante la creacién de espacios y
alianzas estratégicas para investigaciones interinsti-
tucionales con entidades de investigacién piblicas
y privadas para estudiar y plantear soluciones a
problemas relacionados con la agroindustria, la ga-
naderia, el medio ambiente, la industria, recursos
naturales, la salud, educacién, transporte, vivienda,
etc. Un acercamiento a los centros de investigacion y
desarrollo, asi como a otras instituciones que fomen-
tan la investigacién cientifica y tecnolégica permitira
pofenciar recursos y crear una tradicién de trabajo
cooperativo y complementario entre las instituciones
de ciencia y tecnologia del pafs.

La creacién de capacidad en el campo de la investiga-
cién cientifica y tecnolégica es indispensable para me-
jorar la calidad y competitividad del pais en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién. Las alianzas estratégi-
cas con el Estado y el sector privado permitiran disefiar
e implementar programas de capacitacion en investiga-
cion cientifica y tecnolégica, que provean de personal
calificado a las universidades y centros de investigacion.

inlec &

Estos programas se enmarcaran en el contexto de la Ley
139-01 (Ley de Educacién Superior, Ciencia y Tecnolo-
gia) que requiere a toda las instituciones de educacién
superior la incorporacién real de la investigaciéon a su
oferta curricular.

e El INTEC tiene una buena infraestructura para la in-
vestigaciéon cientifica y tecnolégica (laboratorios,
centros de investigaciéon, grupos profesorales, investi-
gaciones estudiantiles, otros) y para la prestacién de
servicios a los sectores productivos, pero se necesita
potenciarla y desarrollarla a través de una adecua-
cién de la gestion de la investigacién de cara a los
retos que imponen la competitividad y la globaliza-
cién. Bajo esta orientacién, se ampliaré la prestaciéon
de servicios a los sectores productivos y sociales en
general del pais.

e Lla investigacién tecnolégica es una actividad que
conecta directamente con los sectores productivos.
A la par de la venta de servicios tecnolégicos, se
requiere también impulsar la 1&D, de manera que
se pueda atender la demanda y necesidades de
amplios sectores productivos como la pequefa y
mediana empresa, cuyos recursos no les permiten
hacer una fuerte inversiéon para desarrollo e innova-
cién tecnolégica.

* La investigacién basica es una actividad costosa v,
por su orientacién y duracién, no suele dar resulta-
dos practicos inmediatos. Sin embargo, su promo-
cién es fundamental en términos estratégicos para
el desarrollo del pais. Dentro de esta perspectiva y
de acuerdo a sus posibilidades, INTEC fomentara
tanto la investigacién como el estudio de las ciencias
bésicas, estimulando a profesores y estudiantes inte-
resados en el drea.




o inlec inlec o

La investigacién interdisciplinaria es una tendencia de
los tiempos, condicionada por la integracion del conoci-
miento. Para socializar a sus investigadores en esta nue-
va tendencia, se impulsard el disefio e implementacion
de programas y proyectos de investigaciéon interdiscipli-
narias, como una forma de promover la colaboracion
e interacciéon entre diferentes ramas del conocimiento,
particularmente, disciplinas ingenie riles, ciencias socia-
les, ciencias de la salud, humanidades, ciencias basicas
y ambientales, entre ofras. Las investigaciones interdis-
ciplinarias pondrén sobre el tapete la perspectiva holis-
tica del conocimiento humano asi como la integralidad
del substrato material y espiritual que le sirve de objeto
de estudio, y su fin principal seré contribuir en el dise-
fio de estrategias y politicas de ciencia, tecnologia e
innovacién de largo plazo, a nivel micro, meso y ma-
crosocial.’® Adicionalmente, este tipo de investigacion
contribuiréd a estimular el aprendizaje sinérgico en la
institucion, asi como a satisfacer la demanda del sector
productivo en este sentido.

la creacién de una masa critica de investigadores se
haré también por medio de la capacitacién de su per-
sonal en gestién de investigacién; disefio de proyectos
de investigacion; acceso a fondos nacionales e inter-
nacionales para investigacién; formulacién de propues-
tas de investigacién; acceso, manejo y aplicacién de
informacién cientifica y tecnolégica; uso y evaluacion
de espacios de INTERNET; trabajo en equipos de inves-
tigacién; creacién de redes temdticas con organismos
internacionales y otros.

5.3 Formacion de una masa critica de investigadores e incentivo a la innovacion e  Para lograr dar coherencia a la politica de investigacion,

INTEC fortaleceré su estructura de gestion de la investiga-
cién y la innovacién tecnolégica, para lo cual procederd
a establecer mecanismos de coordinacién y cooperacion
entre todas las instancias involucradas en tal actividad.

Al tiempo que se definen prioridades de investigacion
a distintos niveles de la Institucién, es necesario fomen-
tar también el perfil de los investigadores por areas del
conocimiento. Esto permitira ir mejorando la calidad y
competitividad de los investigadores y aproximarse a
los esténdares mas elevados de investigacién demanda-
dos por la comunidad cientifica internacional.

El nivel de doctorado es el que mas se identifica con la
investigacion. En este sentido, el INTEC promoveré la
formacién de profesionales del nivel doctoral y atraerd
al seno de la institucién a la mayor cantidad posible de
los doctores, Ph.D. y demdas categorias de profesionales
del més alto nivel que ya existen en el pais, incluyendo
los que concluyan estudios de este nivel en el INTEC.

Parte importante en la formacién de una masa critica de
investigadores en la institucion es el apoyo a las inves-
tigaciones de tesis de los estudiantes de postgrado. En
tal sentido, el INTEC establece como prioritario el apoyo
financiero a los estudiantes de este nivel para la reali-
zacién de sus investigaciones de fesis. Las propuestas
para investigaciones de fesis deben cumplir con todos
los requisitos de forma y contenido establecidos por el
Consejo de Investigaciones de la Institucion.

5.4 Intercambio con la comunidad dentifica nacional e internacional

13 Esla idea esia basada en: UNESCO, ORCYT-Montevideo; OFl. Lo Clencia para el
Sigle XXi: Una nueva visién y un marco para la accién. Sanio domingo
+Budapest (sin fecha de publicacion).

e  Como una forma de fortalecer y retroalimentar la investi-
gacioén cientifica y tecnolégica en la institucién, se hace
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necesario vincular el quehacer investigativo interno con
la comunidad cientifica nacional e internacional. Para
ello se realizaran foros cientificos, debates, investigacio-
nes conjuntas con otras instituciones cientificas del pais
y del extranjero, asi como con cientificos individuales,
etc., Una iniciativa inmediata orientada a lograr este
intercambio es la creacion del Foro INTEC de Ciencia
e Innovacién Tecnolégica. Este foro realizara al menos
dos jornadas cada afio y estara orientado a presentar a
la consideracién y al debate por parte de la comunidad
inteciana y nacional, los resultados de las mejores inves-
tigaciones cientificas en el INTEC asi como los avances
en materia de investigacién tecnolégica e innovacion.

la organizacién de este Foro estard a cargo de la Divisién de
Investigaciones y Extension con la participacion activa de todas
las demas instancias involucradas con el quehacer cientifico y
tecnolégico de la institucién. Los trabajos presentados en  las
iornadas anuales del Foro seran publicados en un volumen al
cual se le daré la més amplia difusion tanto en el ambito de la
Institucion como de todo el pais.

e Para impulsar la calidad de las publicaciones cientifi-
cas, el INTEC buscard proyectar los resultados de sus in-
vestigaciones mas allé del ambito nacional, procurando
que sus profesores e investigadores publiquen articulos
en revistas de renombre internacional.

5.5 Integracion entre docencia, investigacion y extension

e Diversos programas y actividades serviran para opera-
tivizar esta politica. Se busca con ello convertir la inves-
tigacién en un eje transversal para todas las carreras
del INTEC por medio de programas, cursos y otras ac-
tividades relacionadas con gestién de la investigacién
cientifica y tecnolégica; précticas investigativas; nuevas
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carreras y programas en ciencia y tecnologia; etc. En
especifico, se recurrira a la implementacién de nuevas
formas de contratacién de docentes-investigadores, in-
centivos a la investigacion de los grupos profesorales,
apoyo a la investigacion de tesis de los estudiantes del
nivel de postgrado, apoyo a las investigaciones estu-
diantiles, incluyendo grupos estudiantiles organizados.

Una forma de lograr la integracion entre docencia e in-
vestigacién es la vinculacién del postgrado a la investiga-
cién, de manera que las tesis realizadas por los partici-
pantes en los programas de maestria y doctorado hagan
un aporte tanto al conocimiento como a la solucion de
problemas de la realidad nacional. De acuerdo a sus po-
sibilidades, el INTEC financiara aquellas investigaciones
del nivel de postgrado que respondan a sus prioridades y
a la solucién de problemas perentorios de la sociedad.

La investigacion cientifica no es una tarea puntual y fer-
minal, por consiguiente, siempre que respondan a las
prioridades institucionales y llenen los requisitos regla-
mentarios, se procederd a reconocer y alentar la persis-
tencia y continuidad de las investigaciones de los profe-
sores investigadores del INTEC.

Para la definicion de prioridades de investigacion, es ne-
cesario fomar en cuenta aportes hechos por INTEC en
&reas que en estos momentos no se consideran prioritarias,
pero que son claramente identificadas como fortalezas
institucionales. En tal sentido, se continuardn incentivando
las investigaciones en género, educacién, humanidades,
sociedad civil, ecologia y ciencias sociales.

los jovenes de hoy se relacionan muy bien con las mé-
quinas y artefactos en general, pero no asi con la lec-
tura. La comunicacién con sus semejantes se ha empo-
brecido. Hay que trabaijar el lenguaje comunicacional,
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fortalecer la capacidad andlitica, asi como las destrezas
cognoscitivas de los estudiantes. En este contexto, se im-
pulsaré la investigacién en estas areas con participacion
de los propios estudiantes. Se promoveréd una vincula-
cién estrecha de la investigacion documental estudiantil
a la biblioteca y todos sus recursos bibliogréficos.

* En estrecha coordinacién con las éreas, los grupos pro-
fesorales y estudiantiles, se haré una priorizacién de las
investigaciones, de manera que respondan a los intereses
y preocupaciones tanto de la oferta curricular de la insti-
tucién como de la demanda de los distintos sectores de
la sociedad. Se crearén canales adecuados y efectivos
para que el cuerpo profesoral esté debidamente informa-
do sobre el curso de las investigaciones y las posibilidades
disponibles. Se fomentara la “investigacién-accién” como
modalidad que permitird el acompafiamiento de procesos
institucionales, comunitarios y sociales desde la academia.
Finalmente, se harén esfuerzos por integrar a la investigo-
ci6n a la mayor parte del cuerpo profesoral, incluyendo
a los llamados profesores por asignatura, de manera que
la retroalimentacién de la investigacion a la docencia y
viceversa se haga efectiva a todos los niveles.

5.6 Fomento de una cultura investigativa y de innovacion

* El desarrollo de una cultura de innovacién en su interior
y en el seno de la sociedad dominicana guiaré en gran
parte las acciones investigativas del INTEC. Esto conlle-
vard a la creacién de alianzas estratégicas con el sector
productivo, el sector gubernamental, ONG, organismos
internacionales y con ofras instituciones de educacién
dentro y fuera del pais.

* la formacién de una cultura de investigacién e innova-
cién requiere de la divulgacion de los procesos, meto-
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dologia y resultados de la investigacién cientifica y tec-
nolégica. La divulgacién cientifica y tecnolégica es en
la actualidad una tarea de expertos, por lo cual, INTEC
procurard incorporar a su oferta curricular la formacién
de divulgadores profesionales en ciencia y tecnologia.

La divulgacion tiene como fin socializar los resultados y avan-
ces de la ciencia y la innovacién tecnolégica, lo que facilita su
insercién en las estructuras culturales y mentales de la pobla-
cién. De la internalizacién de estos avances del conocimiento
cientifico y de su aplicacién depende en gran medida el mejo-
ramiento de la infraestructura, de la calidad de vida y de las
perspectivas de progreso del pais. La divulgacién del cono-
cimiento cientifico y tecnolégico generado dentro y fuera de
nuestras fronteras va a facilitar ademas la vinculacién cientifica
y tecnolégica universidad-empresa, asi como la vinculacién
con todo el conjunto de la sociedad.

e El desarrollo de una cultura de investigaciéon e inno-
vacién requiere del establecimiento de mecanismos
de evaluacién y seguimiento sistematicos tanto de la
politica de investigacién como de los programas, pro-
yectos y actividades realizados. En este sentido, INTEC
establecerd programas de evaluacién y seguimiento a
todas las actividades de investigacién puesta en practi-
ca en el marco de la actual politica, de manera que se
pueda tener un proceso de retroalimentacion y aprendi-
zaje sistemdatico.

* Parte de la cultura de investigacién e innovacién es el
establecimiento de mecanismos idéneos de seleccion y
aprobacién de proyectos y ofras iniciativas de investi-
gacion. Para avanzar en esta direccién, se utilizardn
pares internos y externos que colaborarén en el proceso
de seleccién de las investigaciones a ser aprobadas.
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INDICADORES

Existe un nicleo de profesores investigadores con grado
de doctorado y maestria desarrollando investigaciones
de calidad y repercusién institucional y social en cada
4rea académica de la institucion.

Al completar el periodo de cinco afios, el INTEC estara
dedicando el 5% de su presupuesto de ingresos al fo-
mento y realizacién de investigaciones.

Cada drea contara con al menos dos centros realizan-
do programas continuos de investigaciones en areas
de interés prioritario desde el punto de vista institucio-
nal y/o nacional.

Se habrén realizado o estén en marcha al menos 3 pro-
yectos o programas de investigacién con instituciones
de investigacién nacionales.

Se habrén realizado o estan en marcha al menos dos pro-
yectos o programas de investigacion en ciencias bdsicas,
en alianza con entidades nacionales y/o internacionales.

La institucién habré implementado o tiene en proceso al
menos 3 programas de |+D+l en alianza con sectores
productivos y de investigacién del pais.

Se habran realizado o estan en proceso de desarrollo
al menos 5 proyectos o programas de investigacién en
alianza con centros de investigacién de universidades
amigas de ofros paises.
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Se habra realizado cada afio al menos un curso o activi-
dad de capacitacién de investigadores de la institucion
en metodologias y técnicas de investigacion.

Se cuenta con al menos un grupo de investigacion estudiantil
en cada Area realizando investigaciones en coordinacion
con los grupos profesorales y centros de investigacion.

Se habré institucionalizado el Foro INTEC de Investiga-
ciones el cual estara realizando al menos dos activida-
des de divulgacion cientifica cada afio en coordinacién
con las Areas y los centros de investigacion.

Se habran publicado al menos 5 articulos resultados de
investigaciones realizadas en la institucion en publica-
ciones extranjeras.

Se sigue apoyando a la revista Ciencia y Sociedad con
articulos provenientes de las investigaciones realizadas
en la institucién.

Se habran diversificado las fuentes de recursos para la
investigacién, de manera que haya un mayor aporte de
fuentes externas a la institucién.

Se habran diversificado los programas de investigacion
que ofrece la DIE en consonancia con una mayor cali-
dad y pertinencia de estos.

Las areas cuentan con lineas y programas de investiga-
cién definidas de acuerdo a prioridades tanto particula-
res como institucionales.

Estara funcionando un centro de investigaciones inter-
disciplinarias que fomentaré el desarrollo de una pers-
pectiva holistica del conocimiento humano, asi como
la integralidad del substrato material y espiritual que le
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sirve de objeto de estudio. Entre ofros fines, este centro
tendrd como una de sus tareas principales contribuir en
el disefio de estrategias y politicas de ciencia, tecnolo-
gia e innovacién de largo plazo.

Se han incorporado al sistema de investigacién de la
institucion las tesis de los programas de maestria y doc-
torado, de manera que las propuestas de mayor calidad
e impacto sean parcial o totalmente financiadas con re-

cursos del INTEC.

La DIE contaré con un equipo profesional y cientifico
que se encargard de la coordinacién, monitoreo y eva-
luacién de todos los proyectos y programas de inves-
tigacion que se realizan en el INTEC, incluyendo los
realizados a terceros.

Se habré impulsado la formacién de divulgadores pro-
fesionales de la ciencia, la tecnologia y la innovacién,
para lo cual se apoyaré la imparticién de cursos, semi-
narios, diplomados, efc., que propendan a la consecu-
cién de esta meta.

ESTRUCTURA PARA LA INSTRUMENTACION
DE LA POLITICA DE INVESTIGACION

Para la ejecucion de la presente politica de investigacion, e
INTEC cuenta con la siguiente estructura:

a.

La Divisién de Investigaciones y Extension, que es la
instancia méxima para la implementaciéon, seguimien-
to y evaluacién de la politica. A la par de las labores
de investigacién, la Divisién coordina, da seguimien-
to y evalta los programas de extensién, publicacio-
nes, prestacién de servicios y educacion permanente
de la Institucion.

La Divisién esta dirigida por un Decano (a), sobre quien re-
caen en forma especifica las tareas de investigacion. La Divi-
sién cuenta, a su vez, con tres Direcciones Ejecutivas, que son:
1) Publicaciones, 2) Educacién Permanente y, 3) Prestacién de
Servicios. Cada una de estas direcciones estd encabezada por
un Director (a) Ejecutivo (a).

b.

El Consejo de Investigaciones, integrado por 8 miem-
bros, que son, a saber, el Decano de la Divisién de
Investigaciones y Extensién, como miembro ex oficio;
cinco miembros mas de la comunidad inteciana, repre-
sentando a cada una de las dreas académicas y dos
miembros externos al INTEC.

Son funciones del Consejo de Investigaciones las siguientes:

Conocer y aprobar los proyectos de investigacion some-
tidos a la Division de Investigaciones y Extension.
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Asesorar al decano y al director de investigaciones en
materia de investigacién cientifica y tecnolégica.

Recomendar convenios con instancias de investigacion
nacionales e internacionales.

Reflexionar en torno a la actualizacién de las politicas
de investigaciones.

Pronunciarse sobre la gestién de la politica de investiga-
cién cientifica y tecnolégica.

Los grupos profesorales y centros de investigacion. Estos
dependen directamente de los Decanatos de Areas o
de la Rectoria, pero deben coordinar acciones con el
Decanato de la Divisién de Investigaciones y Extensién,
quien daré seguimiento a las investigaciones desarrolla-
das por estos.

Grupos de investigacién estudiantil, cuyas actividades
dependen directamente de las Areas, pero que deben
coordinar también con el Decanato de Investigaciones,
quien dard seguimiento a sus actividades.

REVISION Y EVALUACION DE LA POLITICA

Esta politica de investigacién en ciencia, tecnologia e innova-
cién seré revisada y evaluada cada cinco afios, coincidiendo
con la culminacién de la ejecucién de la Estrategia Institucio-

nal del INTEC.
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