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Un lustro estratégico 2013/2017

2013 2014 2015 2016 2017

Inicia la ejecucion Inicia la construccion Inicia la Reforma Mas de diez nuevos Consolidacion
del Plan Estratégico del edificio Curriculary programasde Grado  de 32 grupos de
Institucional de Ciencias de reestructuracion y novedades en investigaciony
quinquenal la Salud, primero organizacional Postgrado, algunos nuevas herramientas
I del Plan Maestro de I pioneros en el pais, de gestiény
Reformas Infraestructura Inicia la construccion  como Biotecnologia promocion de la
concentradas I del edificio de y Cine actividad cientifica.
en procesos, Creacién de grupos Postgrado I Desde 2015 hasta
infraestructura, deinvestigaciéon.Se NN Primera Patente 2017 se movilizaron
gestiony multiplica Acreditaciones Universitaria de alrededor de
planificacién elnimero de la International RepublicaDominicana RD$315 millones
NN de proyectos Assembly for para el Catalizador de pesos (fondos
de investigacion Collegiate Business de calentamiento principalmente
presentadosy Education (IACBE) y automatico externos) en
aprobados en el Greater Caribbean I alrededorde 70
las convocatoriasdel  Regional Engineering proyectos de
FONDOCYT Accreditation investigacion
I system (GCREAS) |
para los principales Ampliacién de
programas de las la acreditacién de
areas de Economiay la Entidad Mexicana
Negocios e Ingenierias de Acreditacion (EMA)
| al Laboratorio de
Ensayos de Materiales
|

~

Inauguracién de los
nuevos edificios de

Cienciasde laSaludy

INTEC Memoria Institucional 2016/2017

de Postgrado
]
Inicia la construccion
del nuevo Plan
Estratégico
Institucional
2018-2022
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Nuestra institucion ¢ ra avanzan-

do, de cara a un nuevo lustro y una
nueva vision estratégica, pero fiel a
su mision estatutaria de contribuir a
mejorar las condiciones de vida de los
dominicanosy las dominicanas, a tra-

vés del trabajo académico.

INTEC es una institucién con voca-
cién detrascendencia, y constituye un
gran honor ser un testigo privilegiado
de este breve instante de su historia.







Un ciclo de transformacion

MISION

Somos una comunidad
universitaria plural, comprometida
con la formacién de ciudadanos
capaces, integros y competitivos
internacionalmente, que
contribuye al desarrollo sostenible
de la sociedad mediante la ciencia

y la tecnologia.

En 2017 el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC) cerrd un lustro en el
cual cosecha los logros del Plan Estratégico Institucional iniciado en 2013. El mis-
mo, fruto de un amplio proceso de planificacién y socializacién multisectorial,
ha permitido que el INTEC arribe a sus primeros 45 afios como una institucion
reconfigurada que mantiene su finalidad publica original de aportar al desarro-

llo nacional, en consonancia con los siguientes pilares:

VISION VALORES

Ser reconocido, nacional ® Excelencia académica
e internacionalmente, como ® Rigor cientifico

un modelo de universidad, ® Responsabilidad social
por su excelencia académica, ® Solidaridad

la calidad de sus procesosy ® Innovacién continua
su contribucién al desarrollo ® Integridad

de la sociedad. ® Respeto a la diversidad

LAS ACCIONES DESARROLLADAS EN LOS ULTIMOS ANOS SE AGRUPARON
BAJO SEIS DIRECTRICES ESTRATEGICAS:

Excelencia académica

Vinculacién universidad - empresa - gobierno - sociedad
Investigacion e innovacién

Competitividad regional

Internacionalizacién

Capacidades organizacionales
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LA INSTITUCION
EN CIFRAS

45 4336

e ESTUDIANTES MATRICULADOS
A CIUDADANOS CRITICOS PROMEDIO TRIMESTRAL 2017

Y COMPROMETIDOS CON

LA EXCELENCIA EN

UN MUNDO CAMBIANTE

EN LAS AREAS DE INGENIERIAS, NEGOCIOS, CIENCIAS
DE LA SALUD, CIENCIAS BASICAS Y AMBIENTALES Y
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES.

824794

DOCENTES ACTIVOS DOCENTES ACTIVOS
2017 2016

13

TITULOS ENTREGADOS
DESDE SU FUNDACION
' HASTA 2017
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NUESTRA
GENTE

00

COLABORADORES
ADMINISTRATIVOS

61. 27. 12

NIVEL DE GRADO NIVEL DE MAESTRIA NIVEL TECNICO, BACHILLER
Y/O ESTUDIANTES

52% 98% 52%

39 ANOS O MENOS DOMINICANOS MUJERES
DE EDAD

S
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Los afos 2016 y 2017 fueron par-
ticularmente intensos en la vida
institucional del Instituto Tecnolé-
gico de Santo Domingo (INTEC). En
este periodo se hizo particular énfa-
sis en la consolidacion de un nuevo
modelo de gestion, reformas norma-
tivasy legalesy planificacion, areas
que concentran los logros mas rele-
vantes de la institucién.

La universidad introdujo rigurosos me-
canismos de planificacion, evaluacion
deresultados de desempefioy rendicion
de cuentas para favorecer la alineacion
de los indicadores de resultados, tan-
todel personal como de lasinstancias,
a los objetivos concretos del Plan Es-
tratégico. Esto se expresd en Planes
Operativos Anuales (POA) y se acom-
pafié de un nuevo plan de beneficios
flexibles para los colaboradores y de
incentivos por desempefio.

El nuevo enfoque de la gestién inclu-
yo6 la realizacién regular de auditorias
de procesos clave, entre ellos la admi-
nistracién de la némina o la gestion
dela plataforma de tecnologia e infor-
macion, entre otros. Los instrumentos
generados constituyen una guia que
hoy permite ala comunidad manejarse
con claridad de expectativas y orien-
tacién a resultados.

En este marco, las prioridades fueron
formar el talento humano de la insti-
tucion, mejorar en la calidad de los
servicios, diversificar las fuentes de
generacion de recursos y desarrollar

el liderazgo institucional.

Reformas normativas y legales

La revisién y fortalecimiento de las normativas permitié a la universidad ade-
cuarse a la dindmica que demandaba el plan estratégico.

Desde 2014 se aprobaron por primera vez o se modificaron de forma sustancial
un total de 30 documentos, principalmente politicas y reglamentos, a través de
comisiones tematicas de trabajo.

El mayor volumen se concentré en el afio 2016, cuando se introdujeron o mo-
dificaron las politicas de Comunicacién, la Ambiental y de Sostenibilidad, de
Vinculacién y Extension, Postgrado, Normas de Convivencia y Régimen Discipli-
nario para Estudiantes.

Entre los principales reglamentos trabajados en 2016 y 2017 se encuentran el de
Personal Académico, el Reglamento Académico de Grado, el de Grupos de In-
vestigacién, Propiedad Intelectual y de Biblioteca.

Cabe destacar la institucionalizacién de un esquema de seleccion de deca-
nos mediante procesos cada vez méas abiertos y participativos, la formacion de
Comités de Areas en estricto cumplimiento a la normativa (incluyendo la repre-
sentacion estudiantily profesoral) y la aplicacion efectiva de una Politica contra

el Acoso Sexual.

Referentes en la planificacion 15
universitaria

El establecimiento y consolidacion de un sistema de planificacion funcional re-
quirié una fuerte disciplina en todos los &mbitos de la universidad.

Entre las innovaciones mas destacables de ese sistema se encuentran la habi-
litacién de un Sistema de Gestidn Estratégica Integral (SGI), con indicadores y
metas tanto a nivel estratégico como operativo alineados al plan quinquenal
institucional, con mecanismos de monitoreo y evaluacién.

Este sistema se encuentra entre las mejores practicas gerenciales del paisy tie-

nevocacion de convertirse en un referente para el sector universitario nacional.
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Bienestar de las personas

La poblacién de colaboradores admi-
nistrativos es heterogénea y diversa,
en edad, niveles formativos, géneroy
nacionalidad. Los profesionales se con-
tratan con base en sus competenciasy
se procura un ambiente de apertura a
la diversidad y la flexibilidad.

Una de las medidas de mayorimpacto
para el bienestarde los colaboradores
de la institucion ha sido la ejecucion
de un nuevo modelo de compensa-
cién, el cual procura mayor equidady
eficiencia, acorde con el desempefio.
Elnuevo esquema permite el tratamien-
to salarial diferencial de los docentes
en funcion de sus competencias, el de-
sarrollo de un modelo de evaluaciony
retroalimentacion del desempefio so-
bre la base deindicadores de gestién,
la consolidacion de la medicion del cli-
ma organizacional y elaboracion de las
acciones de intervencién requeridas.
Adicionalmente, se ha elaborado y
desplegado un programa de capaci-
tacién y desarrollo de competencias
técnicasy conductuales enfocado en
necesidadesy alineado a la estrategia
institucional.

En consonancia con estos mecanismos
de incentivo, la institucion prioriza la
consolidacién de una cultura de reco-
nocimiento al mérito a través de tres
premios tanto para el area académi-
ca como la administrativa, los cuales
enaltecen el valor del desempefio
individual, el trabajo en equipo y el
reconocimiento de los alumnos, en el
caso de los docentes. Estos son Colme-
na Destacada, Colaborador Destacado,
Colaborador Destacado, Maestro Des-

tacadoy Docente investigador.

Otras acciones innovadoras fueron la
aplicacion de un esquema de pago dife-
rencial a los profesores por asignatura,
en funcién de competencias, la aplica-
cién de unincentivo porresultados, la
mejora de los beneficios marginalesy
la reciente puesta en funcionamiento
de un sistema de beneficios flexibles
que permite a cada colaborador pue-
de seleccionar los propios a partir de
un menu de posibilidades.

La actividad académica y administra-
tiva se ha desarrollado con un ritmo
intenso que ha procurado fortalecer
la cultura organizacional centrada en
la consecucién de resultados y res-
puestas eficientes a las demandas del

entorno competitivo.

Relacion con la comunidad

Através de la extension de servicios de salud y educacion, la universidad estrecha
yaportavaloralos residentes de las comunidades ubicadas en elentorno del cam-
pus como Los Rios, Colinas de Los Rios, La Yagliita, Gald y Los Jardines. La Unidad
de Atencién Primaria ubicada en el Dispensario Médico Evangelina Rodriguez, se
gestiona en coordinacién con el Ministerio de Salud Publica y ofrece consultas y
venta de medicamentos esenciales. En ella serealizan las jornadas de vacunacion
dispuestas por el ministerio y operativos médicos con especialistas nacionales e
internacionales coordinados por el INTEC. De igual forma, el Laboratorio Médico
(LABINTEC) permite a los miembros de la comunidad acceder a bajo costo a ana-
liticas apegadas a normas de alta calidad para monitorear su salud.

Adicionalmente, la universidad fortalece la ensefianza de estudiantes con alto
desempefio académico en el Programa Educacién para Pensar que opera en la
Escuela Béasica Fray Ramoén Pané. Desde 2009 el programa educativo desarro-
lla un curriculo enriquecido para primaria y secundaria, que se concentra en las
areas de Ingenierias, Matematicas y Argumentacién. El Programa abarca desde
el quinto curso de la Educacion Basica hasta el tercer curso del Nivel Medio, me-

diante un convenio entre INTEC y el Ministerio de Educacién.



El campus crece

“En lavida de toda institucion existen
momentos que por su trascenden-
cia pueden considerarse como hitos
de dimensién histérica. La inaugu-
racion del edificio de Ciencias de la
Salud y del edificio de Estudios de
Postgrado representé un hecho sig-
nificativo, no por su valor material,
sino por su valor intangible, que es
literalmente infinito, y como expre-
sion simbélica del espiritu de mejora
continua de esta universidad”
ROLANDO GUZMAN,

Rector, durante el Acto de Inauguracion

de los nuevos edificios.




En el ambito deinfraestructura, el cam-
bio mas evidente de la institucién ha
sido la forma como se ha reconfigura-
do el campus, con dos nuevos edificios
que han multiplicado la capacidad y for-
talecido las condiciones de docenciay
esparcimiento, manteniendo la misma
superficie del campus original.

El desarrollo del Plan Maestro de In-
fraestructura, iniciado en 2013, ha
implicado la reestructuraciéon de la
matriz energética del INTEC, asi como
el reforzamiento y revision de aspec-
tos como climatizacion y manejo de
desechos, en el marco del programa
Campus Sostenible.

En sus primeros meses de instala-
cion, entre 2016 y 2017, el INTEC evito
la emision de mas de 209 toneladas
de Didxido de Carbono (CO2) a la at-
mosfera y generd hasta el 20% de su

consumo energético en energia lim-

pia, mediante la instalacion de cerca

de 1,300 paneles solares en todo su
campus.

La eficiencia energética es uno de los
componentes del Programa Campus
Sostenible, iniciado por la universidad

enelafio 2015,y que ademas contempla

En nombre
de la excelencia

I
f |
|
f

ANA MERCEDES HENRiQUEZ

Tras un proceso abierto en que se invitd a lacomunidad a presentar pro-
puestas, el INTEC bautizé al nuevo edificio de Ciencias de la Salud con
elnombre de la doctora Ana Mercedes Henriquez (Anamé), reconocien-
do su trayectoria en la formacion de profesionales, por mas de 40 afios.
Nacida en Puerto Plata en 1931, recibié el titulo de doctora en Farmacia y
Ciencias Quimicas de la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD).
Fue disefiadora de la metodologia pedagdgica de la asignatura de Bio-
logia, ademas ided y promovié BIO-INTEC y fundé el INTEC Ecolégico,
primero en aglutinar a profesores y estudiantes en colaboracién con
empresas e instituciones, con el fin de desarrollar conciencia medio
ambiental en el pais y promover el cuidado de los recursos naturales.

Fallecid, a la edad de 81 afios, el 26 de marzo de 2012.



EDUARDO LATORRE
Eduardo Latorre nacié en Santo Domingo en 1941. Licenciado en Econo-

miay Relaciones Internacionales de la Universidad de Southern California,
Los Angeles, realizd una Maestria en Relaciones Internacionales y obtuvo
un Doctorado en Ciencias Politicas de la Columbia University, New York .
Abanderado de la educacion superior, pertenece al grupo de fundadores
del INTEC, del cual fue el tercer Rector entre los afios 1976 y 1984. Reci-
bi¢ el primer Doctorado Honoris Causa otorgado por esta academia en
1984. Fue canciller de la Republica Dominicana desde 1996 hasta 2000.
Su espiritu visionario, ética, responsabilidad y entrega, dejaron huellas
imborrablesen el INTEC, marcando en su primera década la personalidad
y legitimizacién como institucion de excelencia, pionera en la formacion
de postgrado en la RepUblica Dominicana. Dicho en sus propias pala-
bras: “ELINTEC simboliza un acto de fe en la generosidad de espirituy la

capacidad creadora de los dominicanos”. Fallecié a los 61 afios en 2003.

acciones como la reduccion de los re-
siduos y correcta disposicion de los
de tipo electronico, reciclaje, campa-
fias educativas, disefio e inclusion de
contenidos académicos sobre con-
servacion del medio ambiente y uso
racional de recursos para todas las ca-
rreras. De igual forma, el grupo INTEC
Ecoldgico actualizé elinventario de la
flora del campus académico.
Laseguridad en el campus ha sido otro
delos aspectos en los que se ha inverti-
do una cantidad significativa de recursos
y formacion. El campus esta cubierto
por un sistema de video vigilancia que
cubre 184 puntos distintos y ha brinda-
doinformacién certera en los casos en
que ha sido necesario. La universidad
no registré ningln incidente grave en
los Ultimos dos afios.

En adicién, un avance importante en
los dos ultimos afios fue la formacion
de un Comité Mixto (académico y ad-
ministrativo) de Seguridad y Salud, y
la realizacién de varios simulacros de
evacuacion ante emergencias.

Para el afio 2018 se contempla elinicio

de la construcciéon de un nuevo edifi-

cio especial para el Area de Ingenierfas.




A las puertas
de una nueva etapa

Directrices 2018-2022

La institucién inicia un nuevo periodo estratégico, la fase siguiente a un periodo de adaptacion a los retos contemporaneos,
uno de los mayores que ha vivido la universidad en su historia reciente, el cual ha permeado su quehacery su estructura.
Cada cinco afios se desarrolla un amplio proceso de investigacién, consulta y reflexion con actores internos y externos
que actualiza las lineas de accion que rigen al INTEC. De esta manera la universidad mantiene niveles de calidad y servi-
cio acordes con su filosofia original de aportar al desarrollo del pais.

El resultado de este ejercicio de renovacién y mejora continua seré el nuevo Plan Estratégico 2018-2022, para el cual se

han definido las siguientes directrices estratégicas:

Aprendizaje
transformador
Desarrollamos un sistema de
aprendizaje sustentado en un disefio
curricular flexible, metodologfas
innovadoras y evaluacién continua,
en blsqueda activa de resultados

socialmente relevantes.

Sostenibilidad

y expansion

Construimos una universidad
que crece de manera sostenible,
financieramente diversificaday

ambientalmente responsable.

Conocimiento,
innovacion 'y
emprendimiento
Somos referente en innovacion
y blsqueda continua de
oportunidades de emprendimiento,
mediante la gestién productiva
del conocimiento, basada en
actitudes de curiosidad, habitos
de indagacién y practicas

de experimentacion para la

transformacién de la sociedad.

Vinculacion

e impacto social

Actuamos como agentes de cambio
e innovacion, mediante alianzas
estratégicas con sectores clave,
incidencia en politicas publicasy
aplicacién de ciencia y tecnologia

a problemas relevantes de la

sociedad.

Capacidades
organizacionales

Somos un espacio que inspira el
desarrollo continuo del talento y que
fomenta una cultura orientada al
servicio de calidad con transparencia

y rendicion de cuentas.



UNA
ACADEMIA EN
TRANSEFORMACION

23
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NUEVOS PROGRAMAS
PARA NUEVOS RETOS

12

(o) (o)
34% 40%
PROGRAMAS NUEVOS EN TODAS DE PROGRAMAS DE LOS SERVICIOS
REFORMADOS A ESTUDIANTES

LAS AREAS ACADEMICAS
ESTAN EN LA NUBE

126

ASIGNATURAS
VIRTUALIZADAS, 2017

21

BECADOS NUEVOS DOCENTES ENTRENADOS

EN E-LEARNING GESTIONAN

CURSOS EN EL AULA VIRTUAL

ESTUDIANTES SATISFACCION
GRADUADOS DE ESTUDIANTES
DURANTE

2016 Y 2017 78%

2017

7.7% 2016

25
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Cambios en el curriculo

INTEC se ha propuesto transformar la
forma de aprendery de ensefiaren la
universidad para alcanzar su objetivo
de formar profesionales de alta cali-
dad, innovadores, con sentido critico
y competitivos internacionalmente.
En el aspecto académico, los mayo-
res logros de los Ultimos afios de la
estrategia se concretaron en la acre-
ditacién de una gran parte de los
programasy en el inicio de una refor-
ma curricular de largo alcance, basada
en competencias.

La reforma curricular, iniciada en 2015,
constituye tal vez el proceso de mayor
impacto en los Ultimos afios, pues se
trata dedisefiary poneren marcha una
nueva forma de aprendery de ensefiar
para la cual la institucion debe prepa-
rarse y establecer condiciones.

La iniciativa abarca cambios profundos
en los planes de estudio, en las estra-
tegias de aprendizajey en los sistemas
de evaluacion, por lo que ha deman-
dado el involucramiento de todas las
instancias de la comunidad.
Enelnivel de grado, el proceso ha lleva-
doalacreacion de 12 nuevas carreras
ya la reforma sustancial de los planes
de estudio de todas las carreras ya
existentes, para basarlos en un enfo-

que por competencias. En el nivel de

postgrado se espera concluir un pro-
ceso similar en los proximos meses .
En ese marco, se encuentra el dise-
fio de cinco nuevos programas para la
formacion de maestros en ciencias (Fi-
sica, Quimica, Biologia, Sociales) y en
Matematicas, con concentracién en
educacién, bajo la coordinacion de las
areas de Ciencias Basicasy Ambientales
y de Ciencias Sociales y Humanidades.
Estos programas fueron elaborados
atendiendo a una solicitud que el Mi-
nisterio de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia (MESCYT) planted avarias
universidades. Alargo plazo, elimpacto
de la formacion de docentes en estas
areas redundaré en la superacién de
factores criticos de la educacion a to-
dos los niveles.

Un aspecto relevante del proceso de re-
forma curricular lo supuso la creacion
de una Comisién para la Transforma-
cion Metodolodgica, que ha tenido a
su cargo el disefio de programas de
capacitacién de los docentes en me-
todologias activas para la formacion
por competencias y en el uso de mé-
todos para aprendizajes mediante
solucion de problemas, proyectos y
estudios de caso.

Alo largo de todo el periodo, ademas,

un porcentaje significativo de docentes

ha cursado el Diplomado en Gestién
de la Docencia.

Alafecha, han sido elaborados unos 150
programas de asignaturas por compe-
tenciasy, a lavez, se mantiene el trabajo
en las comunidades de practica como
forma deincentivar espacios colabora-
tivos para el trabajo docente.
Adicionalmente, con el auspicio del
Instituto Nacional de Formacién y Ca-
pacitacién del Magisterio (INAFOCAM),
el INTEC desarrolla el programa de
Doctorado en Educacién de doble titu-
lacién junto a la Universidad de Sevilla,
Espafia, para maestros interesados en
la investigacién educativa y en la for-
macion permanente.

El desafio es crear un curriculum in-
novador, basado en el desarrollo de
competencias y con mayor orienta-
cién a las necesidades de desarrollo
del pafs, asi como poner en marcha 27
los primeros programas doctorales en
ciencias de una universidad dominica-
na, un reto para el cual se han sentado

las bases en los Gltimos dos afios.










NUEVOS
PROGRAMAS

AREA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
1. Ingenieria Comercial

AREA DE CIENCIAS DE SALUD
2. Odontologia

AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
3. Medios Digitales y Comunicacion Social
4. Ciney Comunicacién Audiovisual
5. Ciencias Sociales orientada

a Educacion Secundaria

AREA DE CIENCIAS BASICAS Y AMBIENTALES

6. Biotecnologia

Biologia orientada a la Educacién Secundaria
Fisica orientada a la Educacion Secundaria
Matematicas orientada a la Educacion
Secundaria

10. Quimica orientada a la Educacién Secundaria

© ® N

AREA DE INGENIERIAS
11. Ingenieria en Ciberseguridad

PROGRAMAS INTERNACIONALES

DE DOBLE TITULACION (242Y 3+2)

UNIVERSITY OF ILLINOIS AT URBANA CHAMPAIGN
12. Ingenieria Civil: Grado y Maestria

PROGRAMAS
REFORMADOS

AREA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

1. Negocios Internacionales

Economia

Mercadeo (Mercadeo y Negocios Electrénicos)
Administracion y Gestion de Negocios
Contabilidad y Auditoria Empresarial

AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
6. Psicologia

AREA DE CIENCIAS BASICAS Y AMBIENTALES
7. Matematica concentrada en Estadisticas
y Ciencias Actuariales

AREA DE INGENIERIAS

8. Ingenieria Mecatrdnica

9. Ingenieria Mecanica

10. Ingenieria Eléctrica

11. Ingenieria de Software

12. Ingenieria de Sistemas

13. Ingenieria Industrial

14. Disefio Industrial

15. Ingenieria Civil

16. Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones
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Evaluacion
y acreditacion

El proceso de acreditacion avanzé satisfactoriamente, en plena correspondencia
con la intencién que se planted al principio. Todos los programas del area
de Economia y Negocios lograron la acreditacién de la agencia International
Assembly for Collegiate Business Education (IACBE) y actualmente estan iniciando
un proceso de acreditacién con la Association to Advance Collegiate Schools of
Business (AACBS).

En el drea de Ingenierias, se logrd la acreditacion de los programas de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Mecénica e Ingenierfa de Sistemas con la agencia acreditadora
Great Caribbean Region Engineering Accreditation System (AGCREAS), y ya se ha
iniciado un proceso con miras a la acreditacién de programa de Ingenieria Civil
con la Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET), la agencia
acreditadora mas prestigiosa a nivel mundial en esta érea.

Elprograma de Medicina esté en proceso de acreditacién con la agencia Caribbean
Accreditation Authority for Education in Medicine and other Health Professions
(CAAM-HP).

Asegurando
la calidad

La institucion ha preservado su com-
promiso con la calidad mediante
mecanismos para asegurar el ingreso
de estudiantes de buen perfil acadé-
mico y el egreso de profesionales de
alta calidad.

El perfil de ingreso se verifica mediante
la aplicacion de la prueba PAA (Prue-
ba de Actitud Académica) impartida
por el College Board de Puerto Rico,
que muestra un valor medio entre pro-
medio/altoy alto para los estudiantes
admitidos a la universidad.

La PAA permite comparar resultados
entreinstituciones de educacion supe-
rior de alto nively prestigio en laregién.
Esta disefiada para medir el razonamien-
toverbal (lectura critica, razonamiento
analdgicoy redaccién indirecta) y el ra-
zonamiento matematico (Aritmética,
Algebra |, Geometria , Estadistica basi-
cay Probabilidad).

Adicionalmente, de acuerdo con los
resultados de la POMA (Prueba de Orien-
taciény Medicién Académica) aplicada
por el Ministerio de Educacion Superior,
Cienciay Tecnologia (MESCyT), los estu-
diantes que ingresan al INTEC son los
que obtienen las mas altas calificacio-
nes en ese examen. 31
De manera particular, en el &rea de
Cienciasdela Salud, los estudiantes del
INTEC han tenido el més alto porcenta-
je de aprobacion en las pruebas para
ingreso a las residencias médicas du-

rante al menos los Gltimos cinco afios.




Una comunidad de profesores

Desarrollo profesoral

Durante el periodo de cierre de su estrategia institucional, el INTEC fortalecié de forma considerable los mecanis-

mos de atraccién de nuevos talentos docentes, asi como los medios de evaluacién y desarrollo de los docentes ya

incorporados a la universidad.

Unadelasiniciativas puestasenmarcha  Tras varios trimestres de aplicacién, = DOCENTES
esel programa INTEC Busca Talentos el IED esun instrumento consolidado. ACTIVOS
(IBT), que automatiza el proceso de Sus resultados son objeto de anélisis 824
presentacion del Curriculum Vitaede  ytoma de decisiones por parte de los
profesionales interesados en formar ~ coordinadores de programasy deca- 794  mmm
artede lacolmena. Este instrumento nos, por lo que constituyen un aspecto -
parte / poriod y P - -
no séloimplica la reorganizaciény un esencial para identificar, por un lado, N
aumento de la eficiencia, sino también oportunidades de mejoray, por otro,  pumm S
elfortalecimiento de la transparencia desempefios excepcionales que son B
. reparencie emp Pl ‘ —
y democracia en el manejo de solici- objeto de reconocimiento. I
tudes de ingreso. Sermaestrodel INTEChoyimplicade- g pummm
La intencion Ultima es que la identifi-  dicar horas a la docencia, asistencia 2016 2017
cacion de potenciales profesores sea al estudiante en consejerfa, 15% del
deforma creciente un proceso abierto  tiempo a la produccién cientifica y
y que la consideracién de prospectos  tiempo de planificacion. Estas accio- ~ DOCENTES
- . , . CONDOCTORADO
nodependa Unicamente delasrelacio-  nes tendradn un efecto positivo en la
nes primarias de quienes gestionen el mejora de la oferta educativa en los 102
proceso en las distintas areas. préximos afios. .
También se consolidaron los mecanismos Por otro lado, una parte significativa 89 =
de evaluacion delos docentes, mediante de los recursos institucionales se han [
la creacién del Indice de Evaluacién Do-  dedicado a la atraccién de profesores E
cente (IED), que se construye a partir de con grado de doctores. I
' I
las encuestas de cada profesorporpar-  En la actualidad, los profesores con B e
. ~ . Il e
tede sus estudiantes y del desempefio ese nivel representan alrededor de —
del profesor en cuanto al cumplimien-  12% de los profesores activos. I .

to de sus obligaciones académicas y
administrativas (asistencia, reporte de

notas, revision de calificaciones, etc.).

2016

2017
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En ese sentido, se destacan tres iniciati-
vas: a) el incentivo alaformalizacién de
los grupos estudiantiles como espacios
deorganizaciony participacion de los
estudiantes en la dindmica institucio-
nal, b) la aprobacion de instrumentos
para la proteccién de los derechos de
los estudiantesy c) la intensificacion de
las actividades ludicas en el campus.
La intervencion tal vez mas relevan-
te de cara al futuro es la puesta en
marcha de un Sistema de Consejeria
mediante el cual cada estudiante tendra
asignado un profesor consejero para
apoyarle en aspectos que incidan en
su experiencia de vida universitaria 'y
en su desempefio académico.

Ya estan disefiadas todas las aplica-
ciones informaticas para la gestién
del proceso y los proximos pasos son
las asignaciones de estudiantes a sus
respectivos consejeros y la capacita-
cién alos docentes para el ejercicio de
esta funcién. Esto constituye un siste-
ma pionero en el sistema de educacién
superior dominicano, sin antecedentes
similares para mejorar la experiencia
académicayvivencial de los estudiantes.
En ese sentido, la satisfaccion de éstos
con todos los aspectos de la universidad
es medida a través de una encuesta
cuyos resultados, tras un salto cuan-
titativo en el afio 2012, se mantuvieron

en niveles cercanos a la meta de 80%.




_ Virtualizacidon

1 En 2017, mas de 100 asignaturas comenzaron a tener un componente virtual y

62 nuevos docentes entrenados en elLearning comenzaron a gestionar cursos
en el aula virtual.
De ese modo, alrededor de 4% de todas las asignaturas que se imparten tienen

i un componente virtual y el porcentaje sobrepasa el 6% en las areas de Ingenie-

—ﬁ g riay Economia y Negocios.
e Como apoyo al proceso de virtualizacion, se disefiaron 11 nuevos cursos virtua-

les para la formacion interna de docentesy colaboradores en la virtualidad. Por

ultimo, se disefid y puso en funcionamiento una aplicacion (App) para Radio IN-

TEC, que a la fecha ha sido descargada por méas de 500 usuarios.




Academia en la nube:
gestion de recursos tecnologicos

Los recursos tecnoldgicos son un componente definitorio de una agenda educativa

moderna. Como tal, muchas innovaciones del trienio han contado con un fuerte so-
porte de tecnologia de informacién.

Entre ellas, el establecimiento de nuevos sistemas para registro digital de asistencia
y la integracién de nuevos servicios en linea para los estudiantes tales como proceso
de revision de calificaciones, de retiro de asignaturas, pagos via web, dashboard estu-
diantil, publicaciéon de calificaciones de medio término.

Asimismo, se ha logrado una mejora sustancial en servicios ya maduros como los de
preseleccion, seleccion, retiro y evaluacion profesoral. Mas recientemente, se esta-
blecié un centro de contacto para sustituir el viejo sistema de atencién telefénica y
una aplicacion digital para la gestién del nuevo sistema de consejeria ya mencionado.
En la actualidad, la universidad ha colocado méas de un 40% de sus servicios en la nube,
de forma que se ha logrado mayor estabilidad en la disponibilidad de servicios en li-
nea (portales, aula virtual, aplicativos bésicos, mensajeria, micro sitios y repositorios
de contenidos).

Recientemente, se establecié el servicio de mensajeria a través de la plataforma Offi-
ce 365, lo que permitira disponer de un sistema mas estable y muchos otros muchos
beneficios. Todas esas mejoras han llevado a un aumento sustancial de la satisfaccién

de los estudiantes, que pas6 de 43% a 72% en los tres Ultimos afios.



APORTES

A LA SOCIEDAD
DESDE

LA INVESTIGACION
E INNOVACION
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PROFESORES CONTRATADOS COMO INVESTIGADORES

PROYECTOS VINCULADOS
CON SECTORES PRODUCTIVOS

GRUPOS DE INVESTIGACION

NUEVAS REVISTAS CIENTIFICAS EN 2017,
ADICIONALES A CIENCIA Y SOCIEDAD
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ELINTEC se convirtié en la primera universi-
dad dela Republica Dominicana en recibir
la concesién de una patente de innova-
cion de la Oficina Nacional de Propiedad
Industrial (ONAPI) por el Catalizador de Ca-
lentamiento Automatico para Motores de
Combustion Interna, desarrollado por los
estudiantes Francarlos Esteban Bencos-
me Ferrerasy Keyron Figueroa Guichardo,
ambos de 21 afios de edad, el primero estu-
diante de INTECy el segundo de Ingenierfa
Eléctrica en la Universidad Auténoma de
Santo Domingo (UASD).

El proyecto, iniciado en 2012 con el apo-
yodel INTEC, mejora los sistemas actuales
de control de emisiones de los vehiculos,
pues funciona inmediatamente después
del encendido y puede reducir en 99%
las emisiones de monoxido de carbono
o dioxido de nitrogeno, entre otros gases
contaminantes. El catalizador se adapta
altubo de escape.

Este logro histérico es una muestra de que
el caracter tecnoldgico de la universidad
considera que el conocimientoy la ciencia
aplicada son el fundamento de la busque-
dadesoluciones a los problemas actuales.
Como forma de estimular la actividad in-
vestigativa como punto de partida de la
innovacién, el INTEC reconocié de ma-
nera especial la labor investigativa de los
profesores Yolanda Ledn, en 2016, y Maria
Penkova, Solhanlle Bonilla y Luis Rodri-
guez, en 2017. Entre los criterios valorados
para este reconocimiento destacan la can-
tidad de publicaciones de los académicos
en el afio, el indice de citacion, la partici-
pacion en congresos internacionales, los
proyectos en redes de investigacién y la
produccion cientifica de cada uno deellos.
Al cierre de 2017 se habian presentado 7
nuevas solicitudes de propiedad industrial.

41
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INDICADORES SELECCIONADOS

Cantidad de profesores contratados como investigadores
Cantidad de grupos de investigacion

Cantidad de proyectos de investigacién (fondos propios)
Cantidad de proyectos de investigacion (fondos externos)

Cantidad total de proyectos de investigacion

Monto de proyectos aprobados con fondos propios
(millones de RDS)

Monto de proyectos aprobados con fondos externos
(millones de RDS)

Monto total de proyectos de investigacion (millones de RDS)

Porcentaje de financiamiento interno de proyectos de
investigacion

Porcentaje de de financiamiento externo de proyectos de
investigacion

Cantidad de proyectos aprobados a través del FONDOCYT

Monto de financiamiento de proyectos provenientes del
FONDOCYT (millones de RDS)

Cantidad de proyectos vinculados con los sectores productivos

Cantidad de publicaciones indexadas en Scopus (se excuyen
otros repositorios como Web of Science o Redalyc)

Cantidad de solicitudes de propiedad industrial (patentes
y modelos de utilidad)

Cantidad de concesiones de propiedad industrial (patentes
y modelos de utilidad)

2014
22

36

25

61

11.9

2249

236.8

5%

95%

51.6

2015
25

28

21

49

7.9

2594

267.3

3%

97%

41.3

19

12

2016
27

17

21

21

42

6.1

234.8

240.9

3%

97%

55.9

23

10

2017
29

32

27

20

47

24.2

148.7

172.9

14%

86%

19

11
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ElINTEC se ha consolidado como una
de las universidades méasinfluyentesen
materia de producciény difusién cienti-
fica dela Republica Dominicana. Esun
actor esencial del sistema nacional de
educacién superior, ciencia y tecnolo-
gia,enlo querespectaalfomentodela
actividad cientifica de calidad.

La produccion cientifica del INTEC
es el resultado de la combinacién de
distintos factores, como lo son el finan-
ciamiento de lainvestigacién tanto con
recursos internos como a través de la
participacién en convocatorias nacio-
nales e internacionales de proyectos;
un cuerpo académico comprometido
con la produccién cientifica de calidad
y la promocién de un entorno institu-
cional favorable a la creacién de valor
atravésde la producciéony transferen-
cia de conocimiento.

Para ello también se estimula a los
estudiantes a través de la feria bienal
Intecnologia, donde se exponen los me-
jores proyectos y prototipos creados
en las aulas para aportar soluciones.
La mas reciente se celebré en 2017.
Desde el 2015 el INTEC se encuentra
en la fase de consolidacién de su pla-
taforma de gestién de conocimiento
para mejorar la productividad y el po-
sicionamiento cientifico regional no

s6lo del INTEC sino del pais.

En tal sentido la institucion cuenta
con nuevas herramientas de gestion
y promocién de la actividad cientifica
como lo son: el Reglamento de Inves-
tigacion; el Reglamento de Propiedad
Intelectualy el Reglamento de Grupos
de Investigacion.

Lo anterior ha implicado un gran
empuije a la actividad cientifica orga-
nizada y una mejora significativa del
financiamiento de la investigacion, mo-
vilizandose aproximadamente RDS$315
millones de pesos, desde 2015 hasta
2017, en alrededor de 70 proyectos de
investigacion cuyo financiamiento ha
sido primordialmente externo, con un
aporte del 92% de recursos financieros
tanto nacionales como internacionales.
Cabe destacarel financiamiento del Fon-
do Nacional de Innovaciény Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico (FONDOCYT)
y la cooperacién internacional de la
Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), la
Unién Europea, entre otros socios na-

cionales e internacionales.

Grupos de
investigacion

Al cierre del 2017 la universidad con-
taba con 32 grupos de investigacion
gracias a laimplementacién del regla-
mento homdnimo, puesto a circular
en febrero de 2016. Dicho reglamen-
to establece un conjunto de préacticas
profesionales que han permitido avan-
zaren lanormalizacion de la actividad
cientificacomo una actividad profesio-
nal de alto valor.

En el mediano plazo se espera que el
despliegue de instrumentos normativos
como el Reglamento de Investigacion
contribuyan con la consolidacién en
el INTEC de una cultura cientifica que
contribuya con la mejora continua
de los programas de grado y postgra-
doy a la vinculacién efectiva con los
sectores productivos de la sociedad
dominicana.

Un nuevo Reglamento de Propiedad
Intelectual, vigente desde febrero de
2017, permitird consolidar el liderazgo
institucional en propiedad intelec-
tual, logrado con la primera patente
universitaria.

Para fortalecer el proceso de | + D +
iy que los resultados de investiga-
cion aporten a proyectos de impacto
nacional el reto es avanzar hacia la
transferencia al mercado y explota-
cion comercial de la patente

ya lograda, asi como continuar el pro-
ceso con las solicitudes de patentes
en curso.

Elobjetivo esavanzaren la transferen-
ciade conocimiento para lainnovacion

y el desarrollo productivo.
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Una nueva plataforma
electronica para cuatro
publicaciones cientificas

La divulgacion cientifica en el INTEC experimentd una revolucién técnicay de con-
tenido sin precedentes. A diciembre de 2017 se logré migrar a formato electrénico
la revista decana de la difusién cientifica en la RepUblica Dominicana, Ciencia y
Sociedad y al mismo tiempo crear cuatro nuevas revistas que en sus primeros nu-
meros han contribuido con el prestigio internacional del INTEC.

Todos los volimenes y nimeros desde el afio 1975 estan disponible en forma-
to electronico, desplegados con altos criterios de profesionalidad, incluyendo
la codificacién alfanumérica de toda la produccion de revistas mediante el uso
del DOI (Identificador de Objetos Digitales por sus siglas en Inglés), siendo la
primera publicacion cientifica dominicana en la asignacion del DOl a todos sus
articulos. Lo anterior ha sido posible gracias al despliegue exitosoy ejemplar de
la plataforma de codigo abierto conocida como Open Journal Systems (0JS).
Adicionalmente de larevista Cienciay Sociedad han surgido tres nuevas revistas
las cuales son: Ciencia, Economia y Negocios, Ciencia y Salud, Ciencia y Educa-
cién, con lo cual al cierre de 2017 la universidad contaba con cuatro revistas de
proyeccién internacional.

El crecimiento de las actividades de investigacién y divulgacion ha sido apoya-
do por la expansién del acervo bibliografico de la Biblioteca institucional, que
gracias a un flujo continuo de innovaciones, continla siendo la biblioteca uni-
versitaria de referencia del pafs.

En materia de vinculacion con los sectores productivos, durante el periodo 2014-
2017 el INTEC profundizé su compromiso con los mismos creando valor para las
empresas dominicanas, las instituciones de Estado vy la sociedad civil. Alo lar-
go de este periodo se desarrollaron alrededor de 70 proyectos de vinculacion
(consultoriay prestacion de servicios), que totalizaron en conjunto operaciones
por un monto aproximado de RD$197,582,000.00 millones.

Deigual manera el Seminario de Periodismo Cientifico, realizado cada afio desde
2014, ha favorecido la divulgacién cientifica en medios de comunicacién masi-
vos dominicanos.

Tal volumen de actividades expresa el compromiso del INTEC con la creacién
de un ecosistema que desarrolle la investigacion y el aporte a los sectores pro-
ductivosy la sociedad en general, un compromiso que forma parte de su ADN

e identidad institucional.
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Relaciones institucionales

de colaboracion

INTEC ha llegado a sumadurez conun
claro posicionamiento en la sociedad
dominicanay en el ambito regional.
En cumplimiento del mandato estra-
tégico, la universidad ha procurado
fortalecer sus vinculos con entidades
de los distintos sectores nacionales e
internacionales, representada princi-
palmente en la persona de su Rector.
La institucion preside el Jurado del
Premio Nacional a la Calidad del Sec-
tor Privado, miembro del jurado del
Premio George Arzeno Brugal de la
Asociacion de Industrias de la Republi-
ca Dominicana (AIRD) y miembro del
Consejo Directivo del Instituto Domi-
nicano de Evaluacion e Investigacion
de la Calidad Educativa (IDEICE).
Participa en parte de organismos co-
legiados u organismos directivos de
instituciones de gran relevancia, tales
como el Consejo Nacional de Educa-
cién Superior, Ciencia y Tecnologia,
el Consejo Nacional de Educacién, la
Comision Ejecutiva del Consejo Eco-
noémico y Social, Comision TIC de la
Cémara Americana de Comercio de
Republica Dominicana, entre otras.

A través del profesorado y en el mar-
co de acuerdos interinstitucionales,
la universidad ha realizado trabajos
conjuntos con entidades ministeriosy

direcciones gubernamentales (como

MEPYD, MINERD, MESCYT, MSP, MIC,
MOPC, DGA, DGII, DIGEPRES, INDOTEL,
CNZF y muchas otras), organismos in-
ternacionales (como Banco Mundial,
BID, Unién Europea, PNUD vy otras) y
organismos empresariales (como CO-
NEP, AIRD, AMCHAM, AEIH, ADOZONA,
entre muchas otras).

En el &mbito social, el INTEC avanza
hacia su posicionamiento como espa-
cio de reflexion social. La institucion
ha tenido participacion destacada en
las discusiones del Pacto Educativoy
Pacto Eléctrico y sirvié de escenario
a las negociaciones del Pacto para la
Reforma del Sector Laboral.
Periddicamente realiza los Foros de
Negociosy el Didlogo INTEC para la Ac-
cion, que en los Ultimos dos afios han
debatido anélisis socioecondémicos y
temas de actualidad, en actividades
que generaron una gran atencion por
parte de los medios de comunicacién.
En el dmbito técnico, la institucion
ocupa la Direccién Ejecutiva de dos
observatorios nacionales clave para
la toma de decisiones estratégicas, a
través del Observatorio Dominicano
de Comercio Internacional (ODCI) y del
Observatorio Nacional de Logistica y
Transporte de carga (ONLT).

EL ONLT se presento6 en 2016, en alian-
za con el Ministerio de Economia,

Planificacién y Desarrollo (MEPYD) y
financiamiento del Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID), para contribuir
con la competitividad del sector pro-
ductivo. Opera como un portal que
publica informes periddicos sobre la
estructura de costos y tendencias de
los servicios logisticosy de transporte
y es un referente de consulta obligada
sobre estos sectores.

En relacion con el sector privado, en
los ultimos afios se ha fortalecido el
vinculo con multiples empresas consi-
deradas aliadas de la institucion como
destino delos profesionales formados
e impulsores de la educacion supe-
rior a través de iniciativas conjuntas
como programas de becas y respon-
sabilidad social.

En ese sentido, el Area de Ingenierfas
desarrollé una concentracién junto al
clister de Dispositivos Médicos para
los interesados en orientar sus conoci-
mientos a este sector, lo cual constituye

una iniciativa pionera.
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Educacion

abierta al mundo

En el &mbito internacional, la univer-
sidad forma parte de las asociaciones
de instituciones de educacién superior
més influyentesy de mayor calidad, prin-
cipalmente de Iberoamérica, como el
Centro Interuniversitario de Desarrollo
(CINDA) y la Organizacién Universita-
ria Interamericana (OUI).

Durante 2016 fue coorganizador del
“ideatéon” en el Foro de los Organismos
de Sociedad Civil del BID y de la Con-
ferencia LALICS en 2017, entre otras
actividades de gran incidencia.

En el &mbito académico se destacan

las relaciones con las universidades
Yale, Penn State, Virginia Tech, Geor-
gia Tech, Western Michigan University,
University of Illinois at Urbana Cham-
paigny Valencia, entre otras.

Elniimero de estudiantes en movilidad
pasé de 49 estudiantesen 2014 a 37 en
2015,50en 2016y a 103 en 2017, totali-
zando alrededorde 239 estudiantes en
actividades de movilidad internacional.
Durante ese mismo periodo el INTEC
recibié en total 79 estudiantes interna-
cionales, 10 profesores visitantes y 3

personas en movilidad administrativa.

CANTIDAD DE INSTITUCIONES CON LAS QUE INTEC
TIENE ACUERDOS, POR PAISES, 2017

CANADA 1
CHINA

COREA DEL SUR

COSTARICA 8
CUBA 8
ESPANA 29
ESTADOS UNIDOS 20
FRANCIA 4
REPUBLICA CHECA 3

REPUBLICA DOMINICANA 181

Fuente: Direccion de Relaciones Institucionales.













Centros y laboratorios
de calidad certificada

La universidad se propone llevar los laboratorios a un nuevo estadio en la prestacion de servicios a los sectores

productivos y a la sociedad.

La nueva Politica de Prestacién de Ser-
vicios Profesionales busca normalizar
y reglamentar esta importante funcion.
El documento recoge las principales
normativas a ser aplicadas para asegu-
rar una provisién de servicios regulada,
éticay libre de riesgos. En este mismo
tenor, se realizé un diagnéstico de to-
das las &reas que prestan servicios
desde la universidad, a fin de identi-
ficar hacia donde deben enfocarse
nuestros mayores esfuerzos de ven-
tasy mercadeo.

Este diagndstico arrojé como resulta-
do unatipificacién de los servicios mas
promisorios, sobre la base de su poten-
cialidad de mercadoy de la capacidad
de respuesta dentro de la institucion.
Enrespuesta al citado diagnéstico, se
establecié una coordinacién unificada
de todos los laboratorios de Ingenie-
rias, lo que ha significado una mejora
en la gestion y un fortalecimiento de
los instrumentos de seguimiento y
evaluacion de todas las unidades. Los
resultados en este ambito ya son visi-
bles, tendencia que se consolidara a
lo largo de 2017.

Un logro especial es la acreditacion del
Laboratorio de Ensayos de Materiales
por la Entidad Mexicana de Acredita-
ciéon (EMA), asi como la Certificacion
del Laboratorio de Servicios Analiticos
y Ambientales en normas ISO.

La intencién esencial de ese proceso
es contribuirala recomposicién de los
ingresos de la universidad y la reduc-
cion de la proporcién proveniente de
la matricula, aumentando los ingresos
por prestacion de servicios, educacién
permanente, donacionesy proyectos
encomendados por terceros.

El aumento de los ingresos fuera de
matricula es una medida del éxito en
distintos &mbitos e indica, entre otros
avances: una mayor vinculacién con los
sectores productivos y con el Gobier-
no, mayor capacidad de prestacion
de servicios profesionales, mejoras
en los procesos internos, mayor ca-
pacidad de recaudacion de fondos
por donaciones y, en menor medida,
mayor intensidad de la oferta de edu-

cacion permanente.

Los centros de investigacién actual-
mente establecidos son: el Centro de
Estudios Educativos (CEED), el Centro
de Estudios de Género (CEG), el Cen-
tro de Estudios Ambientales (CEGA),
el Centro de Innovacién en Educa-
cion Superior (CINNES), el Programa
de Investigacién en Salud y Seguridad
Social (PROISS), el Centro de Estudioy
Gestién Social (CEGES) y el Centro de
Investigacion en Ciencias Aplicadasy
Computacionales (CIACOM).

Cada unodeesos centros desarrollauna
labor de gran valor como puntos de con-
tactode lainstitucién para lavinculacion

universidad-empresa-gobierno-sociedad.
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Egresados
que trascienden

En sintonia con laimportancia del egresado en la institucion, existe una uni-
dad dedicada a su servicio en la Vicerrectoria de Investigacion y Vinculacion.
Através de estarelacion se reafirma el principio de que cada nuevo profesio-
nal que se forma en nuestras aulas sigue siendo parte de la comunidad INTEC.

El mayor aporte de la institucién a sus Por otro lado, aproximadamente 30 egre-
egresados es dotarles de las compe-  sados han sido beneficiarios durante el
tencias para un trabajo productivo  bienio con las becas del gobierno de la
y una vida satisfactoria. En tal senti-  RepUblica Popular China a estudiantes
do, los estudios muestran un nivel de dominicanos, como parte de una fruc-
empleabilidad muy elevadoyunaalta tifera colaboracién con el INTEC para
valoraciondelaeducacionrecibidaen  acercar las culturas de ambos pafses.
INTEC, porlo que cada afio seidentifica

a aquellos profesionales que se forma-

ron en nuestras aulas cuya trayectoria

se hatraducido en aportesala sociedad

con el Premio “Egresado Destacado”.

Este galarddn se ha consolidado y se

ha posicionado como una forma dere-

conocimiento social. Para capitalizar

este reconocimiento como forma de

vinculacién, se ha establecido un pro-

grama devinculacion de los egresados

destacados en actividades institucio-

nales de alta relevancia.

Adilka Indhira Fernandez Blanchery
de White, Ingenieria Industrial

Alexis Vidal Cruz Rodriguez,

Economia
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Alexandra Inmaculada Juvianee Ibrahim Estrada Veras, Hiddekel Abel Morrison Amador, Miguel De Jestis Niiiez Salcedo,

Santelises Joaquin, Pedagogia Medicina Ingenieria Electrénica y de Telecomunicaciones Medicina

Iluminada Esther Hernandez Medina, José Luis De Ramoén Picazo, Katherine Nicole Motyka De Leén, Magin Javier Diaz Domingo,

Economia y Maestria en Economia y Postgrado en Ingenieria Industrial Ingenieria Industrial

Geénero y Desarrollo Administracién de Negocios

il

Rafael Antonio Fonseca Garcia,

Miosotis Mercelia Rivas Pefia,
Economia y Maestria en Género y Desarrollo Medicina




54



TRANSPARENCIA

55




Gestion financiera
eficiente y sostenible

Los dictdmenes de auditoria externa se han reportado “sin salvedad” de manera continua desde el afio 2012, fruto

del énfasis en la transparencia y mejora en los procesos de administracién financiera.

Durante el periodo estratégico 2013-
2017, los activos del INTEC crecieron
de RDS$1,375.5 millones a RDS$1,620.4
millones, con un impacto neto en el
patrimonio de RD$22.6 millones.

Elexcedente operacional del quinque-
nio 2013-2017 ascendente a RD$105.2
millones més el flujo de caja que genera
la depreciacién porvalor de RD$352.5
millones, ha permitido a la institucién
apoyar el crecimiento de la infraes-
tructura asi como también asegurar
la calidad de sus procesos académi-
cos a través de las acreditaciones de
sus programas y la consolidacién del
cuerpo profesoral, incrementando el
porcentaje de docentes con doctora-

dos a tiempo completo.

En el 2017 se procedi6 a reestructurar
los pasivos, sustituyendo pasivos cir-
culantes por pasivos no circulantes, lo
que mejord significativamente las con-
dicionesde liquidezde 0.62 en el 2016
a0.97 al cierre del afio 2017.

Como mecanismo de rendicién de
cuentas, los Estados Financieros au-
ditados del INTEC son regularmente
publicados en el portal institucional

en el espacio Transparencia.

http.//www.intec.edu.do/acerca-de-intec/transparencia
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POSICION FINANCIERA Y RESULTADO DE ACTIVIDADES DEL INTEC, 2013/2017

POSICION FINANCIERA

2013 2014 2015 2016 2017
Activos:
Circulantes 443,895,204 342,729,366 330,912,747 277,380,387 301,554,610
No Circulantes 931,649,366 1,118,308,264 1,284,646,880 1,352,584,350 1,318,841,291
Total de Activos 1,375,544,570 1,461,037,630 1,615,559,627 1,629,964,737 1,620,395,901
Pasivos:
Circulantes 332,617,723 373,168,263 486,766,388 446,951,843 310,444,557
No Circulantes 200,314,073 219,605,788 258,963,099 265,667,560 444778,258
Total de Pasivos 532,931,796 592,774,051 745,729,487 712,619,403 755,222,815
Activos Netos 842,612,774 868,263,579 869,830,140 917,345,334 865,173,086

ACTIVIDADES

2013 2014 2015 2016 2017
Ingresos:
Servicios Educativos 759,066,873 863,394,899 894,234,502 921,442,346 943,068,942
Subvenciones Gubernamentales 101,349,996 76,237,497 101,350,000 101,350,000 101,350,000
Otros Ingresos 91,626,710 77,947,980 135,908,698 180,839,624 192,384,586
Total de Ingresos 952,043,579 1,017,580,376  1,131,493,200  1,203,631,970  1,236,803,528
Costos y gastos:
Personal 501,735,136 559,171,520 633,672,933 644,068,581 743,661,780
Depreciacién 58,622,805 57,361,846 71,517,830 75,655,517 89,314,225
Generales y Administrativos 309,045,206 375,396,205 424,735,876 436,392,678 455,999,771
Total de Costos y Gastos 869,403,147 991,929,571  1,129,926,639 1,156,116,776 1,288,975,776
Excedente 82,640,432 25,650,805 1,566,561 47,515,194 (52,172,248

Fuente: Estados Financieros Auditados por KPMG
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