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PROLOGO

Las memorias se escriben para honrar el pasado

e inspirar el futuro. Son similares a los museos,
palabra cuya etimologia griega es «santuario de las
musas», las hijas de Mnemdsine (Memoria), diosas

de la inspiracion.

La historia de estos 50 aflos es la de un suefio
compartido que florecié en 1972 y que, abonado
con coraje y entrega resuelta, se hizo realidad con
la vocacién de contribuir a la transformacioén social
del paisy a la promocidn de la calidad de vida de
sus habitantes. Hoy es un referente nacional de
institucionalidad fértil y productivo, compromiso
irreductible con la excelencia y faro de esperanzas
en la ruta hacia una sociedad mas justa en una

mejor nacion.

Este documento organiza el tiempo a partir de
los periodos rectorales. El relato lo entretejen

las voces de muchos hombres y mujeres que

han construido el camino, convertido los suefos
realidades, pasado la antorcha de una generacion
de intecianos a otra, preservado los principios,
actualizado las respuestas... Como dijera José
Joaquin Puello, uno de los heroicos fundadores,
INTEC fue, al nacer, una gaviota que quiso volar
alto para ver mas lejos. Hoy es un aguila que

remonta sobre mas elevadas cumbres.

Ser rector del INTEC en un momento como este es
un privilegio dispensado por la fortuna. Cada dia
procuro inspirarme en la inestimable huella de mis
predecesores: en el liderazgo de Ramodn Flores, el

altruismo de Rafael Corominas, la firmeza

de Eduardo Latorre, la perseverancia de Rafael
Toribio, la claridad de Rafael Marion-Landais, la
persistencia de Altagracia Lépez, el entusiasmo
de Miguel Escala, la racionalidad de Rolando
Guzman. Pero, sobre todo, cada dia me siento
comprometido con el legado de las mas de siete
mil personas que han entregado al INTEC lo mejor
de si, de los mas de treinta mil egresados que
llevan con orgullo el sello de la excelencia, del que
dejaran mas de cinco mil estudiantes de hoy y los
miles del futuro; un legado de mayores y mejores
flores y frutos entregado en ofrenda a la sociedad

a la que nos debemos.

Publicar una memoria es reconocer y preservar la
historia de los vendavales del olvido. Al hacerlo, el
ayer se convierte en presente porque, como decia
John Dewey: «Lo que ocurre en el pasado vuelve a
ser vivido en la memoria». Asi, vivido de nuevo, es

un legado que inspira y mueve al futuro.

Confio en que cada anécdota y cada relato aqui
recogidos sean fuente de enérgica inspiracion para
el camino gue nos falta por recorrer. Entregar este
testimonio a las generaciones que vendran para
seguir manteniendo viva la llama de un «se puede»

fundamentada en un «se debe».

~/

JULIO SANCHEZ MARINEZ
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Hay un mensaje en toda esta historia.

Un mensaje de algun valor para los jovenes estudiantes
del INTEC y de otras instituciones. No se necesitan
muchos para comenzar una obra... Lo importante

es comenzar con bases firmes, con el convencimiento
del valor de la obra a emprender, con fe en la gente,
con amor y generosidad por lo que se hace y los
beneficiarios de la obra, con perseverancia, con osadia

y, sobre todo, con un espiritu sereno y dispuesto

a los mayores sacrificios.

Ramon Flores




NUESTRA ESENCIA

El Instituto Tecnoldégico de Santo Domingo
(INTEC) es una entidad privada, sin fines

de lucro, de finalidad publica, creada para
contribuir a la transformacioén social del pais,
a la promocidén continua de la calidad de
vida de sus habitantes y a la preservacion de
su patrimonio moral y material para legarlo
mejorado a las generaciones por venir,
mediante la educacion superior, el desarrollo
de la cultura, la investigacion y la divulgacion

cientifica y tecnoldgica.

ARTICULO 1. ESTATUTOS GENERALES

Como comunidad intelectual de profesores,
estudiantes y egresados, cuyas actividades
dependen del cumplimiento de valores
indispensables al quehacer cientifico y al
progreso humano, el INTEC se funda en los
siguientes principios:

La objetividad y el rigor cientifico, la excelencia

académica y el servicio a la sociedad.

La orientacidon de sus actividades y programas
académicos hacia el desarrollo integral del

educando y su compromiso social.

La tolerancia y el respeto a la persona humana,

a la libertad de investigacion y de expresion.

La no discriminacion en razén de género, raza

y nacionalidad.

La insercion critica de su labor académica en

la realidad dominicana.

El pluralismo en materia ideoldgica, politica y

religiosa, ejercido en un marco de apartidismo.

ARTICULO 2. ESTATUTOS GENERALES

EL GOBIERNO
INSTITUCIONAL

ASAMBLEA GENERAL

El maximo organismo de direccion del INTEC
es la Asamblea General compuesta por
miembros fundadores y por los de la Junta de

Regentes.

Se integran como miembros fundadores a los
que figuran en el Acta Constitutiva del INTEC
de fecha 9 de marzo de 1972 y aquellos que,
por haber sido miembros del primer Consejo
Superior, son reconocidos como fundadores

por la comunidad inteciana.

FUNDADORES

Aleida Altagracia Bello de Forestieri
Eva Teresa de Jesus Gémez

José Joaquin Puello

José Ledn Asencio

Miguel Angel Heredia Bonetti
Rafael Marion-Landais

Ramon de la Antigua Flores
Alfonso Lockward t

Eduardo Latorre t

Felix E. Forestieri Sanabia *
Fernando Periche *

Julio César Estrella *

Luis Del Castillo *

Rafael Emilio Martinez Céspedes *
Thelma Josefina Belliard *

Rafael Calventi Gavifio t



UN LEGADO QUE INSPIRA

JUNTA DE REGENTES DE 2022 CONSEJO ACADEMICO DE 2022

HISTORIA EN CIFRAS

La Junta de Regentes es el 6rgano de El Consejo Académico rige el quehacer

direccion y representacion legal del INTEC académico de conformidad con las directrices MAS DE
y el administrador legal de su patrimonio. de la Junta de Regentes. Sus miembros son
Esta integrada por quince personas entre el rector, quien lo preside, los vicerrectores,

las cuales esta el rector. Por mandato los decanos de las areas académicas y los

estatutario, los egresados constituyen directores de las divisiones.
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la mayoria.

Franco Gémez Ramirez
Presidente

José Manuel Santos
Vicepresidente

Ricardo Pérez De Frias
Secretario

Julio Sdnchez Marinez
Rector

Jordi Portet Jover

Fabiola M. Herrera

Jorge Marte Baez

Sadala Valoy Khoury
Roberto Herrera Pablo
Rosalina Perdomo Montalvo
René Grullon Finet

Elianna Pefia Soto

Ana Judith Alma Iglesias
Francesca Rainieri

Katherine Motyka

Julio Sanchez Marifez

Rector

Arturo del Villar

Vicerrector Académico

Armando Barrios

Vicerrector de Investigacion y Vinculacion

Alliet Ortega

Vicerrectora de Administracion y Finanzas
Cayetano Rodriguez

Decano del Area de Ingenierias

Manuel PeAa

Decano del Area de Economia y Negocios
Miguel Robiou

Decano del Area de Ciencias de la Salud

Dalul Ordehi

Decana del Area de Ciencias Sociales y Humanidades
Luis Rodriguez de Francisco

Decano del Area de Ciencias Bésicas y Ambientales
Juan Ramos

Director de la Division de Finanzas

Luisa Taveras

Directora de la Division de Desarrollo Académico

Carlos Sanlley
Director de la Division de Investigacion

7,000

COLABORADORES ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

HAN SIDO PARTE DE ESTA HISTORIA

30,829

PERSONAS GRADUADAS TIENEN EL SELLO INTECIANO

34,998

TITULOS OTORGADOS

GRADO 21,554
POSGRADO 13,444




m GRADO
B POSGRADO

322

2,685 2,116 5,871 10,570

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS ECONOMIA INGENIERIAS
BASICAS Y DE LA SALUD SOCIALES Y Y NEGOCIOS
AMBIENTALES HUMANIDADES

CANTIDAD DE TiTULOS OTORGADOS

POR NIVEL ACADEMICO,
SEGUN AREA ACADEMICA

INTEC 1972- ABRIL 2022 ‘ I o/

DE LOS EGRESADOS TRABAJA
EN SU AREA DE ESTUDIO, DIRECTA
O PARCIALMENTE.

1,800

ESTUDIANTES SOBRESALIENTES
HAN SIDO BENEFICIADOS POR
UNA BECA PIES DESDE 1987.
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ESTUDIANTES
4,722 DE NIVEL DE GRADO ©® Mas del 6% estudia con

1,047 DE NIVEL DE POSGRADO credito educativo

.Y NOS MUEVE AL FUTURO

- 1072
9,

DOCENTES ACTIVOS
131 DOCENTES CON DOCTORADOS

25 PROFESORES INVESTIGADORES

Mas del 45 % de los

estudiantes matriculados

cuenta con algun tipo de

ayuda econdémica.

©® EI 62.09% de los estudiantes

PIES se gradua con honores.

® 43 paises disponen de
oportunidades para que los
estudiantes del INTEC vivan
una experiencia de movilidad

estudiantil.

INTEC

HOY,
SU OFERTA SUMA

49

PROGRAMAS DE GRADO

75

PROGRAMAS DE POSGRADO

49

DOCTORADOS PROPIOS
EN CIENCIAS

7

PROGRAMAS DE GRADO
ACREDITADOS INTERNACIONALMENTE
EN LOS QUE PARTICIPAN EL 41% DE
NUESTROS ESTUDIANTES DE GRADO

7

PROGRAMAS DE POSGRADO
ACREDITADOS INTERNACIONALMENTE
EN LOS QUE PARTICIPAN EL 9%

DE NUESTROS ESTUDIANTES DE
POSGRADO

96%

OBTIENEN EMPLEO
DURANTE EL PRIMER ANO
DE GRADUADOS

32% EMPRENDE
UN NEGOCIO PROPIO

10 PATENTES OBTENIDAS
HASTA 2022

2016

Catalizador de calentamiento automatico en motores
de combustiéon Interna

2018

Dispositivo de mano para la preparacion de comidas

Vehiculo anfibio para personas con movilidad reducida

2019

Baldosa solar fotovoltaica

Silla de ruedas automatizada con movimiento
omnidireccional y mecanismo de erguir

Aerogenerador de eje vertical que varia el principio
aerodindamico de funcionamiento

2020

Dispositivo para determinar el nivel de madurez de
frutos por medio la medicién de la concentraciéon de
gases

Electrodo positivo estabilizado de dxido de litio
magnesio para bateria secundaria de litio y el método
para su produccion

2021

Electrodo positivo de particulas para bateria
secundaria y su método de fabricacion a partir de
estructura de membrana de nanofibras

2022

Tablero de material Ecoamigable para la educacién o
la publicidad




PUBLICACIONES EN SCOPUS

CITAS 914
FACTOR DE 6.2

2018 2020

2021

PUBLICACIONES POR AREA DE CONOCIMIENTO

CIENCIAS NATURALES 75.5%

INGENIERIA Y TECNOLOGIA 34%
CIENCIAS DE LA SALUD 19.7%

CIENCIAS AGRICOLAS 8.2%

CIENCIAS SOCIALES 16.3%

HUMANIDADES 4.8%

8

«EIINTEC, ademas de ofrecer educacion superior de alta calidad y ser consistente en el logro de la
excelencia académica, es un centro de estudios que asume su propodsito con gran responsabilidad.
Y esto no solo en la formacién y consolidacion de profesionales con talento distinguido, también
en la manera en la que se esfuerza para hacer una contribucién social que trascienda a través de
los valores y principios que promueve. Ese compromiso con sus estudiantes y con el pais hace del
INTEC una organizacion que impulsa el desarrollo de las personas y de la sociedad dominicana.

LUIS MOLINA ACHECAR

«INTEC ha significado mucho para el sector empresarial dominicano, especialmente la industria.
Desde sus inicios, su énfasis en las ingenierias ha redundado en beneficio del sector manufacturero.
Ademas, ha jugado un rol importante en la innovaciéon. INTEC se ha destacado por promover la
innovacion, la investigacion y el desarrollo en el sector industrial dominicano».
«Felicitamos al INTEC por sus 50 affos de contribucidn a la formacidn en nuestro pais y, sobre

todo, al desarrollo de la Republica Dominicana?. CIRCE ALMANZAR

«EI INTEC surgié en un momento oportuno y coincidié con el desarrollo y la tecnificacion de las
industrias dominicanas, tanto del mercado interno como de zona franca. Su misién como instituto
tecnoldgico vy la apertura al cambio de los diferentes rectores han asegurado que una cantera de
talento local haya pasado a desarrollar carreras en practicamente todas las dreas de la industria
dominicana, sin contar los cerebros que optaron por hacer futuro en otras latitudes. El aporte del

INTEC a la formacién profesional dominicana ha sido invaluable?. RICHARD AROSTEGUI

«50 anos del INTEC significan excelencia, oportunidades, desarrollo y avance para nuestro pais».

CELSO JUAN MARRANZINI

«Esunauniversidad que desde su inicio se preocupd por el énfasis en las Ciencias y las Matematicas
con un alto nivel de disciplina. Ha logrado graduar profesionales de excelencia que logran ingresar

rapidamente en trabajos bien remunerados’». CAMPOS DE MOYA




LA IMPRONTA DISTINTIVA
DE UNA COMUNIDAD

LUIS EDUARDO

GONZALEZ FIEGEHEN
Consultor internacional

en Educacion Superior

y pasado director de Politicas
y Gestion Universitaria

del Centro Interuniversitario
de Desarrollo (CINDA)

«Mi primer contacto con el NTEC fue a fines de los afos setenta
cuando regresaba desde los Estados Unidos al completar mis
estudios de posgrado. En ese entonces, Ivdn Lavado, director del
Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) me solicitd que
pasara un par de dias para analizar la posibilidad de realizar una
asesoria institucional. Todavia, después de mas de 40 afos, tengo

grabado ese primer encuentro.

Desde ese primer instante en el INTEC me senti recibido con
mucho carifio y pude comprobar la calidad humana de sus
autoridades y de toda la comunidad. No puedo dejar de recordar
en ese primer encuentro la interaccidon con Altagracia Lopez,
Rafael Toribio y José Agustin de Miguel, asi como de muchos y

muchas mas que seria largo de nombrar.

Me llamdé mucho la atencién la impronta de los miembros del INTEC.

Todos mostraban una identidad particular, reflejada en un alto
grado de compromiso con el proyecto académico. Sus profesores y
profesoras, estudiantes y su personal tenian incorporado un espiritu
de superacion permanente y un compromiso con la calidad en
todos sus ambitos. Existia entre sus miembros una responsabilidad
de ser lideres en el pais y en la regién. En consecuencia,
consideraban que debian distinguirse de otras entidades de
educacion superior. También me llamaron la atencidén las relaciones

interpersonales de respeto, sentido de equipo vy la percepcidn de

INTEC

tener un desafio mancomunado, una misién compartida. A ello se

suma un fuerte sentido de responsabilidad social.

Han pasado mas de cuatro décadas desde ese primer encuentro,
en las cuales he participado en diversas actividades académicas,
tanto internas como de prestaciones externas realizadas por el
INTEC. Entre las internas, algunas colaboraciones con la direccidon
institucional y con las facultades y el desarrollo de programas

de doctorado, reformas curriculares, procesos pedagdgicos
entre otras. En cuanto a las externas he tenido el privilegio de ser
invitado como investigador asociado del Centro de Innovacion
en Educacion Superior (CINNES) a través del cual he participado
en proyectos relacionados con la acreditaciéon universitaria; en
estudios nacionales sobre repitencia, desercién y eficiencia

de titulacién; en la preparacion para un apoyo a universidades
haitianas después del terremoto del afio 2010, asi como en otros
proyectos licitados por el Gobierno dominicano.

A través de las numerosas experiencias que he tenido durante esta
larga historia, he podido comprobar que los principios, valores y
fines del INTEC son perennes, se mantienen incélumes, y mas aun,
se han venido fortaleciendo con el correr de los afhos. Por eso me
sumo al merecido homenaje al INTEC y a su comunidad en estos

primeros 50 anos de vida».

SANTIAGO DE CHILE, septiembre de 2022



«

El afan y la lucha no estan en lograr
hacer una universidad, sino en hacer
una institucion universitaria que sirva

para realizar una mejor sociedad.

»

Eduardo Latorre

«

El INTEC se distinguira por propiciar
un ejercicio profesional en el que prevalezcan

la ética y la previsidn y se preserven

el equilibrio ecoldgico y el desarrollo humano.

»

Rafael Corominas Pepin

50 ANOS
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LA ESTAMINA DE
LOS ANOS SETENTA

Desde la mirada actual a una Republica Dominicana de once millo-
nes de habitantes y cincuenta instituciones de educacion superior,
guienes no vivieron los afos setenta podrian sentirse abrumados
aun por el bosquejo de los tiempos que vieron nacer al Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC). El pais de hace cinco déca-
das era habitado por cuatro millones de personas, mas de la mitad
de ellas con menos de veinte afos. Seis de cada diez, viviendo en
la zona rural. Su economia era fundamentalmente agraria. Ape-
nas el 1% de la poblacidon llegaba a la universidad mientras que el
32.5% era analfabeta, dos extremos que delinean las urgencias de

esta mediaisla enclavada en un calido Caribe en plena Guerra Fria.

Rural, no bucdlica. Eran tiempos politica y socialmente convulsos.
«Entre 1966 y 1974 -escribe el historiador Frank Moya Pons— se
vivié en el pais en un estado de violencia permanente»' que dejé
profundas marcas en la historia contemporanea dominicana. Para
entonces, la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD)
constituia el epicentro revolucionario donde no solo se repen-
saba la funciéon universitaria a la luz del movimiento renovador
latinoamericano, sino que también irradiaban las luchas de una
juventud gque empujaba los Iimites de un sistema politico cubier-

to todavia por las sombras de la tirania trujillista.

En 1962, apenas un ailo después del ajusticiamiento del dictador
Rafael Trujillo, naceria, al amparo del Episcopado dominicano,
la Universidad Catdlica Madre y Maestra, hoy Pontificia (PUC-
MM). Inspirada en las propuestas de la Alianza para el Progreso
y, especificamente, en su Plan Decenal de Educacién?, la prime-
ra universidad privada dominicana procurd desde el comienzo
funcionar con los criterios de excelencia de la academia esta-
dounidense. A finales de la década, habia logrado entusiasmary
reclutar «un nutrido grupo de hombres y mujeres sumamente j6-
venes, recién salidos de diversas universidades norteamericanas
y algunas universidades latinoamericanas y europeas, a donde

habian ido a realizar estudios de postgrado», escribe Moya Pons.
1. MOYA PONS, F. (1984) “La UASD, la UCMM y el INTEC a veinte anos de distancia: un borrador para
la discusion”. Documentos 9.

2. Resolucién A-1. Plan Decenal de Educacidn de la Alianza para el Progreso. http.//biblioteca.ciess.
org/adiss/r1152/resolucin_a-1_plan_decenal_de_educacin_de_la_alianza_para_el_progreso
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MARZO
1972

Acta
Constitutiva
INTEC

Entre estos jovenes se encontraban los que «muy pronto em-
prenderian el vuelo hacia un nuevo proyecto social de educacion
-sefala Ida Hernandez Caamafno- encarnando su propia vision so-

bre lo que debia ser una comunidad académican.

En la efervescencia social y politica de una democracia débil, llega
1971, afo clave en esta historia. En marzo, la UCMM expulsa a un gru-
po de estudiantes que, inspirados en el Movimiento Renovador que
a partir de 1965 habia cambiado la fisonomia de la UASD, ocuparon
durante semanas el edificio de la Administracion para reclamar ma-
yor participacion en el cogobierno universitario. La huelga expuso lo
gue algunos testigos recuerdan como un enfrentamiento de opinio-
nes sobre la gestion académica que derivaria, pocos meses después,
en la salida de varios profesores, algunos de ellos funcionarios aca-
démicos, que apoyaron la protesta estudiantil. Se tratdé de Ramon
Flores, encargado de Planificacion y del Departamento de Ingenie-
ria Industrial; Rafael Martinez Céspedes, vicerrector Administrativo;
Ramon Pérez Minaya, decano de la Facultad de Administracion y
Finanzas; Ramon Aristy, encargado del Departamento de Adminis-
tracion; Arturo Jiménez Sabater, encargado del Departamento de
Humanidades; y Miguel Angel Heredia Bonetti, encargado del De-
partamento de Ciencias Sociales. Su salida se convertiria en el punto

de partida de un nuevo proyecto universitario.

Este grupo de académicos tenia la estamina necesaria para man-
tener el debate y el intercambio de ideas que habia iniciado en
la UCMM: cédmo responder a las necesidades nacionales desde
el dmbito de la educacién superior. A ellos, cuenta Rafael Ma-
rion-Landais, se les unié Eduardo Latorre, recién llegado al pais
tras completar sus estudios doctorales y quien habia sido docen-
te en la UCMM entre 1968 y 1969.

Todos profesionales jévenes, con estudios realizados en prestigio-
sas universidades extranjeras (en la Republica Dominicana ninguna
universidad ofrecia entonces grados de especializaciéon) e incuestio-

nable solidez académica. Haber vivido la experiencia universitaria

LOS FUNDADORES

El 37 de agosto de 1972 se
constituye el Consejo Superior
cuyos miembros han pasado a ser
considerados los fundadores del
INTEC:

Luis C. Del Castillo Morales
Miguel Angel Heredia Bonetti
José Joaquin Puello
Fernando Periche

Rafael Marion-Landais
Eduardo Latorre Rodriguez
José Ledn Asencio

Julio César Estrella

Rafael Calventi Cuello
Alfonso Lockward

Ramodn Flores Garcia

La memoria institucional

redactada en 1982 por Rafael

Marion-Landais mencionan que —
en el acta constitutiva del 9

de marzo de 1972 se denomina

fundadores ademas de Flores,

a Rafael Martinez Céspedes

y a Félix Forestieri Sanabia.
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del llamado «primer mundo» les permitia una perspectiva mas inte-
gral de las oportunidades que podia ofrecer la educacion superior.
Flores contaba con un doctorado en Ingenieria de la Universidad
de Stanford, Estados Unidos, donde también cursé una maestria en
Economia. Antes, habia estudiado Ingenieria Industrial en la Univer-
sidad de Puerto Rico, recinto de Mayagliez. Martinez Céspedes era
egresado de Ingenieria Eléctrica e Industrial, con concentracion en
Administracion Industrial, de la Universidad de Nueva York y tenia
estudios de Finanzas y Contabilidad de la Universidad Extension La
Salle. Pérez Minaya, economista, habia realizado estudios de maestria
en la Universidad de Rio Piedras, Puerto Rico. Ramodn Aristy habia
estudiado Administracion Publica en la Fundacion Getulio Vargas,
en Brasil, y en la Universidad del Sur de California, Estados Unidos;
Arturo Jimenes Sabater contaba con doctorado en Filologia Ro-
manica de la Universidad de Madrid. Miguel Angel Heredia Bonetti
obtuvo un doctorado en Ciencias Politicas y Relaciones Internaciona-
les en la Universidad Catodlica de Lovaina, Bélgica; Eduardo Latorre
regresaba al pais con un doctorado en Ciencias Politicas de la Uni-

versidad de Columbia, Nueva York.

Los encuentros que antecedieron a la concrecién del proyecto
constituyeron «una fase hermosa en donde nada se ejecutay uno
puede permitir el gobierno a veces irresponsable de la imagina-
cion», recuerda Ramon Flores en un articulo editado en 1976 por
Manuel Cocco?. Sin embargo, y en medio de esta libertad de la

imaginacion, el proyecto fue tomando forma.

Pocas cosas tenian definidas en esos meses, mas alla de un porqué
que los unia en un consenso de principio: la sociedad dominica-
na necesitaba un cambio; y este no podria producirlo el modelo
de dependencia econdmica, cientifica y tecnoldgica del sistema
productivo del pais. La oferta de educacion superior tampoco
estaba en capacidad de crear las condiciones necesarias -el ta-
lento humano y el conocimiento- que requeria asegurar un mayor

bienestar social. Hacia falta mucho mas.

3. Instituto Tecnolégico de Santo Domingo La experiencia Intec. http.//repositoriobiblioteca.intec.edu.
do/handle/123456789/1458

UN PROYECTO PARA
UNA MEJOR SOCIEDAD

El naciente Instituto Tecnoldgi-
co de Santo Domingo (INTEC)

es, a la par, propuesta y respues-
ta. Osadas si, pero no azarosas.
Lo que se configurd en la mente
de un grupo de profesionales en
1971 seria, en palabras de Eduardo
Latorre, la respuesta a una insa-
tisfaccion con las limitaciones del
esquema tradicional de la univer-
sidad profesionalizante y la via
para poder desempenar un papel
académico al servicio del pueblo
dominicano*.

No fue tarea facil, ni tampoco li-
bre de escollos y diferencias. No
hubiera podido serlo porque el ri-
gor y el empeno que exige pasar
del debate académico al disefio
de un plan que permitiera con-
quistar aliados, supuso decidir
entre alternativas, consensuar ca-
minos, explorar formatos.
Después de largas discusiones

y anadlisis «se aislaron unos po-
cos problemas bien relacionados

y que de una manera u otra po-

drian ser manejados por el grupo»,

se dice en las notas reunidas en
un documento inédito de 1976.
Los fundadores del INTEC pre-
sentaron una propuesta dotada
de diagndstico, marco estratégi-
co y estudio de factibilidad para
una universidad que, en principio,
se previo pequena, aunque com-
prometida con la incidencia social
transformadora utilizando el pen-

samiento intelectual como arma.



Se eligieron tres grandes dreas de
formacion: Administracion, Inge-
nieria Industrial y Economia. No
fue al azar. La seleccion se baso
en el impacto de estas carreras en
el desarrollo nacional, el costo de
los programas y la combinacion
de asignaturas comunes. Ademas,
facilitaba la futura expansion ar-
monica hacia otras areas.

Con la apertura de la docencia el
10 de octubre de 1972 se puso en
marcha un modelo de educacion
superior situado en la realidad
dominicana a la cual procuraba
servir de manera directa. Un mo-
delo que, ademas, le probd a la
nacion -afirma Jorge Max Fernan-
dez- que era posible crear una
universidad sin contar con el apo-
yo inicial de sectores poderosos o
grandes inversiones financieras**.
Cinco afios después de ese audaz
inicio, Latorre afirmaba: «Has-

ta ahora nadie tiene respuesta
definitiva de como debe ser y or-
ganizarse la universidad del Tercer
Mundo. Mucho menos preten-
demos los del INTEC creer que
hemos encontrado tan siquiera el
camino. Lo que si se pretende es
hacer el esfuerzo para buscarlo

como objetivo institucional».

* LATORRE, E. (1978). Principales
objetivos del Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo, Documentos 3.

*

*

FERNANDEZ, J.M. (1999) INTEC, un
caso de innovacion en la educacion
superior dominicana. INTEC.

UN SUENO
TRANSFORMADOR

Nada mas estimulante que concebir un suefio. Asi lo cuentan los
testigos y lo resefian los documentos fundacionales: antes aun de
llamarse INTEC y de la consistencia que tomaria un afo después,
el equipo promotor consideré numerosas opciones. «Las posibi-
lidades utdpicas y concretas formaron un amasijo de intenciones

y resultados progresivos», comenta José Agustin de Miguel.

Nada mas retador que compartir el suefio concebido y mode-
larlo colectivamente, delinear su concrecion, poner fecha a sus
pasos. En esas faenas, el suefio del INTEC pasd de esos primeros
ensayos y debates a lo que Rafael Marion-Landais califica en su
recuento histérico como «un estado comatoso»® cuando, a par-
tir de septiembre de 1971, los promotores chocaron con un muro
de dificultades logisticas que parecia infranqueable. Los apoyos
morales llovian; los financieros no. El optimismo inicial que suge-
ria anunciar la apertura de clases en octubre de 1971 fue disipado

por un golpe de realidad.

Seguir sofando era imperativo, pero hacia falta, ademas de fe,
compromiso y sacrificio para darle consistencia a las intenciones
y convertirlas en proyecto institucional. «<En esos meses se fueron
cincelando algunas de las caracteristicas principales de la futu-
ra universidad», recuerda Ramon Flores, quien se perfila en ese
momento como el mas tenaz y entusiasta animador del proyecto.
Cuestiones como el debate permanente y el respeto innegociable

a las ideas y visiones, marcaron el periodo de gestacion.

«Fueron meses dificiles, pero altamente educativos, era un tiempo
en que las palabras estimulantes y el apoyo moral contrastaban
con los comentarios y burlas hirientes [...] meses hermosos en los
gue el alma se templa y la vocaciéon de servicio generoso al pais

se pone a prueba», cuentan Flores y Cocco®.

A principios de 1972 un grupo de asociados a la compafia Consul-
tores Técnicos Industriales, S. A., de la que formaban parte Flores,
Martinez y Aristy, retoma la idea de ofrecer cursos regulares de

Administracion y Economia para ejecutivos que quisieran ampliar

4. DE MIGUEL, J. A. “Identidad y filosofia educativa del INTEC” Documentos 1.
5. MARION-LANDAIS, R. (1982). INTEC, primera década, 1972-1982. Documentos 7.
6. Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo La experiencia Intec.
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sus competencias gerenciales. Las conversaciones fueron afinan-
do el disefio de dos ofertas diferenciadas: por un lado, programas
ejecutivos sin requisitos académicos de ingreso; esto es, cursos
de educacidn permanente vy, por otro, cursos para profesionales

con grado universitario, a los que llamarian «cursos de posgrado».

De esta iniciativa a reanimar el plan de ofrecer programas regu-
lares de posgrado como se habia planteado un afilo antes, habia
solo un paso. Y ese paso se dard gracias a Flores, quien convencio
al equipo de ofrecer programas que, agrupados, podrian conducir
a una especializacién y, en la medida en que se avanzara, al gra-

do de maestria o doctorado. El proyecto inicial resurgia con brios.

El 9 de marzo de 1972 se realiza una asamblea constitutiva que
deja establecida una «institucion de educacidén superior sin fines
lucrativos», el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, y se pro-
cede a gestionar su incorporacion legal, que se formaliza el 15 de
junio con el decreto 2398. Dos meses después, el 31 de agosto,
se conforma el Consejo Superior y se elige a Ramon Flores di-

rector ejecutivo de la nueva institucion.

“BIENVENIDA
A ESTA AVENTURA”

Al momento de escribir estas Ii-
neas, Cecilia Castillo vive justo al
lado del Colegio Dominicano de
La Salle, donde una mafana de
1972 acudio a una entrevista de
trabajo. No podia sospechar que
seria la primera persona emplea-
da por el INTEC.

«Me dijeron que buscaban a al-
guien para un puesto que no tenia
que ver con el colegio. Yo esta-

ba recién graduada de Educacion
en la Universidad Nacional Pedro
Henriquez UreAa (UNPHU). Acudr
a una entrevista con Ramon Flores
en la que me explicé el proyecto
INTEC. Su entusiasmo era eviden-
te y contagioso, tanto que acepté
incorporarme de inmediato. Tras
una descripcion de puesto, que
implicaba hacerme cargo de todo,
Ramon me dirigié una frase pareci-
da a iBienvenida a esta aventura!
«Motorizando la aventura en la que

me embarcaba estaba un equipo

1972

Cecilia Castillo, primera
persona contratada de
manera permanente por

el INTEC “con las funciones
-segun narra Ramon
Flores- de asistente
administrativa, secretaria,
mensajera, conserje”.



de académicos que hacia de tripas
corazon para sentar las bases del
INTEC. Al inicio, no habia mas re-
cursos que los aportados por ellos
mismos, incluyendo los necesarios
para pagar mi salario. Me enteré
de eso mucho después: cada uno
ponia una parte.

«La filosofia de trabajo fomentaba
la union. Era un ambiente de mu-
cho companerismo y compromiso
generoso, en el que el lema pudo
haber sido el famoso juramento
“Todos para uno y uno para todos”
de la novela Los tres mosqueteros.
Era un solo cuerpo, cada uno de
sus integrantes aportaba y el nivel
de entrega era comun.

«Ante las diferencias de criterios y
los debates cotidianos, recuerdo
que Ramodn llamaba al consen-

so diciendo: “Vamos a ver como
arreglamos esto”.

«Con el paso del tiempo los miem-
bros de ese grupo de fundadores,
companeros y amigos, en mu-
chas ocasiones me expresaron su
sorpresa y agradecimiento por
haberme unido al INTEC con tanto
entusiasmo. Es que el INTEC tiene
una magia que entusiasma. Creo
que esa magia saca lo mejor de
cada quien».

Hace unos anos, Cecilia Casti-

llo regresd al campus del que se
despidio en 1981. Habia crecido
mucho, definitivamente. Satisfe-
cha de encontrar la historia del
INTEC en su propia biografia, con-
cluye: «Me dio mucho gusto ver
como habia avanzado el proyecto

iniciado por ese grupo de titanes».

S =

2022
Fachada actual del Colegio
Dominicano De La Salle.

INTEC

2007

Gracias al apoyo del Hermano Pablo -
Enrique Pizarro - el INTEC pudo contar
con un espacio para iniciar sus funciones.
Desde 2007 una placa colocada en

el Colegio Dominicano De La Sallle
reconoce ese importante apoyo.

NACE UN
NUEVO INSTITUTO

Pese a la notoria escasez de medios, el equipo decide iniciar la
docencia en octubre y se aboca de inmediato a una febril activi-
dad: buscar local, revisar los planes de estudio disefados en el
primer intento, retomar el contacto con los profesores y asegurar
la inscripcion de estudiantes. El Colegio Dominicano de La Salle
ofreciod las aulas y dos oficinas a cambio de un monto simbdlico.
Un préstamo de 900 pesos de la Fundacién de Crédito Educati-
vo (hoy FUNDAPEC) y otras pequefas sumas de los bolsillos de
los miembros del Consejo Superior y allegados, seran el sustento
econdmico inicial que permitio llegar, el 9 de octubre, al espera-
do momento: la inauguracion de tres programas de posgrado con

un pufado de estudiantes. EI INTEC se ponia en marcha.

Flores y Cocco reflexionan sobre los meses anteriores a la apertu-
ra formal de la docencia: «Fue un periodo de suefos sin fronteras,
porqgue no habia la responsabilidad de la ejecucion. Pero también
un periodo en donde solo la fe y la perseverancia eran capaces
de quebrantar el rechazo y las burlas sistematicas de los incré- ~
dulos [...] Fue un aifo y medio de formacion personal para los
participantes en donde el desprendimiento generoso permea-
ba el ambiente...». Efectivamente, en ese momento un reducido
grupo de profesionales no solo delineaba el perfil de una nueva
institucion, sino que comprendia que impulsar una nueva socie-
dad «requeria acercar el alma para abanderarse por la alternativa

mas justa pero llena de incomodidades y peligros»”.

7. Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo La experiencia Intec.
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DE UN SUENO
AL COMPROMISO

DE LA AMBICION
COMPARTIDO

1972/1974}

EI INTEC inicid sus actividades en espacios cedidos

por el Colegio Dominicano De La Salle

1972




LOS PROFESORES DE 1972

Un equipo de reconocida
solvencia académica respaldo el
surgimiento del INTEC. En 1972
la nueva universidad contaba con
los siguientes profesores:
José Luis Aleman

Ramon Aristy

Carlos Ascuasiati
Bienvenido Brito

Mario Bonetti

Francisco Castillo
Altagracia de Castillo
Victor Livio Cedefio
Carlos Despradel

Ramoén Flores

Félix Forestieri

Luis Gomez

Miguel Angel Heredia
Porfirio Herndndez
Eduardo Latorre

Julio César Llibre

Rafael Marion-Landais
Rafael Martinez

Jorge Hungria

Luis Pellerano

Miguel Prieto

Hamilton Redman
Roberto Saladin

Julio Sdnchez

Julio Santos

Marcos Taveras

Hugo Tolentino Dipp

Eduardo Tonos.

APERTURA DEL
PRIMER TRIMESTRE

Martes, 10 de octubre de 1972. Inicia la docencia del INTEC. La tar-
de anterior, en un austero acto convocado por los miembros del
Consejo Superior al que acudieron los profesores, los estudiantes
y algunos invitados especiales, el proyecto salia de la esfera de
la voluntad para convertirse en compromiso con quienes confia-
ron en la nueva institucién y con una sociedad a la que se debia

por principio y vocacion.

Se inauguraba una universidad sin mas respaldo que la experien-
cia templada en el camino, la perseverancia de sus promotores y
la reputacién académica de un equipo que, en su mayoria, asu-
mid tareas y responsabilidades de manera honorifica. Eduardo
Latorre se hara cargo del drea de Investigacidn y Divulgacion
Cientifica; Miguel Angel Heredia, de la de Ciencias Sociales; Julio
Santos-Cayado, de Ingenieria y Ciencias; Rafael Marion-Landais,

de Educacién Permanente.

El INTEC se incorpora al sistema educativo con nuevas reglas del
juego. La innovacién mas tangible es el esqguema académico tri-
mestral: las clases se impartirian en periodos de diez semanas hasta
completar cuatro trimestres por afo. El modelo procuraba esta-

blecer periodos de docencia lo suficientemente cortos como para

1972
Ramodn Flores.

INTEC

ofrecer programas especiales y cursos de educacién permanen-

te sin necesidad de romper el calendario regular. Adicionalmente,
cuatro periodos al afio permitirian mantener un numero reducido
de asignaturas en cada programa, sin alargar el tiempo requeri-

do para completar el programa de estudios.

Durante el primer trimestre, los esfuerzos se concentraron en la
organizacion interna. Se creé un Comité Ejecutivo y otro de De-
sarrollo, este ultimo para coordinar los esfuerzos de captacion
de recursos, fundamentalmente «algun apoyo del sector empre-

sarial», comenta Marion-Landais.

Si la consecucién de apoyo econdmico constituyd un reto, igual
o mas dificil fue conquistar estudiantes dispuestos a inscribirse y
pagar por cursos no tradicionales en una institucion carente to-
davia del reconocimiento oficial como institucién de educacion
superior. «Fue una de las labores mas arduas que ha emprendi-

do el INTEC», afirma Marion-Landais . De modo que, si bien se

10. Op. cit. MARION-LANDAIS, R. (1982)

1972

Primer dia de
clases en INTEC,
Ramon Flores

v Miguel Angel
Heredia



habia establecido un minimo de diez alumnos por seccidn, la vara
tuvo gque ser flexibilizada para permitir su apertura con menos
estudiantes, no solo por la falta de candidatos interesados, sino
porque la exigencia académica se convirtié en cedazo que limi-

taba el cumplimiento de las metas iniciales.

Asi las cosas, el segundo trimestre abrid el 14 de enero de 1973
con solo trece estudiantes: diez sobrevivientes del trimestre an-
terior y tres nuevos alumnos. La situacion financiera se tornaba
insostenible y apenas se sobrevivia gracias a la oferta de cursos

de educacién permanente.

Con un equipo al borde de la bancarrota emocional y una institu-
cion sobreviviendo en extrema precariedad financiera, a mediados
de 1973 se planted la necesidad de una evaluacion critica y un
analisis de alternativas. La reunion para ello se llevd a cabo el sa-
bado 7 de julio en la localidad de Guayacanes, tres dias después
de que al INTEC se le reconociera por el decreto N. 3673 la facul-

tad de expedir titulos académicos.

En un ambiente de brisa marina, fuera de las urgencias cotidia-

nas de la ciudad, se transformo el INTEC.

1972
Miguel Angel
Heredia Bonetti.

INTEC

LA FUERZA DE
UNA CONVICCION

Cincuenta anos después, y con
una risa que aun mantiene la can-
didez de un veinteanero, Miguel
Angel Heredia Bonetti rescata de
los recuerdos de juventud aquel
idealismo que convertia en secun-
darios los asuntos practicos de la
vida. «A mi regreso de Bélgica es-
taba seguro de que mis intereses
me inclinaban a la vida académi-
ca, la investigacion y los estudios
sociales. A eso queria dedicar-
me, y gracias a mis contactos en
la Iglesia, llegué directamente a
Santiago, a la Universidad Catdli-
ca Madre y Maestra».

«Venia de vivir la atmdsfera revo-
lucionaria que Mayo del 68 irradic
a Bélgica y me senti identifica-

do con las ideas progresistas que
florecian en las aulas, sobre todo
entre los estudiantes. Por esa ra-
z0on, durante el conflicto de 1971,
y ante las decisiones de la uni-
versidad, algunos profesores
empezamos a tomar posiciones
francamente desafiantes de apo-
yo al movimiento estudiantil»,

afirma al rememorar el contexto

que motivaria su salida de la
UCMM y lo haria unirse a la haza-
Aa de fundar el INTEC.

La conviccion del grupo de jo-
venes académicos que poco
después fundaria el INTEC amal-
gamaba sus dnimos. «Mdas que el
proyecto de crear una institucion,
lo primero que nos unio fueron las
ideas sobre nuestro aporte a una
sociedad que, a pesar de los bro-
tes de modernizacion y cambio,
seguia arrastrando lastres».

La huella de Miguel Angel He-
redia sigue presente en el alma
institucional y su contribucion
(por ejemplo, el nombre de la re-
vista de divulgacion cientifica
Ciencia y Sociedad) aun late en
la vida inteciana. «El INTEC es un
proyecto que le da sentido y va-
lor @ mi existencia, el hijo del que
uno se enorgullece y a través del
cual se siente realizado», afirma
este fundador que nunca se dis-
tancio del INTEC, aunque con el
tiempo dejaria el espacio admi-
nistrativo y de direccion a nuevas
generaciones.

Las cinco décadas transcurridas
desde el inicio de la aventura no
disminuyen la emocion por el re-
sultado de lo que, a sus veinte
constituia una osadia. «cAlguna
vez dudamos de que fuera posi-
ble? No. Ni siquiera en tiempos de
crisis. Quienes nos quedamos sa-
biamos que no habia vuelta atras.
éCémo podiamos abandonar lo
que tanto sacrificio nos costé? Por
su propio testimonio, el INTEC le
transmite al pais que vale la pena
apostar por el cambio y por la ca-
lidad, aunque para ello haya que
asumir sacrificios y posponer be-

neficios personales y grupales».

EL «GRITO
DE GUAYACANES»

El 7 dejulio de 1973, una reunidén playera sin intenciones vacacio-
nales discutird dos temas de agenda de una importancia critica:
la incorporacion de programas de licenciatura, y la organizacion

y el gobierno universitario.

El debate sobre ambos predecia decisiones de fondo en los te-
rrenos practico y filoséfico. Imposible eludir sus aristas y zanjarlo
en pocas horas. El 9 de julio, la minuta de una nueva reunién del
Consejo Superior recoge las discusiones sobre la factibilidad de
abrir los nuevos programas en octubre de ese ano: «Se nece-
sita mas tiempo si se quiere empezar siendo innovativos y con
una nueva orientacidn». La bienintencionada sugerencia de pro-
crastinacion recibidé una respuesta lapidaria: «Son los individuos

quienes innovan, no es pues cuestion de tiempo».

Mediaba, ademas, una razdén de supervivencia: era imperioso sol-
ventar la crisis financiera, y la oferta de licenciaturas se considerd
la via mas realista. Esto, se dijo, permitiria contar con la cantidad
necesaria de alumnos que, una vez graduados, podrian interesar-
se por los programas de investigacion, educacién permanente y

cursos de posgrado.

Tomada la decision, se definieron tres areas académicas (Cien-
cias e Ingenieria, Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales) y se
identificaron las concomitantes adaptaciones organizativas. En
agosto se anuncia la ampliacidon y el 7 de octubre de 1973 inicia
la docencia en siete programas de licenciatura: Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial, Medicina, Economia, Contabilidad y Finan-

zas, Administracion de Empresas y Ciencias Sociales Generales.

El segundo de los temas tratados en Guayacanes compelia a de-
cidir sobre un aspecto tan neuralgico como el poder. Aunque la
institucion no representaba -y todavia no representa- provecho
econdmico para nadie, el debate sobre la permanencia en los
cargos y el aseguramiento del relevo en el gobierno institucional,
marcaron una pauta en el futuro del INTEC. De modo que el Gri-

to de Guayacanes, como se le conoce en la historia institucional
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a las decisiones tomadas en ese momento haciendo referencia
al Grito de Dolores de México, suponia un hito para una comu-

nidad que apostaba a la alternancia en una sociedad en la que

este valor aun no terminaba de germinar.

En 1974 se aprueba un cambio de estatutos que modifica la es-
tructura de gobierno institucional, incluye la denominacién de
facultades y decanos y consagra el principio del consenso como la
norma para la toma de decisiones. Surgen la Junta de Regentes, la
Rectoria y el Consejo Académico. Ramodn Flores, director ejecuti-

vo hasta el momento, pasa a ser el primer rector de la universidad.

Eduardo Latorre se convierte en decano de la Facultad de Cien-
cias Sociales; Miguel Angel Heredia pasa al rea de Investigacion
y Divulgacion; Julio Santos-Cayado se incorpora al frente de la
Facultad de Ciencias y Tecnologia; Rafael Garcia asume la Facul-
tad de Salud; Rafael Toribio ingresa como director de Admisiones
vy Registro; Arturo Jimenes Sabater se pone al frente de Educa-

cidon Permanente; Manuel Cocco toma el drea de Planeamiento.

Tres meses después de la reunidon de Guayacanes, el INTEC cam-

biaba de semblante.

1976

Clinica Nacional de Gestion Industrial,
una actividad realizada por el CEAT

a través del proyecto INTEC-ONUD/

LA TENAZ DECISION
DE SER DIFERENTES

Aun antes de existir, cuando el IN-
TEC no tenia nombre y era apenas
una idea compartida por un peque-
Ao grupo de colegas, algunos rasgos
se imponian como razon de ser: su
cardcter seria innovador y comple-
mentario; su quehacer, austero y su
vision, comprometida con la socie-
dad dominicana. Llamarle Instituto
Tecnoldgico buscaba, precisamente,
diferenciar el proyecto de la univer-
sidad clasica y de la tentacion de

adaptarse a modelos preexistentes.

Inaugurar un instituto de educacion
superior con una oferta enfoca-

da en programas de posgrado era,
sin duda, transformador. Ademas,
complementaba las oportunida-
des de formacion disponibles en el
pais. El empeno en ofrecer progra-
mas de educacion permanente en
dreas poco exploradas, y en desa-
rrollar investigaciones enfocadas en
los problemas nacionales, también
constituian elementos novedosos.
En Guayacanes, el INTEC decidid
dar el paso a ofrecer programas de
grado. Se corria el riesgo de aco-

modarse en terrenos propios de las

INTEC

instituciones educativas tradiciona-
les y, por ello, resultaba fundamental
reafirmar los valores sobre los que
se sostenia la joven universidad. Las
licenciaturas también debian cons-
tituir una oferta nueva (como la
Ingenieria Industrial) o cualitativa-
mente distinta de lo que ya existia. El
foco, recuerda Latorre en 1978, de-
bia permanecer en la busqueda de la
formacion que requiere un profesio-
nal para la Republica Dominicana.
Como reafirmacion de esta premi-
sa, el INTEC asume en los estudios
de grado el calendario trimestral de

cuatro periodos al afno y un esfuerzo

consciente para adaptar los progra-
mas a las necesidades nacionales. La
Medicina, por efemplo, tendria una
pasantia rural y su enfoque en la pre-
vencion, las Ingenierias, un énfasis
marcado en las Ciencias Basicas; el
programa de Ciencias Sociales, un
diserio lo suficientemente flexible
como para propiciar la interdisci-
plinariedad y disponer de varias
concentraciones a partir de un tron-
co comun.

El cardcter innovador y el compro-
miso social trascendieron las aulas
para traducirse en iniciativas siste-

madticas de aporte directo y servicio

a la sociedad. En 1974 se inaugura,
bajo la tutela inicial del hermano la-
sallista Alfredo Morales, el Centro de
Estudios de la Educacion Dominica-
na (CEDE- INTEC), enfocado en la
investigacion aplicada a la transfor-
macion del sistema educativo y en
desarrollar metodologias educativas
no escolarizadas que respondie-

ran a las necesidades especificas del
pais; y el Centro de Asistencia Téc-
nica (CEAT-INTEC), para apoyar la
mejora de los sectores productivos y
establecer sinergias entre la acade-
mia, las empresas y el Estado. Desde

enfoques y ambitos distintos, ambas

experiencias compartian el propo-
sito de incidir directamente en la
busqueda de soluciones a través del
rigor cientifico y el compromiso con
la excelencia.

Durante cincuenta anos la institu-
cion ha procurado mantener vivas
las preguntas que encendieron la lla-
ma de esta historia: ¢EQué problemas
estamos resolviendo con esta inicia-
tiva? ¢A cudles aspiraciones sociales
estamos respondiendo? ¢De qué ma-

nera innovaremos?



LA EXCELENCIA
NO SE NEGOCIA

Las decisiones tienen el poder de definir caminos. En marzo de 1974,
el INTEC trazd una pauta y sus consecuencias se volvieron leyen-
da. Sabado, cierre de trimestre, el segundo para los programas de
licenciatura. Segun el reglamento, el primer trimestre seria de adap-
tacion; ahora tocaba evaluar el desenvolvimiento y la permanencia

de los estudiantes de grado.

Miguel Gil Mejia, entonces encargado de Coémputos, detecta que al
60% de los estudiantes de licenciatura les corresponde baja acadé-
mica por rendimiento insuficiente. Consciente de las implicaciones
de aplicar la disposicidn, pide que se consulte. Se convoca de in-
mediato una reunioén, se evalla el escenario y se concluye que el
reglamento refleja al estudiante que se quiere atraer y mantener, por
lo que debe ser aplicado sin contemplaciones. De un total de 215

estudiantes de grado y posgrado, el INTEC quedd reducido a 95.

Para Rafael Toribio, entonces director de Admisiones y Registro, la
decision marco la ruta a seguir en lo adelante. «Por un lado, rea-
firmamos nuestro compromiso con la calidad en un momento en
gue hacerlo nos colocaba ante un tsunami financiero; por otro, su-
pimos ser consecuentes con lo que la institucidn se comprometio
a ofrecer a la sociedad, transarnos habria sido desdecir la prome-
sa», afirma quien una década después asumira la rectoria del INTEC.
«En ese momento tomamos una decisiéon trascendente a favor de
la institucionalidad, supimos dejar claro que respetariamos lo esta-
blecido y que, al momento de tomar decisiones, la calidad seria el

principio regulador».

Superados los efectos inmediatos, el resultado sentd una base du-
radera: «Si me preguntan cudl ha sido el mayor logro del INTEC en
cincuenta anos destacaria el hecho de ser considerado como una

oferta de calidad en el sistema de educacion superior».

En su memoria, Rafael Marion-Landais recrea aquel momento y su
desenlace auspicioso: «Los alumnos que quedaron en el INTEC lue-
go de la baja académica no solo resultaron excelentes estudiantes,
sino que su generosidad y su sentido de participacion constituian

un estimulo para los que participaban en la creacion del Instituto».

INTEC
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1974
El terreno donde se construiria
el campus era una finca
semiabandonada, propiedad
del Estado.
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1974
El edificio de Los Fundadores
fue el nucleo de la nueva universidad.

LA MUDANZA AL
CAMPUS DEL GALA

A mediados de 1974 la vida institucional y el ritmo académico del IN-
TEC imponen la necesidad de un espacio exclusivo para el desarrollo
de las actividades académicas y administrativas. Tras innumerables
gestiones, se obtiene el derecho de uso de una propiedad del Esta-
do. Se trataba de la residencia en una finca semiabandonada que
habia pertenecido a un hermano del dictador Trujillo, ubicada en la

periferia de la ciudad, dentro de una parcela conocida como Gala.

La adecuacion del local se convirtié en misién para la comunidad in-
teciana: funcionarios, empleados, alumnos y profesores asumieron
con entusiasmo la limpieza, pintura y demas tareas. Aguel evento,
afirma Marion-Landais «constituydé simultdneamente un proceso
educativo, una fiesta y un lazo firme de unién entre los miembros

de la comunidad»'.

Quilvio Cabral se habia incorporado como docente de Matematica
en 1972 y recuerda entre carcajadas francas esos meses en los que
se armaba el nuevo campus inventando espacios donde no pare-
cia haberlos. «Aqui todos barrimos e hicimos cuanto hiciera falta
para acondicionar el lugar». Cabral reconoce que utilizé los conoci-
mientos de ingeniero civil para adecuar su pequefa camioneta con
una plataforma de concreto que serviria para diligencias de las mas
variadas especies, incluido el traslado de cadaveres para las prac-

ticas de Anatomia.

Leonte Sanchez Bautista tenia 29 aflos en octubre de 1974 cuando
fue contratado para apoyar en las labores de limpieza. Este sanjua-
nero de sonrisa llana probablemente no imagind entonces que su
primera encomienda seria el inicio de un camino de mas de cuatro

décadas con distintas responsabilidades.

Cuenta la leyenda inteciana que, al acercarse la primera graduacion
el 13 de octubre de 1974, el Consejo Académico debatia acalorada-
mente sobre la parafernalia del evento en el que se entregarian los
seis primeros diplomas de posgrado y la discusion se deslizd hacia

como debia ser la vestimenta académica. Se dice que don Leonte

11. Marion-Landais, R. (1982). “INTEC, primera década, 1972-1982”. Documentos 7.



UNA COMUNIDAD
DE LIBRE EXPRESION

«Si me preguntan por qué elegr

al INTEC no sabria qué responder.
Me gusto que se llamara Instituto
Techoldgico y me parecia un lu-
gar interesante. Entré muy al inicio
de su historia, cuando las clases

se impartian en el Colegio Domini-
cano de La Salle, y en 1978, junto
con cuatro companeros, fui par-
te de la primera promocion de la
carrera de Ingenieria Industrial»,
narra Gerardo Mafan al rescatar
de su memoria el anecdotario de
un largo recorrido profesional y
personal.

«Al poco tiempo de graduado pasé
a ser profesor, mientras también
trabajaba en la oficina de con-
sultoria J.M. Cabral y Bdez. Las
coincidencias de la vida me colo-
caron entre los responsables de
formular, desde esa oficina, el pro-
yecto de solicitud de préstamo del
INTEC al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Justo durante la
ejecucion del proyecto, me incor-
poro como decano de Ingenieria
y de esa posicion paso, afios des-
pués, a la de administrador. Sali en
1989 para volver a contribuir con la
institucion en 1990 como regente
durante nueve afios».

«Qué me hizo permanecer tanto
tiempo?, se pregunta. Un ambien-
te siempre abierto al debate, a

la expresion libre de las ideas».
Es, recalca Manan, una institu-
cion donde reina un ambiente de
libertad y el liderazgo se cons-
truye sobre la base de la razon, el
compromiso y la capacidad para
contribuir. «Pienso que eso fue lo

que me enamorox.

fue consultado para dirimir el asunto: «Los muchachos no sabian
cémo se iban a vestir. Como todos me conocian, me preguntarony

yo les respondi: pantaldn negro y chacabana blanca».

El dictamen de Leonte Sanchez disipd una discusidon mas profun-
da que Miguel Angel Heredia Bonetti recuerda como parte de la
construccion simbodlica del INTEC: «Me indigné ante la posibilidad
de imponer la toga y el birrete y exclamé que eso se haria sobre mi
cadaver. Era un asunto de principio, era el momento de reafirmar si

éramos o0 no éramos otra cosa.

1974
Los primeros estudiantes apoyaron en las tareas de limpieza del campus.
En el centro, en cuclillas, Raymundo Jiménez, de la carrera de Medicina.

INTEC

AMOR Y COMPROMISO
INSTITUCIONAL

Raymundo Jiménez tenia 23 afios
cuando decidio ingresar a la recién
anunciada carrera de Medicina del
INTEC. Exigente consigo mismo y
con los demads, estaba consciente de
que su transito por varias universida-
des comenzaba a ser un lastre. Este
nuevo instituto le ofrecia la venta-

Jja de poder acabar en menos tiempo.
«Aunque era nuevo, contaba con un
cuerpo de profesores reconocidos

y los médicos amigos lo recomen-
daban. Habia un ambiente cercano
y al mismo tiempo profesional que
termind convenciéndome de que

era la mejor opcion para estudiar la
carrera».

A partir de ese momento, octubre
1973, su historia se entreteje con la
de una institucion a la que ha entre-
gado tiempo, pasion y compromiso
desde distintas posiciones. Cinco
arfios después, se convertia en uno
de los 18 graduados de la primera
promocion de Medicina, y su recorri-
do por el INTEC apenas empezaba.
Siendo estudiante, Raymundo co-
menzo a perfilarse como un lider
capaz de exigir calidad y com-
prometerse en las soluciones,
encajando enseguida en el modelo
que buscaba la universidad. Recuer-
da el dia en que el rector Ramon
Flores y el decano Tirso Victoria, en-
traron al aula para informar de la
futura mudanza a una nueva casa
en Los Jardines. «Flores nos habld

de que el espacio seria provisional y

que necesitaba limpieza, por lo que
el cambio no seria inmediato. Yo in-
tervine y pregunté: ¢Por qué no lo
limpiamos nosotros? La idea fue
acogida y el entusiasmo se volvio
contagioso.

«Llegamos un sébado con palas y cu-
bos para despejar de escombros los
viejos garajes en los que irian los la-
boratorios y aulas de Medicina. Fue
un trabajo duro, terminamos agota-
dos, sucios y contentos. La limpieza
del campus siguid con el apoyo de
profesores, estudiantes y fundado-
res. Todos los rincones pasaron a ser
espacios habiles».

A mitad de carrera, motorizo la cam-
pana a favor de modificar el titulo
de los egresados de Medicina, de li-
cenciados a doctores: «El grupo de
estudiantes, con el apoyo de los pro-
fesores, echamos el “pleito” hasta
lograr que el rector Eduardo Lato-
rre llegara a la decision salomdnica
de que el titulo podia ser distinto del
grado académico. Fue una victoria
importante que impidid que salié-
ramos al mercado profesional en
desventaja competitiva.

El 13 de octubre de 1978, Raymundo
Jiménez recibia la banda académica’’
y el diploma de doctor en Medicina
por una institucion que se convir-

tio en «su vida». Como asistente

del decano, encargado de Educa-
cion Permanente en Salud, profesor
de Pediatria, director de la carre-

ra de Medicina, decano y miembro
de la Junta de Regentes, fue par-
ticipe y animador del trabajo en

equipo de quienes hicieron posible

el crecimiento sostenido del drea

de Ciencias de la Salud: de esos die-
ciocho estudiantes a los hoy cerca
de tres mil egresados y mas de mil
alumnos, el establecimiento de re-
laciones con cuarenta hospitales, la
construccion de nuevos espacios y
laboratorios de punta y la obtencion,
en 2018, de la primera acreditacion
internacional de una escuela de Me-
dicina en el pais, por la Autoridad
de Acreditacion del Caribe para la
Educacion en Medicina y otras Pro-
fesiones de la Salud (CAAM-HP, por
sus siglas en inglés) reconocida por
la Federacion Mundial para la Educa-
cion Médica (WFME, por sus siglas
en inglés).

En diciembre de 2018, la comuni-
dad inteciana de todas las décadas
reconocio su legado en un acto en
el cual Lucero Arboleda, comparie-
ra de faenas durante cuarenta afos,
expresaria: «Raymundo encarna lo
mejor del espiritu de ese INTEC que
lo convocd en los albores de los afios
setenta y que hoy lo despide como
decano, pero que le reserva el mas
digno espacio en el imaginario de
esta comunidad que con su capaci-
dad, su honestidad y su bonhomia él
ha contribuido a forjar y ha logrado
prestigiar en espacios nacionales e

internacionales.

11. La banda académica, color rojo con el escudo y las siglas del INTEC bordados, es parte de la vestimenta académica desde la primera graduacion. La usan
autoridades académicas, docentes y graduandos en los actos de investidura. Constituye un simbolo de pertenencia y unidad en la comunidad.



AFIRMACION
INSTITUCIONAL

1975 -1976

berior el 10 de septiembre de 1973: Eduardo
afael Corominas Pepin, presidente; Julio Santos
iguel Angel Heredia y Bernardo Defilld.
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1975

Septiembre. Aurelio Moreno,
embajador de Venezuela,
Enriquillo Ceballos, Rafael
Corominas Pepin y Tirso Alvarez
Efres durante un encuentro en
la Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana (AIRD).

Testigos de los inicios del INTEC coinciden en que el surgimien-
to de la institucion, su osado posicionamiento y su capacidad de
capear tormentas, causaban sentimientos encontrados: admira-
cion por un lado y, por otro, escozor en sectores conservadores.
En poco tiempo, la nueva universidad se habia convertido en
polo de atraccidn de profesionales y académicos de pensamien-
to liberal que encontraban en ella un espacio de toleranciay una

institucionalidad diferente.

El compromiso vy la dedicacion que reinaban en el INTEC contras-
taban con el clima de espera, silencios, dilaciones y retrasos en
las promesas de asignacion presupuestaria con las que el gobier-
no de Joaquin Balaguer apoyaba a otras instituciones privadas de
educacion superior. Unido a lo anterior, la falta de respuesta a la so-
licitud de traspaso de la propiedad del campus que ya se ocupaba
y otros escollos entorpecieron los primeros pasos de la institucion

en sus planes de articular alianzas en beneficio de su desarrollo.

La salida de Ramdn Flores impuso la eleccidn de un rector para
iniciar la transicion a un nuevo periodo institucional. Celebrada
en noviembre de 1974, constituyd una afirmacioén estratégica a fa-
vor del INTEC ante la sociedad. Rafael Corominas Pepin tenia 46
afos y una bien ganada reputacion social. Habia sido funcionario
publico de reconocida solvencia ética y profesional, exitoso empre-

sario de la construccidn, prestigioso académico y representante

INTEC

gremial en el mundo de la ingenieria civil. Ocupaba la presidencia
de la Junta de Regentes desde 1973 y al aceptar el rol ejecuti-
vo mas dificil, recibia el respaldo de figuras emblematicas de la
talla del hermano lasallista Alfredo Morales y el sacerdote jesui-

ta José Luis Aleman, entre otros miembros de este organismo.

Al asumir la rectoria, Corominas le endosaba su arraigo profesio-
nal para contribuir a que la institucion reafirmara su vocacién de
liderazgo. En ese transito contd con un equipo de funcionarios
comprometidos y dispuestos a empefarse cuanto hiciera falta

para ratificar la imagen de la institucion.

La rectoria de Corominas, sefiala Marion-Landais, quien en ese
momento se incorpora a la Junta de Regentes, define el inicio de
un estilo institucional mas maduro que continud la innovacion, la
flexibilidad y la creatividad propias de una institucién de espiri-
tu joven, pero sujetas a las posibilidades que la realidad impone.
Este proceso se afianzara durante la rectoria de Eduardo Latorre,
a quien muchos testigos identifican como el lider de la consoli-

dacion del proyecto INTEC.

1976
En octubre de 1976, se celebro la primera graduacion con tres graduandos del nivel de grado: dos de Ingenieria Civil y uno de Economia

“YO QUIERO ESTAR”

En 1975, Pablo Smester Baez lle-
vaba pocos meses de graduado

de la UASD como ingeniero elec-
tromecanico con excelentes
calificaciones cuando supo por un
amigo que el INTEC ofreceria un
programa en Ingenieria Mecanica
para los ingenieros del Consejo Es-
tatal del Azucar (CEA).

«No trabajaba en el CEA, pero

pensé enseguida: “yo quiero estar”.

No perdi tiempo y llegué al INTEC
con mi récord de notas debajo del
brazo y todo el atrevimiento de la
juventud en los pies. Me recibié
Rafael Toribio (director de Admi-
siones) y al analizar mis notas me
dio la bienvenida. Dias después
me incorporaba al programa con
algunos otros estudiantes que fue-

ron admitidos y becados por el




CEA aun sin pertenecer a la insti-
tucion. Entrar al INTEC era un lujo:
aunque fuera una institucion muy
pequena, los ingenieros, gradua-
dos y estudiantes, la conociamos y
admirabamos.

«Uno de los aspectos que me
marco fue la relacion con los prin-
cipales lideres; nos trataban como
profesionales cuando todavia no
habiamos asimilado nuestra con-
dicion de graduados. Su apertura,
humildad y capacidad de escucha
resultaban aleccionadoras. Con-
versaban con nosotros sobre los
problemas del INTEC y hablaban
de tu a td. Pedian recomendacio-
nes y, lo que es mas interesante
aun, nos hacian caso.

«Al finalizar el programa me toco
dar el discurso de graduacion, el
15 de octubre de 1976, en repre-
sentacion de una veintena de
graduandos. iTodavia guardo la
banda académical».

Smester volvié al INTEC como
profesor de Matemadticas en el pe-
riodo rectoral de Altagracia Lopez
(2002-2005), y permanecio en

él hasta que los compromisos
profesionales le impidieron se-
guir impartiendo docencia. Con
una carcajada que sabe a recuer-
dos, confiesa que, al final, el INTEC
nunca deja de estar en la vida de

quienes pasaron por su historia.

El énfasis en asentar procedimientos y en seguir fortaleciendo la
institucionalidad fue uno de los rasgos de este periodo. El otro,
el esfuerzo sostenido para la proyeccion de una imagen consis-

tente y diferenciada.

1976

De izquierda a derecha: César Ferndandez
y Leonardo Reyes Madera, primeros
egresados de Ingenieria Civil; Aristides
Guerra, primer egresado de Economia, en
la graduacidn de octubre de 1976.

INTEC

LA ESTRATEGIA
INTEC 75

Durante el afo 1975, la universidad se convierte en referente en
el debate social dominicano gracias a una intensa agenda de ac-
tividades en las que participan como panelistas y conferencistas
autorizadas voces, nacionales e internacionales, de cada area del
saber. Esta iniciativa se complementa con la presencia experta
del INTEC en los foros organizados por otras instituciones acadé-
micas del pais. La produccion editorial de este momento también
exhibe un ritmo enérgico; y para reforzar la visibilidad institucional,
en febrero de ese ano el INTEC contarad con un programa televisi-
vo para la divulgacion cientifica que llevara el nombre de Ciencia
y Sociedad. También saldra el primer niumero de la revista homo-
nima, considerada hoy un referente nacional en la materia por la
calidad y rigurosidad de sus aportes. A partir de ese momento

esta publicacion ha mantenido una produccion trimestral sin pausa.

Al finalizar ese afno, el arco institucional se tensa: la pregunta so-
bre la naturaleza y los fines resurge demandando respuesta. En
este contexto, la Junta de Regentes convoca a una jornada de
evaluacion, la primera de su historia, y con ella inaugura una prac-

tica que pronto se convertiria en parte de su tejido neuronal. La

12. Fernandez, J. M. (1999). INTEC, un caso de innovacion en la educacion superior dominicana. INTEC.

1975

La naciente universidad se apoyd en
un programa televisivo para reforzar
la divulgacion cientifica, llamado
Ciencia y Sociedad.




reflexion sobre el papel de la universidad, y en particular, el apor-
te del INTEC como institucion situada en una realidad concreta,
se traduce en una produccién copiosa, participativa y critica de

pensamiento universitario.

Entre enero y febrero de 1976 todos los miembros del INTEC par-

ticiparon en las reuniones de reflexion. «Lajornada se transformd

en un férum donde la naciente universidad fue una vez mas con-
ceptualizada»'?: Se refuerza la intencidn de ser innovadores y
complementarios, y de orientar las acciones con un analisis cri-
tico de la realidad dominicana. Se reafirma la necesidad de ser
eficientes y financieramente sostenibles, asi como el énfasis en los

pilares iniciales: posgrado, educacion permanente e investigacion.

Lariquezay profundidad intelectual y la honestidad de los debates
de esos dos meses se recogen en el primer tomo de la coleccidn
Documentos INTEC. La comunidad inteciana estaba preparada
para dar el paso hacia una nueva etapa con el liderazgo de un

nuevo rector que habia sido coparticipe de la hazafa de existir.

1975

El expresidente Juan Bosch participa

de la puesta en circulacion del primer
numero del revista Ciencia y Sociedad. En
la imagen: Miguel Angel Heredia, Ramdn
Pérez Minaya, Manuel Cocco, Rafael
Corominas Pepin, Juan Bosch y Virgilio
Diaz Grulldn, entre otros.
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LA MAGIA
DE UNA COMUNIDAD

Los grupos humanos cohesionados suelen crear cédigos de co-
municacion que trascienden las denotaciones de la lengua. Con
ellos como herramienta comunicativa, crean una manera comun
de ver el mundo. La magia del INTEC ha creado una comunidad
gue se reconoce en una vision y un compromiso. «Las palabras
parecen tener un significado propio asociado a la mochila exis-
tencial que cada uno trae. Muchas veces me he preguntado coémo
es posible que tanta gente parecida se agrupara en un contex-

to tan especifico», reflexiona Lucero Arboleda.

Desde sus origenes, el INTEC se autodefine como un espacio de
personas cuya organizacion y esfuerzo colectivo adquieren una

significacion que trasciende las razones individuales.

En el discurrir de medio siglo, los equipos de trabajo de cada
generacion han sabido incorporar y adaptar a los tiempos esa
sustancia indefinida que bien podria [lamarse, como lo hicieran
los fundadores, «el estilo INTEC»: desde el sentido del humor
de Carmen Sarita, asistente de cinco rectores, para quien los

saludos mafaneros no tardan porque «en INTEC no hay tiempo
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que perder»; el razonamiento enjundioso de un Eduardo Lato-
rre, quien al referirse a los objetivos institucionales alude al valor
simbodlico de una vivencia «que se traduce en formas particula-
res de hacer las cosas»;, la mencion de Rafael Marion-Landais
(fundador, cercano colaborador y rector entre 1990 a 1993) de un
«curriculo secreto» que imprime un estilo y una visiéon del mundo
en las personas; la asertividad de Altagracia Lépez, quien en su
discurso de juramentacidon como rectora (2002-2005) habldé de
la magia de una comunidad que cree en lo que esta haciendo, lo
hace bien desde el principio y recibe el soporte de «una cultura
institucional cimentada en un entramado<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>