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PROLOGO

Las memorias se escriben para honrar el pasado

e inspirar el futuro. Son similares a los museos,
palabra cuya etimologia griega es «santuario de las
musas», las hijas de Mnemdsine (Memoria), diosas

de la inspiracion.

La historia de estos 50 aflos es la de un suefio
compartido que florecié en 1972 y que, abonado
con coraje y entrega resuelta, se hizo realidad con
la vocacién de contribuir a la transformacioén social
del paisy a la promocidn de la calidad de vida de
sus habitantes. Hoy es un referente nacional de
institucionalidad fértil y productivo, compromiso
irreductible con la excelencia y faro de esperanzas
en la ruta hacia una sociedad mas justa en una

mejor nacion.

Este documento organiza el tiempo a partir de
los periodos rectorales. El relato lo entretejen

las voces de muchos hombres y mujeres que

han construido el camino, convertido los suefos
realidades, pasado la antorcha de una generacion
de intecianos a otra, preservado los principios,
actualizado las respuestas... Como dijera José
Joaquin Puello, uno de los heroicos fundadores,
INTEC fue, al nacer, una gaviota que quiso volar
alto para ver mas lejos. Hoy es un aguila que

remonta sobre mas elevadas cumbres.

Ser rector del INTEC en un momento como este es
un privilegio dispensado por la fortuna. Cada dia
procuro inspirarme en la inestimable huella de mis
predecesores: en el liderazgo de Ramodn Flores, el

altruismo de Rafael Corominas, la firmeza

de Eduardo Latorre, la perseverancia de Rafael
Toribio, la claridad de Rafael Marion-Landais, la
persistencia de Altagracia Lépez, el entusiasmo
de Miguel Escala, la racionalidad de Rolando
Guzman. Pero, sobre todo, cada dia me siento
comprometido con el legado de las mas de siete
mil personas que han entregado al INTEC lo mejor
de si, de los mas de treinta mil egresados que
llevan con orgullo el sello de la excelencia, del que
dejaran mas de cinco mil estudiantes de hoy y los
miles del futuro; un legado de mayores y mejores
flores y frutos entregado en ofrenda a la sociedad

a la que nos debemos.

Publicar una memoria es reconocer y preservar la
historia de los vendavales del olvido. Al hacerlo, el
ayer se convierte en presente porque, como decia
John Dewey: «Lo que ocurre en el pasado vuelve a
ser vivido en la memoria». Asi, vivido de nuevo, es

un legado que inspira y mueve al futuro.

Confio en que cada anécdota y cada relato aqui
recogidos sean fuente de enérgica inspiracion para
el camino gue nos falta por recorrer. Entregar este
testimonio a las generaciones que vendran para
seguir manteniendo viva la llama de un «se puede»

fundamentada en un «se debe».

~/

JULIO SANCHEZ MARINEZ
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Hay un mensaje en toda esta historia.

Un mensaje de algun valor para los jovenes estudiantes
del INTEC y de otras instituciones. No se necesitan
muchos para comenzar una obra... Lo importante

es comenzar con bases firmes, con el convencimiento
del valor de la obra a emprender, con fe en la gente,
con amor y generosidad por lo que se hace y los
beneficiarios de la obra, con perseverancia, con osadia

y, sobre todo, con un espiritu sereno y dispuesto

a los mayores sacrificios.

Ramon Flores




NUESTRA ESENCIA

El Instituto Tecnoldégico de Santo Domingo
(INTEC) es una entidad privada, sin fines

de lucro, de finalidad publica, creada para
contribuir a la transformacioén social del pais,
a la promocidén continua de la calidad de
vida de sus habitantes y a la preservacion de
su patrimonio moral y material para legarlo
mejorado a las generaciones por venir,
mediante la educacion superior, el desarrollo
de la cultura, la investigacion y la divulgacion

cientifica y tecnoldgica.

ARTICULO 1. ESTATUTOS GENERALES

Como comunidad intelectual de profesores,
estudiantes y egresados, cuyas actividades
dependen del cumplimiento de valores
indispensables al quehacer cientifico y al
progreso humano, el INTEC se funda en los
siguientes principios:

La objetividad y el rigor cientifico, la excelencia

académica y el servicio a la sociedad.

La orientacidon de sus actividades y programas
académicos hacia el desarrollo integral del

educando y su compromiso social.

La tolerancia y el respeto a la persona humana,

a la libertad de investigacion y de expresion.

La no discriminacion en razén de género, raza

y nacionalidad.

La insercion critica de su labor académica en

la realidad dominicana.

El pluralismo en materia ideoldgica, politica y

religiosa, ejercido en un marco de apartidismo.

ARTICULO 2. ESTATUTOS GENERALES

EL GOBIERNO
INSTITUCIONAL

ASAMBLEA GENERAL

El maximo organismo de direccion del INTEC
es la Asamblea General compuesta por
miembros fundadores y por los de la Junta de

Regentes.

Se integran como miembros fundadores a los
que figuran en el Acta Constitutiva del INTEC
de fecha 9 de marzo de 1972 y aquellos que,
por haber sido miembros del primer Consejo
Superior, son reconocidos como fundadores

por la comunidad inteciana.

FUNDADORES

Aleida Altagracia Bello de Forestieri
Eva Teresa de Jesus Gémez

José Joaquin Puello

José Ledn Asencio

Miguel Angel Heredia Bonetti
Rafael Marion-Landais

Ramon de la Antigua Flores
Alfonso Lockward t

Eduardo Latorre t

Felix E. Forestieri Sanabia *
Fernando Periche *

Julio César Estrella *

Luis Del Castillo *

Rafael Emilio Martinez Céspedes *
Thelma Josefina Belliard *

Rafael Calventi Gavifio t



UN LEGADO QUE INSPIRA

JUNTA DE REGENTES DE 2022 CONSEJO ACADEMICO DE 2022

HISTORIA EN CIFRAS

La Junta de Regentes es el 6rgano de El Consejo Académico rige el quehacer

direccion y representacion legal del INTEC académico de conformidad con las directrices MAS DE
y el administrador legal de su patrimonio. de la Junta de Regentes. Sus miembros son
Esta integrada por quince personas entre el rector, quien lo preside, los vicerrectores,

las cuales esta el rector. Por mandato los decanos de las areas académicas y los

estatutario, los egresados constituyen directores de las divisiones.
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la mayoria.

Franco Gémez Ramirez
Presidente

José Manuel Santos
Vicepresidente

Ricardo Pérez De Frias
Secretario

Julio Sdnchez Marinez
Rector

Jordi Portet Jover

Fabiola M. Herrera

Jorge Marte Baez

Sadala Valoy Khoury
Roberto Herrera Pablo
Rosalina Perdomo Montalvo
René Grullon Finet

Elianna Pefia Soto

Ana Judith Alma Iglesias
Francesca Rainieri

Katherine Motyka

Julio Sanchez Marifez

Rector

Arturo del Villar

Vicerrector Académico

Armando Barrios

Vicerrector de Investigacion y Vinculacion

Alliet Ortega

Vicerrectora de Administracion y Finanzas
Cayetano Rodriguez

Decano del Area de Ingenierias

Manuel PeAa

Decano del Area de Economia y Negocios
Miguel Robiou

Decano del Area de Ciencias de la Salud

Dalul Ordehi

Decana del Area de Ciencias Sociales y Humanidades
Luis Rodriguez de Francisco

Decano del Area de Ciencias Bésicas y Ambientales
Juan Ramos

Director de la Division de Finanzas

Luisa Taveras

Directora de la Division de Desarrollo Académico

Carlos Sanlley
Director de la Division de Investigacion

7,000

COLABORADORES ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

HAN SIDO PARTE DE ESTA HISTORIA

30,829

PERSONAS GRADUADAS TIENEN EL SELLO INTECIANO

34,998

TITULOS OTORGADOS

GRADO 21,554
POSGRADO 13,444




m GRADO
B POSGRADO

322

2,685 2,116 5,871 10,570

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS ECONOMIA INGENIERIAS
BASICAS Y DE LA SALUD SOCIALES Y Y NEGOCIOS
AMBIENTALES HUMANIDADES

CANTIDAD DE TiTULOS OTORGADOS

POR NIVEL ACADEMICO,
SEGUN AREA ACADEMICA

INTEC 1972- ABRIL 2022 ‘ I o/

DE LOS EGRESADOS TRABAJA
EN SU AREA DE ESTUDIO, DIRECTA
O PARCIALMENTE.

1,800

ESTUDIANTES SOBRESALIENTES
HAN SIDO BENEFICIADOS POR
UNA BECA PIES DESDE 1987.
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ESTUDIANTES
4,722 DE NIVEL DE GRADO ©® Mas del 6% estudia con

1,047 DE NIVEL DE POSGRADO credito educativo

.Y NOS MUEVE AL FUTURO

- 1072
9,

DOCENTES ACTIVOS
131 DOCENTES CON DOCTORADOS

25 PROFESORES INVESTIGADORES

Mas del 45 % de los

estudiantes matriculados

cuenta con algun tipo de

ayuda econdémica.

©® EI 62.09% de los estudiantes

PIES se gradua con honores.

® 43 paises disponen de
oportunidades para que los
estudiantes del INTEC vivan
una experiencia de movilidad

estudiantil.

INTEC

HOY,
SU OFERTA SUMA

49

PROGRAMAS DE GRADO

75

PROGRAMAS DE POSGRADO

49

DOCTORADOS PROPIOS
EN CIENCIAS

7

PROGRAMAS DE GRADO
ACREDITADOS INTERNACIONALMENTE
EN LOS QUE PARTICIPAN EL 41% DE
NUESTROS ESTUDIANTES DE GRADO

7

PROGRAMAS DE POSGRADO
ACREDITADOS INTERNACIONALMENTE
EN LOS QUE PARTICIPAN EL 9%

DE NUESTROS ESTUDIANTES DE
POSGRADO

96%

OBTIENEN EMPLEO
DURANTE EL PRIMER ANO
DE GRADUADOS

32% EMPRENDE
UN NEGOCIO PROPIO

10 PATENTES OBTENIDAS
HASTA 2022

2016

Catalizador de calentamiento automatico en motores
de combustiéon Interna

2018

Dispositivo de mano para la preparacion de comidas

Vehiculo anfibio para personas con movilidad reducida

2019

Baldosa solar fotovoltaica

Silla de ruedas automatizada con movimiento
omnidireccional y mecanismo de erguir

Aerogenerador de eje vertical que varia el principio
aerodindamico de funcionamiento

2020

Dispositivo para determinar el nivel de madurez de
frutos por medio la medicién de la concentraciéon de
gases

Electrodo positivo estabilizado de dxido de litio
magnesio para bateria secundaria de litio y el método
para su produccion

2021

Electrodo positivo de particulas para bateria
secundaria y su método de fabricacion a partir de
estructura de membrana de nanofibras

2022

Tablero de material Ecoamigable para la educacién o
la publicidad




PUBLICACIONES EN SCOPUS

CITAS 914
FACTOR DE 6.2

2018 2020

2021

PUBLICACIONES POR AREA DE CONOCIMIENTO

CIENCIAS NATURALES 75.5%

INGENIERIA Y TECNOLOGIA 34%
CIENCIAS DE LA SALUD 19.7%

CIENCIAS AGRICOLAS 8.2%

CIENCIAS SOCIALES 16.3%

HUMANIDADES 4.8%

8

«EIINTEC, ademas de ofrecer educacion superior de alta calidad y ser consistente en el logro de la
excelencia académica, es un centro de estudios que asume su propodsito con gran responsabilidad.
Y esto no solo en la formacién y consolidacion de profesionales con talento distinguido, también
en la manera en la que se esfuerza para hacer una contribucién social que trascienda a través de
los valores y principios que promueve. Ese compromiso con sus estudiantes y con el pais hace del
INTEC una organizacion que impulsa el desarrollo de las personas y de la sociedad dominicana.

LUIS MOLINA ACHECAR

«INTEC ha significado mucho para el sector empresarial dominicano, especialmente la industria.
Desde sus inicios, su énfasis en las ingenierias ha redundado en beneficio del sector manufacturero.
Ademas, ha jugado un rol importante en la innovaciéon. INTEC se ha destacado por promover la
innovacion, la investigacion y el desarrollo en el sector industrial dominicano».
«Felicitamos al INTEC por sus 50 affos de contribucidn a la formacidn en nuestro pais y, sobre

todo, al desarrollo de la Republica Dominicana?. CIRCE ALMANZAR

«EI INTEC surgié en un momento oportuno y coincidié con el desarrollo y la tecnificacion de las
industrias dominicanas, tanto del mercado interno como de zona franca. Su misién como instituto
tecnoldgico vy la apertura al cambio de los diferentes rectores han asegurado que una cantera de
talento local haya pasado a desarrollar carreras en practicamente todas las dreas de la industria
dominicana, sin contar los cerebros que optaron por hacer futuro en otras latitudes. El aporte del

INTEC a la formacién profesional dominicana ha sido invaluable?. RICHARD AROSTEGUI

«50 anos del INTEC significan excelencia, oportunidades, desarrollo y avance para nuestro pais».

CELSO JUAN MARRANZINI

«Esunauniversidad que desde su inicio se preocupd por el énfasis en las Ciencias y las Matematicas
con un alto nivel de disciplina. Ha logrado graduar profesionales de excelencia que logran ingresar

rapidamente en trabajos bien remunerados’». CAMPOS DE MOYA




LA IMPRONTA DISTINTIVA
DE UNA COMUNIDAD

LUIS EDUARDO

GONZALEZ FIEGEHEN
Consultor internacional

en Educacion Superior

y pasado director de Politicas
y Gestion Universitaria

del Centro Interuniversitario
de Desarrollo (CINDA)

«Mi primer contacto con el NTEC fue a fines de los afos setenta
cuando regresaba desde los Estados Unidos al completar mis
estudios de posgrado. En ese entonces, Ivdn Lavado, director del
Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) me solicitd que
pasara un par de dias para analizar la posibilidad de realizar una
asesoria institucional. Todavia, después de mas de 40 afos, tengo

grabado ese primer encuentro.

Desde ese primer instante en el INTEC me senti recibido con
mucho carifio y pude comprobar la calidad humana de sus
autoridades y de toda la comunidad. No puedo dejar de recordar
en ese primer encuentro la interaccidon con Altagracia Lopez,
Rafael Toribio y José Agustin de Miguel, asi como de muchos y

muchas mas que seria largo de nombrar.

Me llamdé mucho la atencién la impronta de los miembros del INTEC.

Todos mostraban una identidad particular, reflejada en un alto
grado de compromiso con el proyecto académico. Sus profesores y
profesoras, estudiantes y su personal tenian incorporado un espiritu
de superacion permanente y un compromiso con la calidad en
todos sus ambitos. Existia entre sus miembros una responsabilidad
de ser lideres en el pais y en la regién. En consecuencia,
consideraban que debian distinguirse de otras entidades de
educacion superior. También me llamaron la atencidén las relaciones

interpersonales de respeto, sentido de equipo vy la percepcidn de

INTEC

tener un desafio mancomunado, una misién compartida. A ello se

suma un fuerte sentido de responsabilidad social.

Han pasado mas de cuatro décadas desde ese primer encuentro,
en las cuales he participado en diversas actividades académicas,
tanto internas como de prestaciones externas realizadas por el
INTEC. Entre las internas, algunas colaboraciones con la direccidon
institucional y con las facultades y el desarrollo de programas

de doctorado, reformas curriculares, procesos pedagdgicos
entre otras. En cuanto a las externas he tenido el privilegio de ser
invitado como investigador asociado del Centro de Innovacion
en Educacion Superior (CINNES) a través del cual he participado
en proyectos relacionados con la acreditaciéon universitaria; en
estudios nacionales sobre repitencia, desercién y eficiencia

de titulacién; en la preparacion para un apoyo a universidades
haitianas después del terremoto del afio 2010, asi como en otros
proyectos licitados por el Gobierno dominicano.

A través de las numerosas experiencias que he tenido durante esta
larga historia, he podido comprobar que los principios, valores y
fines del INTEC son perennes, se mantienen incélumes, y mas aun,
se han venido fortaleciendo con el correr de los afhos. Por eso me
sumo al merecido homenaje al INTEC y a su comunidad en estos

primeros 50 anos de vida».

SANTIAGO DE CHILE, septiembre de 2022



«

El afan y la lucha no estan en lograr
hacer una universidad, sino en hacer
una institucion universitaria que sirva

para realizar una mejor sociedad.

»

Eduardo Latorre

«

El INTEC se distinguira por propiciar
un ejercicio profesional en el que prevalezcan

la ética y la previsidn y se preserven

el equilibrio ecoldgico y el desarrollo humano.

»

Rafael Corominas Pepin

50 ANOS
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LA ESTAMINA DE
LOS ANOS SETENTA

Desde la mirada actual a una Republica Dominicana de once millo-
nes de habitantes y cincuenta instituciones de educacion superior,
guienes no vivieron los afos setenta podrian sentirse abrumados
aun por el bosquejo de los tiempos que vieron nacer al Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC). El pais de hace cinco déca-
das era habitado por cuatro millones de personas, mas de la mitad
de ellas con menos de veinte afos. Seis de cada diez, viviendo en
la zona rural. Su economia era fundamentalmente agraria. Ape-
nas el 1% de la poblacidon llegaba a la universidad mientras que el
32.5% era analfabeta, dos extremos que delinean las urgencias de

esta mediaisla enclavada en un calido Caribe en plena Guerra Fria.

Rural, no bucdlica. Eran tiempos politica y socialmente convulsos.
«Entre 1966 y 1974 -escribe el historiador Frank Moya Pons— se
vivié en el pais en un estado de violencia permanente»' que dejé
profundas marcas en la historia contemporanea dominicana. Para
entonces, la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD)
constituia el epicentro revolucionario donde no solo se repen-
saba la funciéon universitaria a la luz del movimiento renovador
latinoamericano, sino que también irradiaban las luchas de una
juventud gque empujaba los Iimites de un sistema politico cubier-

to todavia por las sombras de la tirania trujillista.

En 1962, apenas un ailo después del ajusticiamiento del dictador
Rafael Trujillo, naceria, al amparo del Episcopado dominicano,
la Universidad Catdlica Madre y Maestra, hoy Pontificia (PUC-
MM). Inspirada en las propuestas de la Alianza para el Progreso
y, especificamente, en su Plan Decenal de Educacién?, la prime-
ra universidad privada dominicana procurd desde el comienzo
funcionar con los criterios de excelencia de la academia esta-
dounidense. A finales de la década, habia logrado entusiasmary
reclutar «un nutrido grupo de hombres y mujeres sumamente j6-
venes, recién salidos de diversas universidades norteamericanas
y algunas universidades latinoamericanas y europeas, a donde

habian ido a realizar estudios de postgrado», escribe Moya Pons.
1. MOYA PONS, F. (1984) “La UASD, la UCMM y el INTEC a veinte anos de distancia: un borrador para
la discusion”. Documentos 9.

2. Resolucién A-1. Plan Decenal de Educacidn de la Alianza para el Progreso. http.//biblioteca.ciess.
org/adiss/r1152/resolucin_a-1_plan_decenal_de_educacin_de_la_alianza_para_el_progreso
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MARZO
1972

Acta
Constitutiva
INTEC

Entre estos jovenes se encontraban los que «muy pronto em-
prenderian el vuelo hacia un nuevo proyecto social de educacion
-sefala Ida Hernandez Caamafno- encarnando su propia vision so-

bre lo que debia ser una comunidad académican.

En la efervescencia social y politica de una democracia débil, llega
1971, afo clave en esta historia. En marzo, la UCMM expulsa a un gru-
po de estudiantes que, inspirados en el Movimiento Renovador que
a partir de 1965 habia cambiado la fisonomia de la UASD, ocuparon
durante semanas el edificio de la Administracion para reclamar ma-
yor participacion en el cogobierno universitario. La huelga expuso lo
gue algunos testigos recuerdan como un enfrentamiento de opinio-
nes sobre la gestion académica que derivaria, pocos meses después,
en la salida de varios profesores, algunos de ellos funcionarios aca-
démicos, que apoyaron la protesta estudiantil. Se tratdé de Ramon
Flores, encargado de Planificacion y del Departamento de Ingenie-
ria Industrial; Rafael Martinez Céspedes, vicerrector Administrativo;
Ramon Pérez Minaya, decano de la Facultad de Administracion y
Finanzas; Ramon Aristy, encargado del Departamento de Adminis-
tracion; Arturo Jiménez Sabater, encargado del Departamento de
Humanidades; y Miguel Angel Heredia Bonetti, encargado del De-
partamento de Ciencias Sociales. Su salida se convertiria en el punto

de partida de un nuevo proyecto universitario.

Este grupo de académicos tenia la estamina necesaria para man-
tener el debate y el intercambio de ideas que habia iniciado en
la UCMM: cédmo responder a las necesidades nacionales desde
el dmbito de la educacién superior. A ellos, cuenta Rafael Ma-
rion-Landais, se les unié Eduardo Latorre, recién llegado al pais
tras completar sus estudios doctorales y quien habia sido docen-
te en la UCMM entre 1968 y 1969.

Todos profesionales jévenes, con estudios realizados en prestigio-
sas universidades extranjeras (en la Republica Dominicana ninguna
universidad ofrecia entonces grados de especializaciéon) e incuestio-

nable solidez académica. Haber vivido la experiencia universitaria

LOS FUNDADORES

El 37 de agosto de 1972 se
constituye el Consejo Superior
cuyos miembros han pasado a ser
considerados los fundadores del
INTEC:

Luis C. Del Castillo Morales
Miguel Angel Heredia Bonetti
José Joaquin Puello
Fernando Periche

Rafael Marion-Landais
Eduardo Latorre Rodriguez
José Ledn Asencio

Julio César Estrella

Rafael Calventi Cuello
Alfonso Lockward

Ramodn Flores Garcia

La memoria institucional

redactada en 1982 por Rafael

Marion-Landais mencionan que —
en el acta constitutiva del 9

de marzo de 1972 se denomina

fundadores ademas de Flores,

a Rafael Martinez Céspedes

y a Félix Forestieri Sanabia.
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del llamado «primer mundo» les permitia una perspectiva mas inte-
gral de las oportunidades que podia ofrecer la educacion superior.
Flores contaba con un doctorado en Ingenieria de la Universidad
de Stanford, Estados Unidos, donde también cursé una maestria en
Economia. Antes, habia estudiado Ingenieria Industrial en la Univer-
sidad de Puerto Rico, recinto de Mayagliez. Martinez Céspedes era
egresado de Ingenieria Eléctrica e Industrial, con concentracion en
Administracion Industrial, de la Universidad de Nueva York y tenia
estudios de Finanzas y Contabilidad de la Universidad Extension La
Salle. Pérez Minaya, economista, habia realizado estudios de maestria
en la Universidad de Rio Piedras, Puerto Rico. Ramodn Aristy habia
estudiado Administracion Publica en la Fundacion Getulio Vargas,
en Brasil, y en la Universidad del Sur de California, Estados Unidos;
Arturo Jimenes Sabater contaba con doctorado en Filologia Ro-
manica de la Universidad de Madrid. Miguel Angel Heredia Bonetti
obtuvo un doctorado en Ciencias Politicas y Relaciones Internaciona-
les en la Universidad Catodlica de Lovaina, Bélgica; Eduardo Latorre
regresaba al pais con un doctorado en Ciencias Politicas de la Uni-

versidad de Columbia, Nueva York.

Los encuentros que antecedieron a la concrecién del proyecto
constituyeron «una fase hermosa en donde nada se ejecutay uno
puede permitir el gobierno a veces irresponsable de la imagina-
cion», recuerda Ramon Flores en un articulo editado en 1976 por
Manuel Cocco?. Sin embargo, y en medio de esta libertad de la

imaginacion, el proyecto fue tomando forma.

Pocas cosas tenian definidas en esos meses, mas alla de un porqué
que los unia en un consenso de principio: la sociedad dominica-
na necesitaba un cambio; y este no podria producirlo el modelo
de dependencia econdmica, cientifica y tecnoldgica del sistema
productivo del pais. La oferta de educacion superior tampoco
estaba en capacidad de crear las condiciones necesarias -el ta-
lento humano y el conocimiento- que requeria asegurar un mayor

bienestar social. Hacia falta mucho mas.

3. Instituto Tecnolégico de Santo Domingo La experiencia Intec. http.//repositoriobiblioteca.intec.edu.
do/handle/123456789/1458

UN PROYECTO PARA
UNA MEJOR SOCIEDAD

El naciente Instituto Tecnoldgi-
co de Santo Domingo (INTEC)

es, a la par, propuesta y respues-
ta. Osadas si, pero no azarosas.
Lo que se configurd en la mente
de un grupo de profesionales en
1971 seria, en palabras de Eduardo
Latorre, la respuesta a una insa-
tisfaccion con las limitaciones del
esquema tradicional de la univer-
sidad profesionalizante y la via
para poder desempenar un papel
académico al servicio del pueblo
dominicano*.

No fue tarea facil, ni tampoco li-
bre de escollos y diferencias. No
hubiera podido serlo porque el ri-
gor y el empeno que exige pasar
del debate académico al disefio
de un plan que permitiera con-
quistar aliados, supuso decidir
entre alternativas, consensuar ca-
minos, explorar formatos.
Después de largas discusiones

y anadlisis «se aislaron unos po-
cos problemas bien relacionados

y que de una manera u otra po-

drian ser manejados por el grupo»,

se dice en las notas reunidas en
un documento inédito de 1976.
Los fundadores del INTEC pre-
sentaron una propuesta dotada
de diagndstico, marco estratégi-
co y estudio de factibilidad para
una universidad que, en principio,
se previo pequena, aunque com-
prometida con la incidencia social
transformadora utilizando el pen-

samiento intelectual como arma.



Se eligieron tres grandes dreas de
formacion: Administracion, Inge-
nieria Industrial y Economia. No
fue al azar. La seleccion se baso
en el impacto de estas carreras en
el desarrollo nacional, el costo de
los programas y la combinacion
de asignaturas comunes. Ademas,
facilitaba la futura expansion ar-
monica hacia otras areas.

Con la apertura de la docencia el
10 de octubre de 1972 se puso en
marcha un modelo de educacion
superior situado en la realidad
dominicana a la cual procuraba
servir de manera directa. Un mo-
delo que, ademas, le probd a la
nacion -afirma Jorge Max Fernan-
dez- que era posible crear una
universidad sin contar con el apo-
yo inicial de sectores poderosos o
grandes inversiones financieras**.
Cinco afios después de ese audaz
inicio, Latorre afirmaba: «Has-

ta ahora nadie tiene respuesta
definitiva de como debe ser y or-
ganizarse la universidad del Tercer
Mundo. Mucho menos preten-
demos los del INTEC creer que
hemos encontrado tan siquiera el
camino. Lo que si se pretende es
hacer el esfuerzo para buscarlo

como objetivo institucional».

* LATORRE, E. (1978). Principales
objetivos del Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo, Documentos 3.

*

*

FERNANDEZ, J.M. (1999) INTEC, un
caso de innovacion en la educacion
superior dominicana. INTEC.

UN SUENO
TRANSFORMADOR

Nada mas estimulante que concebir un suefio. Asi lo cuentan los
testigos y lo resefian los documentos fundacionales: antes aun de
llamarse INTEC y de la consistencia que tomaria un afo después,
el equipo promotor consideré numerosas opciones. «Las posibi-
lidades utdpicas y concretas formaron un amasijo de intenciones

y resultados progresivos», comenta José Agustin de Miguel.

Nada mas retador que compartir el suefio concebido y mode-
larlo colectivamente, delinear su concrecion, poner fecha a sus
pasos. En esas faenas, el suefio del INTEC pasd de esos primeros
ensayos y debates a lo que Rafael Marion-Landais califica en su
recuento histérico como «un estado comatoso»® cuando, a par-
tir de septiembre de 1971, los promotores chocaron con un muro
de dificultades logisticas que parecia infranqueable. Los apoyos
morales llovian; los financieros no. El optimismo inicial que suge-
ria anunciar la apertura de clases en octubre de 1971 fue disipado

por un golpe de realidad.

Seguir sofando era imperativo, pero hacia falta, ademas de fe,
compromiso y sacrificio para darle consistencia a las intenciones
y convertirlas en proyecto institucional. «<En esos meses se fueron
cincelando algunas de las caracteristicas principales de la futu-
ra universidad», recuerda Ramon Flores, quien se perfila en ese
momento como el mas tenaz y entusiasta animador del proyecto.
Cuestiones como el debate permanente y el respeto innegociable

a las ideas y visiones, marcaron el periodo de gestacion.

«Fueron meses dificiles, pero altamente educativos, era un tiempo
en que las palabras estimulantes y el apoyo moral contrastaban
con los comentarios y burlas hirientes [...] meses hermosos en los
gue el alma se templa y la vocaciéon de servicio generoso al pais

se pone a prueba», cuentan Flores y Cocco®.

A principios de 1972 un grupo de asociados a la compafia Consul-
tores Técnicos Industriales, S. A., de la que formaban parte Flores,
Martinez y Aristy, retoma la idea de ofrecer cursos regulares de

Administracion y Economia para ejecutivos que quisieran ampliar

4. DE MIGUEL, J. A. “Identidad y filosofia educativa del INTEC” Documentos 1.
5. MARION-LANDAIS, R. (1982). INTEC, primera década, 1972-1982. Documentos 7.
6. Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo La experiencia Intec.
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sus competencias gerenciales. Las conversaciones fueron afinan-
do el disefio de dos ofertas diferenciadas: por un lado, programas
ejecutivos sin requisitos académicos de ingreso; esto es, cursos
de educacidn permanente vy, por otro, cursos para profesionales

con grado universitario, a los que llamarian «cursos de posgrado».

De esta iniciativa a reanimar el plan de ofrecer programas regu-
lares de posgrado como se habia planteado un afilo antes, habia
solo un paso. Y ese paso se dard gracias a Flores, quien convencio
al equipo de ofrecer programas que, agrupados, podrian conducir
a una especializacién y, en la medida en que se avanzara, al gra-

do de maestria o doctorado. El proyecto inicial resurgia con brios.

El 9 de marzo de 1972 se realiza una asamblea constitutiva que
deja establecida una «institucion de educacidén superior sin fines
lucrativos», el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, y se pro-
cede a gestionar su incorporacion legal, que se formaliza el 15 de
junio con el decreto 2398. Dos meses después, el 31 de agosto,
se conforma el Consejo Superior y se elige a Ramon Flores di-

rector ejecutivo de la nueva institucion.

“BIENVENIDA
A ESTA AVENTURA”

Al momento de escribir estas Ii-
neas, Cecilia Castillo vive justo al
lado del Colegio Dominicano de
La Salle, donde una mafana de
1972 acudio a una entrevista de
trabajo. No podia sospechar que
seria la primera persona emplea-
da por el INTEC.

«Me dijeron que buscaban a al-
guien para un puesto que no tenia
que ver con el colegio. Yo esta-

ba recién graduada de Educacion
en la Universidad Nacional Pedro
Henriquez UreAa (UNPHU). Acudr
a una entrevista con Ramon Flores
en la que me explicé el proyecto
INTEC. Su entusiasmo era eviden-
te y contagioso, tanto que acepté
incorporarme de inmediato. Tras
una descripcion de puesto, que
implicaba hacerme cargo de todo,
Ramon me dirigié una frase pareci-
da a iBienvenida a esta aventura!
«Motorizando la aventura en la que

me embarcaba estaba un equipo

1972

Cecilia Castillo, primera
persona contratada de
manera permanente por

el INTEC “con las funciones
-segun narra Ramon
Flores- de asistente
administrativa, secretaria,
mensajera, conserje”.



de académicos que hacia de tripas
corazon para sentar las bases del
INTEC. Al inicio, no habia mas re-
cursos que los aportados por ellos
mismos, incluyendo los necesarios
para pagar mi salario. Me enteré
de eso mucho después: cada uno
ponia una parte.

«La filosofia de trabajo fomentaba
la union. Era un ambiente de mu-
cho companerismo y compromiso
generoso, en el que el lema pudo
haber sido el famoso juramento
“Todos para uno y uno para todos”
de la novela Los tres mosqueteros.
Era un solo cuerpo, cada uno de
sus integrantes aportaba y el nivel
de entrega era comun.

«Ante las diferencias de criterios y
los debates cotidianos, recuerdo
que Ramodn llamaba al consen-

so diciendo: “Vamos a ver como
arreglamos esto”.

«Con el paso del tiempo los miem-
bros de ese grupo de fundadores,
companeros y amigos, en mu-
chas ocasiones me expresaron su
sorpresa y agradecimiento por
haberme unido al INTEC con tanto
entusiasmo. Es que el INTEC tiene
una magia que entusiasma. Creo
que esa magia saca lo mejor de
cada quien».

Hace unos anos, Cecilia Casti-

llo regresd al campus del que se
despidio en 1981. Habia crecido
mucho, definitivamente. Satisfe-
cha de encontrar la historia del
INTEC en su propia biografia, con-
cluye: «Me dio mucho gusto ver
como habia avanzado el proyecto

iniciado por ese grupo de titanes».

S =

2022
Fachada actual del Colegio
Dominicano De La Salle.

INTEC

2007

Gracias al apoyo del Hermano Pablo -
Enrique Pizarro - el INTEC pudo contar
con un espacio para iniciar sus funciones.
Desde 2007 una placa colocada en

el Colegio Dominicano De La Sallle
reconoce ese importante apoyo.

NACE UN
NUEVO INSTITUTO

Pese a la notoria escasez de medios, el equipo decide iniciar la
docencia en octubre y se aboca de inmediato a una febril activi-
dad: buscar local, revisar los planes de estudio disefados en el
primer intento, retomar el contacto con los profesores y asegurar
la inscripcion de estudiantes. El Colegio Dominicano de La Salle
ofreciod las aulas y dos oficinas a cambio de un monto simbdlico.
Un préstamo de 900 pesos de la Fundacién de Crédito Educati-
vo (hoy FUNDAPEC) y otras pequefas sumas de los bolsillos de
los miembros del Consejo Superior y allegados, seran el sustento
econdmico inicial que permitio llegar, el 9 de octubre, al espera-
do momento: la inauguracion de tres programas de posgrado con

un pufado de estudiantes. EI INTEC se ponia en marcha.

Flores y Cocco reflexionan sobre los meses anteriores a la apertu-
ra formal de la docencia: «Fue un periodo de suefos sin fronteras,
porqgue no habia la responsabilidad de la ejecucion. Pero también
un periodo en donde solo la fe y la perseverancia eran capaces
de quebrantar el rechazo y las burlas sistematicas de los incré- ~
dulos [...] Fue un aifo y medio de formacion personal para los
participantes en donde el desprendimiento generoso permea-
ba el ambiente...». Efectivamente, en ese momento un reducido
grupo de profesionales no solo delineaba el perfil de una nueva
institucion, sino que comprendia que impulsar una nueva socie-
dad «requeria acercar el alma para abanderarse por la alternativa

mas justa pero llena de incomodidades y peligros»”.

7. Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo La experiencia Intec.
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DE UN SUENO
AL COMPROMISO

DE LA AMBICION
COMPARTIDO

1972/1974}

EI INTEC inicid sus actividades en espacios cedidos

por el Colegio Dominicano De La Salle

1972




LOS PROFESORES DE 1972

Un equipo de reconocida
solvencia académica respaldo el
surgimiento del INTEC. En 1972
la nueva universidad contaba con
los siguientes profesores:
José Luis Aleman

Ramon Aristy

Carlos Ascuasiati
Bienvenido Brito

Mario Bonetti

Francisco Castillo
Altagracia de Castillo
Victor Livio Cedefio
Carlos Despradel

Ramoén Flores

Félix Forestieri

Luis Gomez

Miguel Angel Heredia
Porfirio Herndndez
Eduardo Latorre

Julio César Llibre

Rafael Marion-Landais
Rafael Martinez

Jorge Hungria

Luis Pellerano

Miguel Prieto

Hamilton Redman
Roberto Saladin

Julio Sdnchez

Julio Santos

Marcos Taveras

Hugo Tolentino Dipp

Eduardo Tonos.

APERTURA DEL
PRIMER TRIMESTRE

Martes, 10 de octubre de 1972. Inicia la docencia del INTEC. La tar-
de anterior, en un austero acto convocado por los miembros del
Consejo Superior al que acudieron los profesores, los estudiantes
y algunos invitados especiales, el proyecto salia de la esfera de
la voluntad para convertirse en compromiso con quienes confia-
ron en la nueva institucién y con una sociedad a la que se debia

por principio y vocacion.

Se inauguraba una universidad sin mas respaldo que la experien-
cia templada en el camino, la perseverancia de sus promotores y
la reputacién académica de un equipo que, en su mayoria, asu-
mid tareas y responsabilidades de manera honorifica. Eduardo
Latorre se hara cargo del drea de Investigacidn y Divulgacion
Cientifica; Miguel Angel Heredia, de la de Ciencias Sociales; Julio
Santos-Cayado, de Ingenieria y Ciencias; Rafael Marion-Landais,

de Educacién Permanente.

El INTEC se incorpora al sistema educativo con nuevas reglas del
juego. La innovacién mas tangible es el esqguema académico tri-
mestral: las clases se impartirian en periodos de diez semanas hasta
completar cuatro trimestres por afo. El modelo procuraba esta-

blecer periodos de docencia lo suficientemente cortos como para

1972
Ramodn Flores.

INTEC

ofrecer programas especiales y cursos de educacién permanen-

te sin necesidad de romper el calendario regular. Adicionalmente,
cuatro periodos al afio permitirian mantener un numero reducido
de asignaturas en cada programa, sin alargar el tiempo requeri-

do para completar el programa de estudios.

Durante el primer trimestre, los esfuerzos se concentraron en la
organizacion interna. Se creé un Comité Ejecutivo y otro de De-
sarrollo, este ultimo para coordinar los esfuerzos de captacion
de recursos, fundamentalmente «algun apoyo del sector empre-

sarial», comenta Marion-Landais.

Si la consecucién de apoyo econdmico constituyd un reto, igual
o mas dificil fue conquistar estudiantes dispuestos a inscribirse y
pagar por cursos no tradicionales en una institucion carente to-
davia del reconocimiento oficial como institucién de educacion
superior. «Fue una de las labores mas arduas que ha emprendi-

do el INTEC», afirma Marion-Landais . De modo que, si bien se

10. Op. cit. MARION-LANDAIS, R. (1982)

1972

Primer dia de
clases en INTEC,
Ramon Flores

v Miguel Angel
Heredia



habia establecido un minimo de diez alumnos por seccidn, la vara
tuvo gque ser flexibilizada para permitir su apertura con menos
estudiantes, no solo por la falta de candidatos interesados, sino
porque la exigencia académica se convirtié en cedazo que limi-

taba el cumplimiento de las metas iniciales.

Asi las cosas, el segundo trimestre abrid el 14 de enero de 1973
con solo trece estudiantes: diez sobrevivientes del trimestre an-
terior y tres nuevos alumnos. La situacion financiera se tornaba
insostenible y apenas se sobrevivia gracias a la oferta de cursos

de educacién permanente.

Con un equipo al borde de la bancarrota emocional y una institu-
cion sobreviviendo en extrema precariedad financiera, a mediados
de 1973 se planted la necesidad de una evaluacion critica y un
analisis de alternativas. La reunion para ello se llevd a cabo el sa-
bado 7 de julio en la localidad de Guayacanes, tres dias después
de que al INTEC se le reconociera por el decreto N. 3673 la facul-

tad de expedir titulos académicos.

En un ambiente de brisa marina, fuera de las urgencias cotidia-

nas de la ciudad, se transformo el INTEC.

1972
Miguel Angel
Heredia Bonetti.

INTEC

LA FUERZA DE
UNA CONVICCION

Cincuenta anos después, y con
una risa que aun mantiene la can-
didez de un veinteanero, Miguel
Angel Heredia Bonetti rescata de
los recuerdos de juventud aquel
idealismo que convertia en secun-
darios los asuntos practicos de la
vida. «A mi regreso de Bélgica es-
taba seguro de que mis intereses
me inclinaban a la vida académi-
ca, la investigacion y los estudios
sociales. A eso queria dedicar-
me, y gracias a mis contactos en
la Iglesia, llegué directamente a
Santiago, a la Universidad Catdli-
ca Madre y Maestra».

«Venia de vivir la atmdsfera revo-
lucionaria que Mayo del 68 irradic
a Bélgica y me senti identifica-

do con las ideas progresistas que
florecian en las aulas, sobre todo
entre los estudiantes. Por esa ra-
z0on, durante el conflicto de 1971,
y ante las decisiones de la uni-
versidad, algunos profesores
empezamos a tomar posiciones
francamente desafiantes de apo-
yo al movimiento estudiantil»,

afirma al rememorar el contexto

que motivaria su salida de la
UCMM y lo haria unirse a la haza-
Aa de fundar el INTEC.

La conviccion del grupo de jo-
venes académicos que poco
después fundaria el INTEC amal-
gamaba sus dnimos. «Mdas que el
proyecto de crear una institucion,
lo primero que nos unio fueron las
ideas sobre nuestro aporte a una
sociedad que, a pesar de los bro-
tes de modernizacion y cambio,
seguia arrastrando lastres».

La huella de Miguel Angel He-
redia sigue presente en el alma
institucional y su contribucion
(por ejemplo, el nombre de la re-
vista de divulgacion cientifica
Ciencia y Sociedad) aun late en
la vida inteciana. «El INTEC es un
proyecto que le da sentido y va-
lor @ mi existencia, el hijo del que
uno se enorgullece y a través del
cual se siente realizado», afirma
este fundador que nunca se dis-
tancio del INTEC, aunque con el
tiempo dejaria el espacio admi-
nistrativo y de direccion a nuevas
generaciones.

Las cinco décadas transcurridas
desde el inicio de la aventura no
disminuyen la emocion por el re-
sultado de lo que, a sus veinte
constituia una osadia. «cAlguna
vez dudamos de que fuera posi-
ble? No. Ni siquiera en tiempos de
crisis. Quienes nos quedamos sa-
biamos que no habia vuelta atras.
éCémo podiamos abandonar lo
que tanto sacrificio nos costé? Por
su propio testimonio, el INTEC le
transmite al pais que vale la pena
apostar por el cambio y por la ca-
lidad, aunque para ello haya que
asumir sacrificios y posponer be-

neficios personales y grupales».

EL «GRITO
DE GUAYACANES»

El 7 dejulio de 1973, una reunidén playera sin intenciones vacacio-
nales discutird dos temas de agenda de una importancia critica:
la incorporacion de programas de licenciatura, y la organizacion

y el gobierno universitario.

El debate sobre ambos predecia decisiones de fondo en los te-
rrenos practico y filoséfico. Imposible eludir sus aristas y zanjarlo
en pocas horas. El 9 de julio, la minuta de una nueva reunién del
Consejo Superior recoge las discusiones sobre la factibilidad de
abrir los nuevos programas en octubre de ese ano: «Se nece-
sita mas tiempo si se quiere empezar siendo innovativos y con
una nueva orientacidn». La bienintencionada sugerencia de pro-
crastinacion recibidé una respuesta lapidaria: «Son los individuos

quienes innovan, no es pues cuestion de tiempo».

Mediaba, ademas, una razdén de supervivencia: era imperioso sol-
ventar la crisis financiera, y la oferta de licenciaturas se considerd
la via mas realista. Esto, se dijo, permitiria contar con la cantidad
necesaria de alumnos que, una vez graduados, podrian interesar-
se por los programas de investigacion, educacién permanente y

cursos de posgrado.

Tomada la decision, se definieron tres areas académicas (Cien-
cias e Ingenieria, Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales) y se
identificaron las concomitantes adaptaciones organizativas. En
agosto se anuncia la ampliacidon y el 7 de octubre de 1973 inicia
la docencia en siete programas de licenciatura: Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial, Medicina, Economia, Contabilidad y Finan-

zas, Administracion de Empresas y Ciencias Sociales Generales.

El segundo de los temas tratados en Guayacanes compelia a de-
cidir sobre un aspecto tan neuralgico como el poder. Aunque la
institucion no representaba -y todavia no representa- provecho
econdmico para nadie, el debate sobre la permanencia en los
cargos y el aseguramiento del relevo en el gobierno institucional,
marcaron una pauta en el futuro del INTEC. De modo que el Gri-

to de Guayacanes, como se le conoce en la historia institucional
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a las decisiones tomadas en ese momento haciendo referencia
al Grito de Dolores de México, suponia un hito para una comu-

nidad que apostaba a la alternancia en una sociedad en la que

este valor aun no terminaba de germinar.

En 1974 se aprueba un cambio de estatutos que modifica la es-
tructura de gobierno institucional, incluye la denominacién de
facultades y decanos y consagra el principio del consenso como la
norma para la toma de decisiones. Surgen la Junta de Regentes, la
Rectoria y el Consejo Académico. Ramodn Flores, director ejecuti-

vo hasta el momento, pasa a ser el primer rector de la universidad.

Eduardo Latorre se convierte en decano de la Facultad de Cien-
cias Sociales; Miguel Angel Heredia pasa al rea de Investigacion
y Divulgacion; Julio Santos-Cayado se incorpora al frente de la
Facultad de Ciencias y Tecnologia; Rafael Garcia asume la Facul-
tad de Salud; Rafael Toribio ingresa como director de Admisiones
vy Registro; Arturo Jimenes Sabater se pone al frente de Educa-

cidon Permanente; Manuel Cocco toma el drea de Planeamiento.

Tres meses después de la reunidon de Guayacanes, el INTEC cam-

biaba de semblante.

1976

Clinica Nacional de Gestion Industrial,
una actividad realizada por el CEAT

a través del proyecto INTEC-ONUD/

LA TENAZ DECISION
DE SER DIFERENTES

Aun antes de existir, cuando el IN-
TEC no tenia nombre y era apenas
una idea compartida por un peque-
Ao grupo de colegas, algunos rasgos
se imponian como razon de ser: su
cardcter seria innovador y comple-
mentario; su quehacer, austero y su
vision, comprometida con la socie-
dad dominicana. Llamarle Instituto
Tecnoldgico buscaba, precisamente,
diferenciar el proyecto de la univer-
sidad clasica y de la tentacion de

adaptarse a modelos preexistentes.

Inaugurar un instituto de educacion
superior con una oferta enfoca-

da en programas de posgrado era,
sin duda, transformador. Ademas,
complementaba las oportunida-
des de formacion disponibles en el
pais. El empeno en ofrecer progra-
mas de educacion permanente en
dreas poco exploradas, y en desa-
rrollar investigaciones enfocadas en
los problemas nacionales, también
constituian elementos novedosos.
En Guayacanes, el INTEC decidid
dar el paso a ofrecer programas de
grado. Se corria el riesgo de aco-

modarse en terrenos propios de las

INTEC

instituciones educativas tradiciona-
les y, por ello, resultaba fundamental
reafirmar los valores sobre los que
se sostenia la joven universidad. Las
licenciaturas también debian cons-
tituir una oferta nueva (como la
Ingenieria Industrial) o cualitativa-
mente distinta de lo que ya existia. El
foco, recuerda Latorre en 1978, de-
bia permanecer en la busqueda de la
formacion que requiere un profesio-
nal para la Republica Dominicana.
Como reafirmacion de esta premi-
sa, el INTEC asume en los estudios
de grado el calendario trimestral de

cuatro periodos al afno y un esfuerzo

consciente para adaptar los progra-
mas a las necesidades nacionales. La
Medicina, por efemplo, tendria una
pasantia rural y su enfoque en la pre-
vencion, las Ingenierias, un énfasis
marcado en las Ciencias Basicas; el
programa de Ciencias Sociales, un
diserio lo suficientemente flexible
como para propiciar la interdisci-
plinariedad y disponer de varias
concentraciones a partir de un tron-
co comun.

El cardcter innovador y el compro-
miso social trascendieron las aulas
para traducirse en iniciativas siste-

madticas de aporte directo y servicio

a la sociedad. En 1974 se inaugura,
bajo la tutela inicial del hermano la-
sallista Alfredo Morales, el Centro de
Estudios de la Educacion Dominica-
na (CEDE- INTEC), enfocado en la
investigacion aplicada a la transfor-
macion del sistema educativo y en
desarrollar metodologias educativas
no escolarizadas que respondie-

ran a las necesidades especificas del
pais; y el Centro de Asistencia Téc-
nica (CEAT-INTEC), para apoyar la
mejora de los sectores productivos y
establecer sinergias entre la acade-
mia, las empresas y el Estado. Desde

enfoques y ambitos distintos, ambas

experiencias compartian el propo-
sito de incidir directamente en la
busqueda de soluciones a través del
rigor cientifico y el compromiso con
la excelencia.

Durante cincuenta anos la institu-
cion ha procurado mantener vivas
las preguntas que encendieron la lla-
ma de esta historia: ¢EQué problemas
estamos resolviendo con esta inicia-
tiva? ¢A cudles aspiraciones sociales
estamos respondiendo? ¢De qué ma-

nera innovaremos?



LA EXCELENCIA
NO SE NEGOCIA

Las decisiones tienen el poder de definir caminos. En marzo de 1974,
el INTEC trazd una pauta y sus consecuencias se volvieron leyen-
da. Sabado, cierre de trimestre, el segundo para los programas de
licenciatura. Segun el reglamento, el primer trimestre seria de adap-
tacion; ahora tocaba evaluar el desenvolvimiento y la permanencia

de los estudiantes de grado.

Miguel Gil Mejia, entonces encargado de Coémputos, detecta que al
60% de los estudiantes de licenciatura les corresponde baja acadé-
mica por rendimiento insuficiente. Consciente de las implicaciones
de aplicar la disposicidn, pide que se consulte. Se convoca de in-
mediato una reunioén, se evalla el escenario y se concluye que el
reglamento refleja al estudiante que se quiere atraer y mantener, por
lo que debe ser aplicado sin contemplaciones. De un total de 215

estudiantes de grado y posgrado, el INTEC quedd reducido a 95.

Para Rafael Toribio, entonces director de Admisiones y Registro, la
decision marco la ruta a seguir en lo adelante. «Por un lado, rea-
firmamos nuestro compromiso con la calidad en un momento en
gue hacerlo nos colocaba ante un tsunami financiero; por otro, su-
pimos ser consecuentes con lo que la institucidn se comprometio
a ofrecer a la sociedad, transarnos habria sido desdecir la prome-
sa», afirma quien una década después asumira la rectoria del INTEC.
«En ese momento tomamos una decisiéon trascendente a favor de
la institucionalidad, supimos dejar claro que respetariamos lo esta-
blecido y que, al momento de tomar decisiones, la calidad seria el

principio regulador».

Superados los efectos inmediatos, el resultado sentd una base du-
radera: «Si me preguntan cudl ha sido el mayor logro del INTEC en
cincuenta anos destacaria el hecho de ser considerado como una

oferta de calidad en el sistema de educacion superior».

En su memoria, Rafael Marion-Landais recrea aquel momento y su
desenlace auspicioso: «Los alumnos que quedaron en el INTEC lue-
go de la baja académica no solo resultaron excelentes estudiantes,
sino que su generosidad y su sentido de participacion constituian

un estimulo para los que participaban en la creacion del Instituto».

INTEC
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1974
El terreno donde se construiria
el campus era una finca
semiabandonada, propiedad
del Estado.
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1974
El edificio de Los Fundadores
fue el nucleo de la nueva universidad.

LA MUDANZA AL
CAMPUS DEL GALA

A mediados de 1974 la vida institucional y el ritmo académico del IN-
TEC imponen la necesidad de un espacio exclusivo para el desarrollo
de las actividades académicas y administrativas. Tras innumerables
gestiones, se obtiene el derecho de uso de una propiedad del Esta-
do. Se trataba de la residencia en una finca semiabandonada que
habia pertenecido a un hermano del dictador Trujillo, ubicada en la

periferia de la ciudad, dentro de una parcela conocida como Gala.

La adecuacion del local se convirtié en misién para la comunidad in-
teciana: funcionarios, empleados, alumnos y profesores asumieron
con entusiasmo la limpieza, pintura y demas tareas. Aguel evento,
afirma Marion-Landais «constituydé simultdneamente un proceso
educativo, una fiesta y un lazo firme de unién entre los miembros

de la comunidad»'.

Quilvio Cabral se habia incorporado como docente de Matematica
en 1972 y recuerda entre carcajadas francas esos meses en los que
se armaba el nuevo campus inventando espacios donde no pare-
cia haberlos. «Aqui todos barrimos e hicimos cuanto hiciera falta
para acondicionar el lugar». Cabral reconoce que utilizé los conoci-
mientos de ingeniero civil para adecuar su pequefa camioneta con
una plataforma de concreto que serviria para diligencias de las mas
variadas especies, incluido el traslado de cadaveres para las prac-

ticas de Anatomia.

Leonte Sanchez Bautista tenia 29 aflos en octubre de 1974 cuando
fue contratado para apoyar en las labores de limpieza. Este sanjua-
nero de sonrisa llana probablemente no imagind entonces que su
primera encomienda seria el inicio de un camino de mas de cuatro

décadas con distintas responsabilidades.

Cuenta la leyenda inteciana que, al acercarse la primera graduacion
el 13 de octubre de 1974, el Consejo Académico debatia acalorada-
mente sobre la parafernalia del evento en el que se entregarian los
seis primeros diplomas de posgrado y la discusion se deslizd hacia

como debia ser la vestimenta académica. Se dice que don Leonte

11. Marion-Landais, R. (1982). “INTEC, primera década, 1972-1982”. Documentos 7.



UNA COMUNIDAD
DE LIBRE EXPRESION

«Si me preguntan por qué elegr

al INTEC no sabria qué responder.
Me gusto que se llamara Instituto
Techoldgico y me parecia un lu-
gar interesante. Entré muy al inicio
de su historia, cuando las clases

se impartian en el Colegio Domini-
cano de La Salle, y en 1978, junto
con cuatro companeros, fui par-
te de la primera promocion de la
carrera de Ingenieria Industrial»,
narra Gerardo Mafan al rescatar
de su memoria el anecdotario de
un largo recorrido profesional y
personal.

«Al poco tiempo de graduado pasé
a ser profesor, mientras también
trabajaba en la oficina de con-
sultoria J.M. Cabral y Bdez. Las
coincidencias de la vida me colo-
caron entre los responsables de
formular, desde esa oficina, el pro-
yecto de solicitud de préstamo del
INTEC al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Justo durante la
ejecucion del proyecto, me incor-
poro como decano de Ingenieria
y de esa posicion paso, afios des-
pués, a la de administrador. Sali en
1989 para volver a contribuir con la
institucion en 1990 como regente
durante nueve afios».

«Qué me hizo permanecer tanto
tiempo?, se pregunta. Un ambien-
te siempre abierto al debate, a

la expresion libre de las ideas».
Es, recalca Manan, una institu-
cion donde reina un ambiente de
libertad y el liderazgo se cons-
truye sobre la base de la razon, el
compromiso y la capacidad para
contribuir. «Pienso que eso fue lo

que me enamorox.

fue consultado para dirimir el asunto: «Los muchachos no sabian
cémo se iban a vestir. Como todos me conocian, me preguntarony

yo les respondi: pantaldn negro y chacabana blanca».

El dictamen de Leonte Sanchez disipd una discusidon mas profun-
da que Miguel Angel Heredia Bonetti recuerda como parte de la
construccion simbodlica del INTEC: «Me indigné ante la posibilidad
de imponer la toga y el birrete y exclamé que eso se haria sobre mi
cadaver. Era un asunto de principio, era el momento de reafirmar si

éramos o0 no éramos otra cosa.

1974
Los primeros estudiantes apoyaron en las tareas de limpieza del campus.
En el centro, en cuclillas, Raymundo Jiménez, de la carrera de Medicina.

INTEC

AMOR Y COMPROMISO
INSTITUCIONAL

Raymundo Jiménez tenia 23 afios
cuando decidio ingresar a la recién
anunciada carrera de Medicina del
INTEC. Exigente consigo mismo y
con los demads, estaba consciente de
que su transito por varias universida-
des comenzaba a ser un lastre. Este
nuevo instituto le ofrecia la venta-

Jja de poder acabar en menos tiempo.
«Aunque era nuevo, contaba con un
cuerpo de profesores reconocidos

y los médicos amigos lo recomen-
daban. Habia un ambiente cercano
y al mismo tiempo profesional que
termind convenciéndome de que

era la mejor opcion para estudiar la
carrera».

A partir de ese momento, octubre
1973, su historia se entreteje con la
de una institucion a la que ha entre-
gado tiempo, pasion y compromiso
desde distintas posiciones. Cinco
arfios después, se convertia en uno
de los 18 graduados de la primera
promocion de Medicina, y su recorri-
do por el INTEC apenas empezaba.
Siendo estudiante, Raymundo co-
menzo a perfilarse como un lider
capaz de exigir calidad y com-
prometerse en las soluciones,
encajando enseguida en el modelo
que buscaba la universidad. Recuer-
da el dia en que el rector Ramon
Flores y el decano Tirso Victoria, en-
traron al aula para informar de la
futura mudanza a una nueva casa
en Los Jardines. «Flores nos habld

de que el espacio seria provisional y

que necesitaba limpieza, por lo que
el cambio no seria inmediato. Yo in-
tervine y pregunté: ¢Por qué no lo
limpiamos nosotros? La idea fue
acogida y el entusiasmo se volvio
contagioso.

«Llegamos un sébado con palas y cu-
bos para despejar de escombros los
viejos garajes en los que irian los la-
boratorios y aulas de Medicina. Fue
un trabajo duro, terminamos agota-
dos, sucios y contentos. La limpieza
del campus siguid con el apoyo de
profesores, estudiantes y fundado-
res. Todos los rincones pasaron a ser
espacios habiles».

A mitad de carrera, motorizo la cam-
pana a favor de modificar el titulo
de los egresados de Medicina, de li-
cenciados a doctores: «El grupo de
estudiantes, con el apoyo de los pro-
fesores, echamos el “pleito” hasta
lograr que el rector Eduardo Lato-
rre llegara a la decision salomdnica
de que el titulo podia ser distinto del
grado académico. Fue una victoria
importante que impidid que salié-
ramos al mercado profesional en
desventaja competitiva.

El 13 de octubre de 1978, Raymundo
Jiménez recibia la banda académica’’
y el diploma de doctor en Medicina
por una institucion que se convir-

tio en «su vida». Como asistente

del decano, encargado de Educa-
cion Permanente en Salud, profesor
de Pediatria, director de la carre-

ra de Medicina, decano y miembro
de la Junta de Regentes, fue par-
ticipe y animador del trabajo en

equipo de quienes hicieron posible

el crecimiento sostenido del drea

de Ciencias de la Salud: de esos die-
ciocho estudiantes a los hoy cerca
de tres mil egresados y mas de mil
alumnos, el establecimiento de re-
laciones con cuarenta hospitales, la
construccion de nuevos espacios y
laboratorios de punta y la obtencion,
en 2018, de la primera acreditacion
internacional de una escuela de Me-
dicina en el pais, por la Autoridad
de Acreditacion del Caribe para la
Educacion en Medicina y otras Pro-
fesiones de la Salud (CAAM-HP, por
sus siglas en inglés) reconocida por
la Federacion Mundial para la Educa-
cion Médica (WFME, por sus siglas
en inglés).

En diciembre de 2018, la comuni-
dad inteciana de todas las décadas
reconocio su legado en un acto en
el cual Lucero Arboleda, comparie-
ra de faenas durante cuarenta afos,
expresaria: «Raymundo encarna lo
mejor del espiritu de ese INTEC que
lo convocd en los albores de los afios
setenta y que hoy lo despide como
decano, pero que le reserva el mas
digno espacio en el imaginario de
esta comunidad que con su capaci-
dad, su honestidad y su bonhomia él
ha contribuido a forjar y ha logrado
prestigiar en espacios nacionales e

internacionales.

11. La banda académica, color rojo con el escudo y las siglas del INTEC bordados, es parte de la vestimenta académica desde la primera graduacion. La usan
autoridades académicas, docentes y graduandos en los actos de investidura. Constituye un simbolo de pertenencia y unidad en la comunidad.



AFIRMACION
INSTITUCIONAL

1975 -1976

berior el 10 de septiembre de 1973: Eduardo
afael Corominas Pepin, presidente; Julio Santos
iguel Angel Heredia y Bernardo Defilld.
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1975

Septiembre. Aurelio Moreno,
embajador de Venezuela,
Enriquillo Ceballos, Rafael
Corominas Pepin y Tirso Alvarez
Efres durante un encuentro en
la Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana (AIRD).

Testigos de los inicios del INTEC coinciden en que el surgimien-
to de la institucion, su osado posicionamiento y su capacidad de
capear tormentas, causaban sentimientos encontrados: admira-
cion por un lado y, por otro, escozor en sectores conservadores.
En poco tiempo, la nueva universidad se habia convertido en
polo de atraccidn de profesionales y académicos de pensamien-
to liberal que encontraban en ella un espacio de toleranciay una

institucionalidad diferente.

El compromiso vy la dedicacion que reinaban en el INTEC contras-
taban con el clima de espera, silencios, dilaciones y retrasos en
las promesas de asignacion presupuestaria con las que el gobier-
no de Joaquin Balaguer apoyaba a otras instituciones privadas de
educacion superior. Unido a lo anterior, la falta de respuesta a la so-
licitud de traspaso de la propiedad del campus que ya se ocupaba
y otros escollos entorpecieron los primeros pasos de la institucion

en sus planes de articular alianzas en beneficio de su desarrollo.

La salida de Ramdn Flores impuso la eleccidn de un rector para
iniciar la transicion a un nuevo periodo institucional. Celebrada
en noviembre de 1974, constituyd una afirmacioén estratégica a fa-
vor del INTEC ante la sociedad. Rafael Corominas Pepin tenia 46
afos y una bien ganada reputacion social. Habia sido funcionario
publico de reconocida solvencia ética y profesional, exitoso empre-

sario de la construccidn, prestigioso académico y representante

INTEC

gremial en el mundo de la ingenieria civil. Ocupaba la presidencia
de la Junta de Regentes desde 1973 y al aceptar el rol ejecuti-
vo mas dificil, recibia el respaldo de figuras emblematicas de la
talla del hermano lasallista Alfredo Morales y el sacerdote jesui-

ta José Luis Aleman, entre otros miembros de este organismo.

Al asumir la rectoria, Corominas le endosaba su arraigo profesio-
nal para contribuir a que la institucion reafirmara su vocacién de
liderazgo. En ese transito contd con un equipo de funcionarios
comprometidos y dispuestos a empefarse cuanto hiciera falta

para ratificar la imagen de la institucion.

La rectoria de Corominas, sefiala Marion-Landais, quien en ese
momento se incorpora a la Junta de Regentes, define el inicio de
un estilo institucional mas maduro que continud la innovacion, la
flexibilidad y la creatividad propias de una institucién de espiri-
tu joven, pero sujetas a las posibilidades que la realidad impone.
Este proceso se afianzara durante la rectoria de Eduardo Latorre,
a quien muchos testigos identifican como el lider de la consoli-

dacion del proyecto INTEC.

1976
En octubre de 1976, se celebro la primera graduacion con tres graduandos del nivel de grado: dos de Ingenieria Civil y uno de Economia

“YO QUIERO ESTAR”

En 1975, Pablo Smester Baez lle-
vaba pocos meses de graduado

de la UASD como ingeniero elec-
tromecanico con excelentes
calificaciones cuando supo por un
amigo que el INTEC ofreceria un
programa en Ingenieria Mecanica
para los ingenieros del Consejo Es-
tatal del Azucar (CEA).

«No trabajaba en el CEA, pero

pensé enseguida: “yo quiero estar”.

No perdi tiempo y llegué al INTEC
con mi récord de notas debajo del
brazo y todo el atrevimiento de la
juventud en los pies. Me recibié
Rafael Toribio (director de Admi-
siones) y al analizar mis notas me
dio la bienvenida. Dias después
me incorporaba al programa con
algunos otros estudiantes que fue-

ron admitidos y becados por el




CEA aun sin pertenecer a la insti-
tucion. Entrar al INTEC era un lujo:
aunque fuera una institucion muy
pequena, los ingenieros, gradua-
dos y estudiantes, la conociamos y
admirabamos.

«Uno de los aspectos que me
marco fue la relacion con los prin-
cipales lideres; nos trataban como
profesionales cuando todavia no
habiamos asimilado nuestra con-
dicion de graduados. Su apertura,
humildad y capacidad de escucha
resultaban aleccionadoras. Con-
versaban con nosotros sobre los
problemas del INTEC y hablaban
de tu a td. Pedian recomendacio-
nes y, lo que es mas interesante
aun, nos hacian caso.

«Al finalizar el programa me toco
dar el discurso de graduacion, el
15 de octubre de 1976, en repre-
sentacion de una veintena de
graduandos. iTodavia guardo la
banda académical».

Smester volvié al INTEC como
profesor de Matemadticas en el pe-
riodo rectoral de Altagracia Lopez
(2002-2005), y permanecio en

él hasta que los compromisos
profesionales le impidieron se-
guir impartiendo docencia. Con
una carcajada que sabe a recuer-
dos, confiesa que, al final, el INTEC
nunca deja de estar en la vida de

quienes pasaron por su historia.

El énfasis en asentar procedimientos y en seguir fortaleciendo la
institucionalidad fue uno de los rasgos de este periodo. El otro,
el esfuerzo sostenido para la proyeccion de una imagen consis-

tente y diferenciada.

1976

De izquierda a derecha: César Ferndandez
y Leonardo Reyes Madera, primeros
egresados de Ingenieria Civil; Aristides
Guerra, primer egresado de Economia, en
la graduacidn de octubre de 1976.

INTEC

LA ESTRATEGIA
INTEC 75

Durante el afo 1975, la universidad se convierte en referente en
el debate social dominicano gracias a una intensa agenda de ac-
tividades en las que participan como panelistas y conferencistas
autorizadas voces, nacionales e internacionales, de cada area del
saber. Esta iniciativa se complementa con la presencia experta
del INTEC en los foros organizados por otras instituciones acadé-
micas del pais. La produccion editorial de este momento también
exhibe un ritmo enérgico; y para reforzar la visibilidad institucional,
en febrero de ese ano el INTEC contarad con un programa televisi-
vo para la divulgacion cientifica que llevara el nombre de Ciencia
y Sociedad. También saldra el primer niumero de la revista homo-
nima, considerada hoy un referente nacional en la materia por la
calidad y rigurosidad de sus aportes. A partir de ese momento

esta publicacion ha mantenido una produccion trimestral sin pausa.

Al finalizar ese afno, el arco institucional se tensa: la pregunta so-
bre la naturaleza y los fines resurge demandando respuesta. En
este contexto, la Junta de Regentes convoca a una jornada de
evaluacion, la primera de su historia, y con ella inaugura una prac-

tica que pronto se convertiria en parte de su tejido neuronal. La

12. Fernandez, J. M. (1999). INTEC, un caso de innovacion en la educacion superior dominicana. INTEC.

1975

La naciente universidad se apoyd en
un programa televisivo para reforzar
la divulgacion cientifica, llamado
Ciencia y Sociedad.




reflexion sobre el papel de la universidad, y en particular, el apor-
te del INTEC como institucion situada en una realidad concreta,
se traduce en una produccién copiosa, participativa y critica de

pensamiento universitario.

Entre enero y febrero de 1976 todos los miembros del INTEC par-

ticiparon en las reuniones de reflexion. «Lajornada se transformd

en un férum donde la naciente universidad fue una vez mas con-
ceptualizada»'?: Se refuerza la intencidn de ser innovadores y
complementarios, y de orientar las acciones con un analisis cri-
tico de la realidad dominicana. Se reafirma la necesidad de ser
eficientes y financieramente sostenibles, asi como el énfasis en los

pilares iniciales: posgrado, educacion permanente e investigacion.

Lariquezay profundidad intelectual y la honestidad de los debates
de esos dos meses se recogen en el primer tomo de la coleccidn
Documentos INTEC. La comunidad inteciana estaba preparada
para dar el paso hacia una nueva etapa con el liderazgo de un

nuevo rector que habia sido coparticipe de la hazafa de existir.

1975

El expresidente Juan Bosch participa

de la puesta en circulacion del primer
numero del revista Ciencia y Sociedad. En
la imagen: Miguel Angel Heredia, Ramdn
Pérez Minaya, Manuel Cocco, Rafael
Corominas Pepin, Juan Bosch y Virgilio
Diaz Grulldn, entre otros.
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LA MAGIA
DE UNA COMUNIDAD

Los grupos humanos cohesionados suelen crear cédigos de co-
municacion que trascienden las denotaciones de la lengua. Con
ellos como herramienta comunicativa, crean una manera comun
de ver el mundo. La magia del INTEC ha creado una comunidad
gue se reconoce en una vision y un compromiso. «Las palabras
parecen tener un significado propio asociado a la mochila exis-
tencial que cada uno trae. Muchas veces me he preguntado coémo
es posible que tanta gente parecida se agrupara en un contex-

to tan especifico», reflexiona Lucero Arboleda.

Desde sus origenes, el INTEC se autodefine como un espacio de
personas cuya organizacion y esfuerzo colectivo adquieren una

significacion que trasciende las razones individuales.

En el discurrir de medio siglo, los equipos de trabajo de cada
generacion han sabido incorporar y adaptar a los tiempos esa
sustancia indefinida que bien podria [lamarse, como lo hicieran
los fundadores, «el estilo INTEC»: desde el sentido del humor
de Carmen Sarita, asistente de cinco rectores, para quien los

saludos mafaneros no tardan porque «en INTEC no hay tiempo
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que perder»; el razonamiento enjundioso de un Eduardo Lato-
rre, quien al referirse a los objetivos institucionales alude al valor
simbodlico de una vivencia «que se traduce en formas particula-
res de hacer las cosas»;, la mencion de Rafael Marion-Landais
(fundador, cercano colaborador y rector entre 1990 a 1993) de un
«curriculo secreto» que imprime un estilo y una visiéon del mundo
en las personas; la asertividad de Altagracia Lépez, quien en su
discurso de juramentacidon como rectora (2002-2005) habldé de
la magia de una comunidad que cree en lo que esta haciendo, lo
hace bien desde el principio y recibe el soporte de «una cultura
institucional cimentada en un entramado de principios, valores,
simbolos y normas capaces de resistir tiempos adversos», hasta
la definicion de Miguel Escala, vinculado como estudiante desde
1978, como colaborador desde 1982 y rector entre 2005 y 2011,
reiterativo en afirmar que la seduccién del modo de vida INTEC
estd en el trabajo colectivo motorizado por el propdsito de con-

tribuir con la sociedad.

EI INTEC de ayer y de hoy se edifica sobre una comunidad que cree
en la inteligencia colectiva, el compromiso, la entrega generosa
de talento y la formulacidon ponderada de propuestas. Su historia
es, en suma, la historia de estudiantes, profesores, colaboradores
y egresados que han hecho de este rasgo, un sello. «La institu-
cion es algo mas que nuestro sitio de trabajo. -afirmaba Rafael
Toribio en un articulo sobre los principios institucionales». Para la
gran mayoria, el Instituto sigue siendo una forma de realizacién
personal, una comunidad (en el sentido socioldgico del térmi-

no) donde se estd dispuesto a la entrega total, sin limitaciones»'3.

«El punto aglutinante de la comunidad institucional -sostenia en
1983 Jorge Ruiz, decano de Servicios a la Comunidad- radica en
el sentido de nuestros valores representados en nuestra filoso-
fia [..] INTEC es una forma de vida, unos ideales, unos principios

y objetivos».

13. Toribio, R. (1976). “Principios institucionales”. Documentos |.
https.//repositoriobiblioteca.intec.edu.do/handle/123456789/1463

INTEC

Una comunidad cuya fortaleza se basa primordialmente en el mé-

rito, «por la forma en que se realizan las tareas, por la naturaleza
propia de las tareas, utilidad que de ellas devenga la sociedad
y por la sensatez con que se defiende el derecho y el deber de
realizarlas». Asi describia Eduardo Latorre a la institucion que en

mayo de 1976 lo recibia como rector.

1992
Septiembre. Presentacion
de Cocurriculares.



«

El mayor logro del INTEC es haber pasado

de ser una idea en la imaginacion de unos pocos
Yy una aspiracion en la de muchos a ser

una realidad concreta en la sociedad dominicana.

Su mayor logro es EXISTIR.

»

Rafael Marion-Landais

«

El INTEC tiene una concepcioén clara de lo que es como
institucion de educacidén superior, de cudles son sus objetivos
y cudles son los medios y formas de obtenerlos. Y teniendo
una concepcion clara de lo que es, lo que debe hacer y cémo
debe hacerlo, tiene que lograr que en todas y cada una de las

actividades que realice estén presentes sus principios y valores.

»

Rafael Toribio
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ENTRE URGENCIAS
Y PLANES AMBICIOSOS

El nuevo rector conocia a fondo las prioridades que debia aten-
der, consignadas en la lista que presentd el Consejo Académico
a la Junta de Regente y que, desglosadas en veintiun aspectos,
atendia practicamente todos los dmbitos de la vida inteciana: fi-
nanciamiento, institucionalizacion y normas, relaciones externas,
divulgacién cientifica, centros adscritos, estudios especiales, estu-
dios de grado y varios asuntos de igual peso e importancia, entre
los cuales la mejora de la infraestructura fisica y una propuesta
de aumento salarial. Una agenda que, por intensa y extensa, re-
queria una extraordinaria capacidad de enfoque, conocimiento de
la cultura institucional y compromiso para no fallar en el intento.

Eduardo Latorre contaba con esas cualidades, entre muchas otras.

En 1976 el INTEC habia dejado de ser un propdsito compartido
para convertirse en realidad. Con cincuenta personas contratadas

. . a4
a tiempo completo entre profesores y personal administrativo™, ., - o Latorre, fundador

dos centros de investigacion y servicios en funcionamiento y tres- ¥ tercerrector del INTEC.

cientos veintiséis estudiantes matriculados, el nuevo rector tenia
ante él la responsabilidad de poner al dia la marcha de la univer-
sidad y, al mismo tiempo, asegurar el avance hacia el futuro. Era
necesario asentar en politicas y reglamentos las caracteristicas
de algunas areas y definir la estructura de otras. Era perentorio
establecer, debatir y aprobar, por ejemplo, reglamentos tan neu-
ralgicos como el profesoral, el de la Asamblea de Facultad y del
Consejo Académico; pulir los instrumentos para la aplicaciéon de
la politica de admisiones y de créditos estudiantiles; crear divisio-
nesy asegurar el funcionamiento de los departamentos existentes;
calibrar las relaciones con el entorno social (gobierno, universi-
dades, asociaciones profesionales); mejorar la salud financiera y

garantizar las facilidades fisicas en el corto y largo plazo.

Latorre era un académico con amplitud de mira y, al mismo tiem-
po, un gerente orientado al cumplimiento de objetivos. De caracter
decidido y reconocida firmeza, («desesperado y desesperan-

te», recuerda Mu-Kien Sang) llegaba equipado de un bagaje que

14. Marion-Landais, R. (1982). “INTEC, primera década, 1972-1982”. Documentos 7.

INTEC

La vida universitaria se consolida
durante este periodo.

combinaba condiciones personales con una singular capacidad
para interpretar, participar y moldear el mundo de significados
de la institucion que habia contribuido a crear. Como rector, no
desaprovecharia tiempo, energia ni recurso alguno para atender
las urgencias y preparar al INTEC para transitar hacia un nuevo
estadio de desarrollo. «Latorre nunca llegaba a una reunion del
Consejo Académico o la Junta de Regentes sin tener a mano los
estatutos y reglamentos», recuerda Gerardo Mafnan, decano de
Ingenieria de 1983 a 1987 y regente de 1990 a 1999.

La institucidn se hallaba en una encrucijada estratégica: crecer
desarrollando nuevas iniciativas en areas no tradicionales o con-
centrarse en lo que venia haciendo. Jorge Max Fernandez, que
en 1977 estrenaba el cargo recién creado de vicerrector, comenta
gue la eleccién inicial de concentrarse en lo que se hacia, aungue
podia percibirse conservadora, contribuyd a enfocar los esfuer-
z0s en construir lo que el mismo Latorre definiria como «la mejor

institucion posiblex'®. ~

Avanzar en esta direccidn suponia tomar decisiones en el ambito
organizacional, encauzar e incluso delimitar el caudal de inicia-
tivas personales, lo que en algunos puntos llegaria a chocar con
autonomias ganadas durante los primeros afios de crecimiento
institucional. Con tesdn y persistencia, afirma Rafael Toribio, «La-

torre era de los que hacen todos los dias lo que tienen que hacer».

Junto con las tareas inmediatas, la institucion no podia perder la
mira en un horizonte de mediano plazo, de modo que en 1976
también se puso en marcha la programacion del plan estraté-
gico quinguenal 1977-1982 como estipulaban los estatutos. Un
plan que debia preparar las condiciones para el despliegue de

la préxima década.

15. Ferndndez, J. M. (1999). INTEC, un caso de innovacion en la educacion superior dominicana. INTEC.



Jornada de plantacion de
bambdues alrededor de las
nuevas edificaciones.

Estudiantes del grupo INTEC Ecoldgico
plantan drboles en la Plaza del Ecuador,
en Arroyo Hondo.

PACIENCIA, FIRMEZA

Y SABIDURIA

Un afo después de su llegada, Latorre remitia el informe de ges-
tion a la comunidad académica y en el que afirmaba: «La infancia
del INTEC terminé en 1977». Con esta sentencia describia un pe-
riodo de ajuste a las posibilidades y anunciaba las condiciones
para poder convertir las oportunidades en hechos: «Todos espe-
ramos que para 1982, cuando el INTEC cumpla su primera década
de vida, sea entonces una realidad concreta lo que todavia son

suefos». Pero, para llegar, decia, hay que saber esperar.

«Se ha requerido una extraordinaria madurez de todos nosotros,
muchas veces sin tenerla -afirmaba- para desarrollar cualida-
des como la paciencia para resistir los obstaculos que impiden
un desarrollo rapido como fuera deseable [...] la firmeza de ca-
racter para no flaquear ante las provocaciones hostiles producto
de la ignorancia o ante el dolor de ver sucumbir proyectos valio-
sos impracticables [...] como la sabiduria para tener que aceptar

que no todos los objetivos son alcanzables simultdneamente»'é.

Latorre invitaba a una espera que, sin embargo, nada tenia de
pausada. El primer afo de su rectoria se caracterizd por una
intensa labor de organizacién interna, la ejecucidén de lo ya pre-
visto, como la pasantia rural de los estudiantes de Medicina, y

por una activa agenda en procura de vinculaciones y alianzas.

1978

Los estudiantes Gianna
Sangiovanni, Edwin
Croes y Giselle Scanlon
compartieron una
reflexion critica del
perfil del estudiante
del INTEC en la semana
conmemorativa del
aniversario institucional
de 1978. El coloquio
fue publicado en el
Documento 3.

16. Latorre, E. (1977). “Memoria Anual 1976-1977”. Documento interno. http.//repositoriobiblioteca.
intec.edu.do/handle/123456789/2540



El enfoque en la realizacion de actividades relevantes en el am-
bito de la investigacidn y divulgacion cientifica permitié que el
INTEC lograra la publicacion de 598 notas y boletines de pren-
sa (mas de una resefa por dia) y trece editoriales en periddicos

de circulacién nacional.

Los afos siguientes no fueron placidos y, de hecho, es posible
gue pocos periodos lo hayan sido en esta historia. En la visidon
del rector, el horizonte estaba definido y delimitadas las brechas
para alcanzar lo que identificaba como madurez institucional.
Pero la diversidad de visiones en una institucién que habia he-
cho de la participacion una consigna y que veia desdibujarse la
fuerza de las relaciones primarias a favor de una cada vez mas
definida institucionalidad, ocasiond divergencias que llegaron a
animar la renuncia anticipada del rector, en 1978. El Consejo Aca-
démico vy la Junta de Regentes no solo no aceptaron la dimisidn
de este «khombre férreo y capaz» sino que, ademas de completar
el primer periodo, Latorre seria elegido para una segunda ges-
tién en 1981 hasta 1984.

1983
Marzo. Latorre presenta la
maqueta del INTEC.

INTEC

1980
Reunion del Consejo Administrativo de la
AlU, en México..

INTEC, como miembro fundador de la Asociacion de Rectores Universitarios (ADRU),
auspicié el seminario Dominicana en la década de los 80, con la participacicn de la
Universidad Central del Este (UCE), de la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia
(UNPHU), Universidad Catdlica Madre y Maestra (UCMM), la Universidad Autonoma de
Santo Domingo (UASD), el IES y la O&M.

RECONOCIMIENTO
Y COOPERACION

La consecuencia natural de la tarea interna debia ser el recono-
cimiento social, la consolidacién de las relaciones externas y las
alianzas derivadas de estas. EI INTEC habia surgido como una ins-
titucion situada en un contexto al que debia contribuir a mejorar y
cuyo crecimiento y desarrollo estarian directamente relacionados
con su capacidad de servir. La mejor forma de generar ingresos

es siendo Util, era la consigna de este resuelto rector.

El 1976, la institucion celebra la obtencién de la primera sub-
vencidon gubernamental de 15,000 pesos mensuales. En 1980,
el apoyo del gobierno aumenta a 50,000 pesos: sin duda, una
muestra de legitimacion social para una universidad que en ese

momento contaba con menos de mil estudiantes!’.

Pero Latorre tenia claro que la subsistencia de la universidad no
podia descansar en tales pequefios respiros, como tampoco de-
pender de los ingresos que generara la matricula estudiantil. Con
este norte, condujo sus energias y las de la comunidad académi-
ca a hacer de la cooperacién y la oferta de servicios una manera
econdmica y socialmente rentable de contribuir con el desa-

rrollo del pais. «Que una universidad dominicana se plantearay

17. Latorre, E. (1980). “Sobre educacion superior”. INTEC
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lograra consistentemente transformar el concepto de extension organizaciones educativas. Como resultado, el INTEC fue acep-

universitaria, en ese momento muy atado a la animacidn cultural, tado como miembro del Consejo Nacional de Instituciones de
y hacer de la investigacidn y la difusidn cientifica una herramien- Educacion Superior (CONIES), de la Asociaciéon de Universidades
ta de vinculacién con la sociedad, sin duda suponia una vision e Institutos de Investigacion del Caribe (UNICA) y de la Unidn de
innovadora», destaca Lucero Arboleda, quien en esos afios se in- Universidades de América Latina (UDUAL). De igual modo, apo-
corporaba como encargada de la biblioteca. yo iniciativas paradigmaticas como la sesion de trabajo entre el

Se consolidaba un INTEC capaz de iniciativas como las investi- empresariado dominicano, el secretario general de la Organiza-

gaciones y consultorias del Centro de Asistencia Técnica (CEAT) cion de Estados Americanos (OEA) y el Forum de instituciones

y el novedoso programa Aprendamos a Exportar, primero de su no gubernamentales de Centroamérica y el Caribe. «El contexto

naturaleza y enfoque, gracias a la alianza con el Centro de Comer- en el cual se desplegaron tales alianzas evidencid su capaci-

cio Internacional de Ginebra y CEDOPEX, «visionarios antidotos dad como internacionalista cuyas dotes lo llevarian a ocupar un

a la tentacidn aislacionista de la universidad con relacion a la so- destacado espacio en la diplomacia latinoamericana», comenta

ciedad, o del pais con relacion al mundo»'e. Arboleda en referencia al rol de Latorre como canciller domini-

. . . ., . cano doce afos después de su salida de la rectoria.
Entre las innumerables experiencias de cooperaciéon afianzadas

durante este periodo cabe mencionar la concretada con la en-

tonces Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos 1978

Mayo. Reunidn constitutiva del Comité de

(SEEBAC) que derivd en la administracion de la escuela primaria Educacién Superior a Distancia.

aledana al campus y el programa Educar al dia, financiado por
la Organizacién de Estados Americanos (OEA); y con la Secre-
taria de Estado de Agricultura (SEA), para impulsar programas
de profesionalizacién en el drea de la Economia Agricola. Estas
iniciativas se sumaban a las ya exitosas experiencias, como la coo-
peracidn con el Consejo Estatal del Azucar (CEA) que en 1975
abrid las puertas para impulsar el posgrado en Ingenieria Meca-

nica enfocado especialmente en la factoria azucarera.

La universidad en la que queria convertirse el INTEC debia, ade-
mas, sostener su desarrollo en alianzas que traspasaran fronteras
geograficas, de modo que la proyeccioén internacional se vislumbré
desde el inicio en los planes de Latorre como un eje indispensa-

ble para el futuro institucional.

Entre 1977 y 1980, también desplegd una intensa agenda de

visitas a la sede de organismos multilaterales, fundaciones y

18. Latorre, E. (1980). “Sobre educacion superior”. INTEC
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*TRADUCIR POTENCIAL
EN LIDERAZGO

Compartir un café parecia una
buena excusa para charlar sobre li-
bros y cultura, un tema que unia
con un guifio de entendimiento
implicito a la joven bibliotecaria y
al rector. Lucero Arboleda se ha-
bia incorporado al INTEC en 1976
Jjunto con Manuel Roa con el pro-
posito de crear la biblioteca. Hoy
recuerda el dia en que le comen-
to a Eduardo Latorre la estrechez
de miras de colegas con respec-

to a las bibliotecas universitarias
en un pais con tantas carencias
culturales. «cComo es posible, le
decia, que limitemos nuestros ser-
vicios a los pocos estudiantes que
tenemos en cada universidad? La
biblioteca también esta llamada a
hacer posible la extension universi-
taria». La bibliotecaria no esperaba
que, dias después, el rector le hi-
ciera una propuesta: «¢Por qué no
organizamos un congreso? Yo con-
sigo el local y me hago cargo de
animar a los rectores para que sus
universidades participen».

Cuando en mayo de 1980 y gra-
cias al impulso del INTEC, se
inauguraba en Santo Domingo la
Conferencia de la Asociacion de
Bibliotecas Universitarias y de In-
vestigacion del Caribe (ACURIL,
por sus siglas en inglés), con el
tema El rol de los bibliotecarios en
una sociedad en vias de desarrollo,
Latorre presentaba a sus homalo-
gos dominicanos una propuesta
para la creacion de la Asocia-

cion de Bibliotecas Universitarias

Lucero Arboleda.

Dominicanas (ABUD): «Con este
gesto quedd marcado el liderazgo
de la biblioteca del INTEC en la re-
gion, pese a que lo que tenlamos
en ese momento eran dos cuarti-
tos y un mostrador».

«Latorre tenia una capacidad ex-
traordinaria para aprovechar todo
el potencial de una universidad
que apenas comenzaba a existir
y articular alianzas con una vi-
sion afianzada en la certeza de lo
que seria en el futuro», comenta
hoy Lucero Arboleda, al aquilatar
el legado de este rector capaz de
prohijar ideas sin el interés de ver
resultados inmediatos y de formu-
lar propuestas tan audaces como
la cooperacion entre las institu-
ciones dominicanas de educacion
superior a través de la creacion de
un mecanismo interuniversitario
de préstamos de libros para com-
plementar la capacidad instalada

de cada universidad.

El ediificio de la Biblioteca Emilio
Rodriguez Demorizi se inaugura
en 1986. El diseno y construccion
de esta estructura colocada en el
corazon del campus, novedosa

en forma y fondo, tuvo la aten-

ta supervision y acompanamiento
de quien seria su directora has-

ta 2020, asi como de su colega y
companero de vida Manuel Roa.
Dice la escritora Irene Vallejo que
cada biblioteca es unica y siem-
pre se parece a su bibliotecario’®.
En el INTEC, la pasion y el compro-
miso de estos forjadores, Lucero
Arboleda y Manuel Roa, hicieron
posible el florecimiento de un eco-
sistema de conocimiento capaz de
animar no solo a estudiantes y pro-
fesores sino colocarse al servicio
de toda la sociedad mediante una
vision tan amplia como sus colec-

ciones, actividades y propuestas.

19. VALLEJO, I. (2020) El infinito en un junco. Ediciones Siruela.

INTEC

El profesor Julio Ravelo de la Fuente
imparte la asignatura Topografia

CENTRO EDUCATIVO
FRAY RAMON PANE

Cuando en 1974, el INTEC se traslada al sector Los Jardines, toda
la urbanizacién estaba en construccion. Una de las obras, una
escuela primaria justo frente de la casona que venia a ocupar la
universidad, fue vista de inmediato como una oportunidad de
apoyar el sistema educativo a través de un aporte directo a la co-
munidad. En principio, la iniciativa causd escozor a la plantilla del
centro y a los padres, requiriéndose un largo periodo de nego-
ciaciones. Finalmente, en 1976, al inicio de la rectoria de Latorre,
se logré un convenio de colaboracién para la gestién de la es-

cuela que pasaria a llamarse Centro Educativo Fray Ramdn Pané.

«A veces, los intelectuales pecamos de hablar del mejoramiento
general de la humanidad con sincera devociodn, pero ignoramos
los problemas del vecino que tenemos enfrente. INTEC no solo
quiere hacer lo primero, sino que se siente responsable de tam-
bién participar en lo segundo»2°. Con esta motivacién explicaba
el rector la iniciativa que, al poco tiempo, lograria avances tan-
gibles: tres tandas de docencia (dos de nivel primario y un liceo
nocturno) y la implantacion de un modelo de educacién integral
para el contexto dominicano. Se procuraba no solo transformar
la gestion administrativa de la escuela, sino innovar mediante un
disefio y organizacion curricular que respondiera a los intereses

de los alumnos, la comunidad vy, por ende, de la sociedad?'.

Aunqgue el proyecto logré un desarrollo significativo y la comunidad
de familias se convertiria en su principal defensora, los limitados
recursos para su sostenimiento, las dificultades burocraticas y la
necesidad de mayor autonomia en la gestion del personal, fue-
ron desalentando la iniciativa hasta que, aflos después, el INTEC
se vio precisado a rescindir el contrato. La relacion con el centro
educativo, sin embargo, se ha mantenido viva y ha evolucionado in-

termitentemente en distintos esquemas transformadores y exitosos.

20.Latorre, E. (1978). “Principales objetivos del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo”. Documentos
3, INTEC

21. SANG M. A. (1977) Conferencia Un modelo de planificacion en el campo educativo.
https.//repositoriobiblioteca.intec.edu.do/handle/123456789/321
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LA INVESTIGACION
COMO EJE NEURALGICO

Eduardo Latorre habia sido en 1972 el primer director de Investiga-
cidny Divulgacion Cientifica. Desde distintas posiciones y, cuando
le tocd, desde la rectoria, insistia en el compromiso del INTEC como
universidad situada en una realidad concreta con cuya transforma-
cion estaba comprometido. Con esta perspectiva, se desmarcaba
de la vision tradicional que anquilosaba el quehacer universitarioy
lo limitaba a la formacion en procura de un titulo. El papel que ha-
bia elegido jugar el INTEC ponia la actividad cientifica al servicio

de la busqueda de soluciones a los problemas nacionales.

Pero Latorre estaba consciente de que no obstante los esfuerzos
e incluso los avances logrados en materia de divulgacion cientifi-
ca, la investigaciéon requeria un mayor impulso para avanzar hacia
el norte ideal, y se empeid en ello. Pocos meses antes de entre-
gar la rectoria, constituyd el Consejo de Investigacion y dispuso
la asignacién, en un plazo no mayor de tres afos, del 10% del pre-
supuesto institucional para las actividades del drea. Se trataba de
una decision audaz —probablemente optimista— para el INTEC y

para el mundo académico dominicano donde los presupuestos de

1983
investigacion no superaban el 1%. Acto académico.

INTEC

EXPANSION FiSICA
Y CONSOLIDACION ACADEMICA

El inicio de la década de los ochenta constituye un momento de
decisiva expansion y consolidacion del INTEC. Entre 1981 y 1985
la institucion vivié una notoria metamorfosis y dejé asentada su
incidencia en la sociedad dominicana: una nueva infraestructura,
una revolucionaria reforma curricular y la obtencién de fondos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la ejecucion de un
ambicioso proyecto de desarrollo, marcan el inicio de una nueva
etapa para la institucion. Como afirma Ida Hernandez Caamano al
describir el espiritu de esos momentos en la memoria de los pri-
meros 25 afos: «La vida institucional era un verdadero panal de
laboriosidad y accion»?2. Dotada de unas condiciones totalmen-
te distintas de las iniciales, se acercaba a su primera década de

existencia.

22.Herndndez C., I. (1997). “Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, 1972-1997. 25 arfios de historia”.
Documento 14.
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Inauguracion del edificio Pedro Bond.



El 15 de agosto de 1978, horas antes de entregar la presidencia de
la Republica, Joaquin Balaguer promulga la ley que formaliza la
donacidon de los terrenos donde ya funcionaba el INTEC. «Suce-
dié cuando se creia menos posible», dice Rafael Marion-Landais
y agrega que desde el momento en que se produjo la cesidn del
uso del espacio en 1974, las gestiones habian sido tan continuas
como infructuosas. Rafael Toribio recuerda el empefio del empre-
sario Antonio Najri, regente desde 1975 hasta 1980, en persuadir
al reacio presidente de la fiabilidad ideoldgica de la institucion.
«iCAmo podrian ser comunistas —cuenta que alegd el empresa-

rio— si yo soy parte de su directiva?».

El traspaso legal del espacio permitid avanzar en la ampliacidon
de la infraestructura fisica que demandaban las actividades ins-
titucionales y una matricula que, en ese momento, contaba con
750 estudiantes. Desde su llegada, Latorre habia desplegado una
estrategia de consecucién de fondos por lo que ese mismo ano
se obtuvieron varias donaciones, una de ellas del Banco de Re-

servas para la construccidn de un nuevo edificio.

El Pedro Bond, asi se bautizaria la nueva estructura de once aulas,
permitid readecuar los espacios de manera funcional. Una pla-
zoleta entre este y la casa original, la ampliacién de la mindscula
biblioteca con una sala de lectura y algunos arreglos mas, com-
pletarian la obra. En diciembre de 1979 el INTEC tenia un pequefio
campus -austero en disefo, exigente en calidad- y comenza-
ba a planificar su desarrollo y expansidn, tanto académica como
fisica, con un horizonte capaz de albergar un proyecto universi-

tario retador, como afirmaria décadas después Lucero Arboleda.

El disefio general del campus vy sus edificaciones estuvo a cargo
del arquitecto José Andrés Urtecho y su construccioén se inicié en
1981. Con el propdsito de traducir arquitectdonicamente sus propo-
sitos educativos, la institucion adquiriria en los afios siguientes un
nuevo semblante con la construccion de un edificio de aulas (el

Osvaldo Garcia de la Concha), uno de laboratorios (el Fernando
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La expansion del
campus estuvo
apoyada por las
principales figuras
politicas del pais.




Imdgenes de la
construccion de las
edificaciones del
campus.

Defilld), uno de servicios estudiantiles, el centro de cémputos y

la Biblioteca Emilio Rodriguez Demorizi.

«Pasar del Pedro Bond al Garcia de la Concha fue una verdadera
experiencia; nos sentiamos en otro mundo», comenta el profesor

Martin Abbott, entonces estudiante de Ingenieria Civil.

Para Andrea Paz, en ese momento estudiante de Economia, lo
mas significativo fue contar con una sala para las reuniones del
Cine Club, las presentaciones de danza y coro, las conferencias
del Circulo Literario, y las discusiones sobre la reforma curricular,
que también ocuparon ese momento y en las que participaron

estudiantes, docentes y personal académico.

Han transcurrido cuarenta aflos desde entonces, y Abbott recuer-
da con entrafable detalle su participacion como estudiante, desde
Cocurriculares, en los preparativos del acto inaugural del edificio
Osvaldo Garcia de la Concha, en el que se anuncié que participa-
ria el presidente de la Republica Antonio Guzman, el 27 de abril de
1982: «Aquel edificio nuevo se veia tan imponente y igris! Sugeri
gue aprovecharamos las paredes colgando cuadros. La entonces
vicerrectora Ejecutiva, Frinette Torres, comprod la idea. Las pare-
des de las aulas se llenaron de reproducciones de obras del arte
universal, de modo gue se convirtieron en una enciclopedia abier-

ta de historia del arte y la cultura. iAprendimos casi por dsmosis!».

Expandiendo las aulas mas alla de sus limites, la profesora Ana
Mercedes Henriquez también estaba dejando huellas en sus
estudiantes. A través de una asignatura obligatoria del ciclo
propedéutico vy, a partir de 1983, de una innovadora iniciativa
cocurricular llamada INTEC Ecoldgico, la ejemplar docente puso
en marcha con sus estudiantes el proyecto de caracterizacion de
todas las especies de flora del campus. Con la informacioén levan-
tada, se imprimieron leyendas para cada arbol. Las areas verdes

se convertian, gracias a ello, en espacios vivos de aprendizaje.

Hoy, el nombre de Ana Mercedes Henriquez identifica el edificio
de Ciencias de la Salud, inaugurado en 2017, en reconocimiento
al liderazgo silencioso y laborioso de una docente cuyas huellas

se funden con la historia misma del INTEC.



EL INTEC QUE CONOCI

«En 1976 ya no era un jovenci-

to recién salido del colegio. Habia
cursado algunos semestres en la
UASD y por eso me atraia la po-
sibilidad de terminar en menos
tiempo la carrera de Contabili-
dad y Finanzas». Roberto Ramirez
rescata de la memoria lejana los
detalles de una historia que co-
menzaria con la asignacion de la
matricula 76-0097 y se prolonga-
ria por décadas, desde distintas
etapas y funciones.

«Me motivo encontrar una institu-
cion pequena, receptiva y calida.
Ademas, descubrir a una comuni-
dad de estudiantes no tan jovenes,
algunos con experiencia laboral,
quienes al igual que yo valoraban
el aprovechamiento del tiempo.
Habia un ambiente de acogida y
de trato horizontal entre profeso-
res y estudiantes.

«Recuerdo al joven docente de
Historia Social Dominicana re-
cién llegado de la Union Soviética,
Roberto Cassd, que en ese mo-
mento preparaba la obra que hoy
es referencia obligatoria sobre el
tema. En su asignatura, por cada
hora de docencia los estudiantes
debian empeAar cuatro de lectu-
ra. Fue una carga enorme, pero
me permitio desarrollar la capa-
cidad de trabajo necesaria para
las exigencias de la vida profesio-
nal. Por efjemplo, con Cassd a los
estudiantes nos toco elegir y desa-
rrollar un tema inédito para realizar
un aporte a la investigacion social

dominicana».
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Roberto Ramirez

Hurgando en los recuerdos,
Ramirez extrae también la ex-
periencia vivida cursando la
asignatura de Administracion im-
partida por Miguel Sang Ben: «Un
profesor tan innovador que nos
asigno un analisis administrativo
del proceso descrito en la nove-

la Pantaledn y las visitadoras, de
Mario Vargas Llosa. Es una de las
tareas de las que mas orgulloso
me sientox.

Las anécdotas y los nombres aflo-
ran en este inteciano que llegaria
luego a desemperiarse como do-
cente, director de carrera, decano,
regente y primer presidente de la
Asociacion de Egresados. Una de
ellas le resulta particularmente en-
trafable por su carga simbdlica.
Una tarde en que caminaba hacia
el campus a recibir docencia, vio
detenerse un vehiculo gris: «Era

el rector y me ofrecia un aventon.
Timidamente, accedi. Fue un tra-
yecto corto durante el cual Latorre
aprovechd para preguntarme so-
bre mi percepcion del INTEC, de
las clases y los profesores. Este

fue el INTEC que conoci», afirma.

INTEC

Andrea Paz, graduanda de Economia
summa cum laude, pronuncia el discurso
en el acto de graduacion de 1985.

EL MATERIAL «INTEC»

Andrea Paz era tan destacada en
matemadticas que llamad la aten-
cion de un profesor del instituto
politécnico donde cursaba el ba-
chillerato: «José Nuriez impartia
clases de Contabilidad de manera
honorifica, al tiempo que se des-
empenaba como administrador del
INTEC. Cuando me conocido como
alumna me dijo que yo era mate-
rial para el INTEC. Le expliqué que
en mi familia no habia dinero para
eso, en la siguiente clase me llevo
la solicitud de ingreso y los docu-
mentos para optar por un crédito
educativo, él llené uno de esos do-
cumentos ofreciéndose como mi
primer fiador. El apoyo de este
profesor, capaz de comprometer-
se personalmente por mi, era tan
grande como la oportunidad que
se me abria. Asi llegué al INTEC.
«Entré a Economia, una carrera re-
ciente, en 1981. El entusiasmo de mi
padre y unas charlas a las que asisti
en el INTEC me convencieron de su
importancia. Venia de un hogar hu-

milde, aunque era una gran lectora.

En INTEC tuve la oportunidad de
conocer un mundo nuevo tanto en
mi drea, como en el arte, el cine, la
literatura, la danza, la musica.

«Al cabo del primer trimestre pude
informarle a José Nunez que mi in-
dice habia quedado en 4. “Te dije
que eres material para INTEC”, me
respondié. Comencé a trabajar de
recepcionista, lo que me permitio
dejar el crédito educativo gra-

cias al 80% de descuento que me
correspondiax.

En octubre de 1985, Andrea Paz,
graduanda summa cum laude, pro-
nunciaria el discurso en nombre de
los graduandos: «Gracias por todo,
gracias por todos», concluian sus
palabras. No era una despedi-

da: la economista siguié cercana
al INTEC, desemperfiando distintas
funciones en varias etapas de su
vida, hasta liderar la Division de In-
vestigacion e Innovacion, posicion
que ocuparia desde 2009 a 2018,
movida por un compromiso que va
mas alla del trabajo y el desarrollo

profesional.

El combustible innovador que habia impulsado desde el comienzo
al INTEC volvid a expresarse en 1981 en la primera reforma cu-
rricular a partir de la cual los estudiantes no solamente tuvieron
un calendario diferente sino también un modo distinto de avan-

zar en su formacion.

Segun explica uno de sus responsables, José Agustin de Miguel,
el disefo se inspird en el sistema modular con el que la Unidad
Xochimilco de la Universidad Auténoma Metropolitana (UNAM-X)
de México habia transformado su curriculo y de las universidades
latinoamericanas a distancia. La reforma curricular revoluciona-
ba al mismo tiempo la oferta académica y la manera en que se

organizaba la universidad.

En las aulas, el INTEC se distanciaba del modelo en el cual los
alumnos de nuevo ingreso debian pasar por un periodo de
repaso, reforzamiento y nivelacién (en la UASD, el Colegio Uni-
versitario; en otras universidades, el ciclo basico) para asumir
un esqguema de enseflanza y aprendizaje organizado en tres ci-
clos: propedéutico, comun a todas las carreras; formativo, comun
para todas las carreras de una facultad, y profesional, exclusi-

vo de cada carrera.

Gracias al trabajo de un equipo de profesores, liderado por la
doctora Mercedes Salfate, se diseid un ciclo propedéutico ca-
racterizado por redimensionar la enseflanza de las asignaturas
basicas. Sin limitarse a los primeros trimestres, sino que, al iniciar
en ellos, funcionara como eje transversal del recorrido formativo,
las estrategias docentes se enfocaron en introducir a los estudian-
tes en nuevos contenidos al tiempo de procurar que adquirieran
las competencias para seguir adelante en su formacién profesio-

nal desde una vision integral.



Precisamente en las Matematicas el equipo ided una metodologia
basada en el método Keller?3, «y en la busqueda de una solucidn
gue rompiera la barrera (y no Unicamente la bordeara) que exis-
te entre la mayoria de los estudiantes y las matematicas»?4. El
estudiante cursaba semanalmente ocho horas de clases presen-
ciales en cada nivel de Matematicas, organizadas en conferencias
generales impartidas por un docente, seguidas por talleres de
trabajo en grupo y complementadas con monitoreos persona-
lizados. El propdsito era asegurar el avance y la comprension
de la asignatura a través de distintas estrategias, tanto grupales

como individuales.

Altagracia Lopez se habia unido al INTEC en 1978 por invitacion
de la profesora Rita Abbott Vanderhorst, quien conocia de su
participacion en el proyecto Dom. 76-009 para la ensefianza de
las Matematicas realizado para la entonces Secretaria Estado
de Educacioéon con el auspicio de la UNESCO: «Rita Abbott fue
la lider del equipo que diseid la nueva metodologia en la ense-
fAanza de las Matematicas en este ciclo», afirma Lépez al recordar
al grupo de docentes constituido para estos fines. «Formamos
un equipo Jorge Valdez, Pablo César Smester, Kremlin Pérez v,
ciertamente, fueron momentos de mucho aprendizaje», comen-
ta la docente que en 1988 seria elegida vicerrectora Académica

y en 2002, rectora.

«Independientemente de la carrera, el curriculo se caracterizaba
por una visiéon integral de la formacion de ciudadanos compro-
metidos con la sociedad y movidos por la excelencia en todas
las dimensiones personales, profesionales y sociales», sefala al
recordar las reflexiones que, en ese momento, giraban en torno

al perfil del egresado.

Ademas de los programas curriculares, el modelo mantenia el

énfasis en la formacién integral mediante la incorporacion de

23.“El Sistema de Instruccion personalizada o Plan Keller, fue desarrollado por Fred S. Keller para ser
utilizado en el nivel universitario, pero desde su introduccion hace 30 afos ha sido utilizado en la
educacion elemental, media y superior, asi como en los negocios”. Aguilar-Morales, J. E. (2009) La
ensefianza basada en evidencia. México: Asociacion Oaxaquena de Psicologia A.C.

24.L6pez, A. “Las matemdticas en INTEC: una experiencia enriquecedora”, Revista INTEC hacia el
Futuro N. 19, Enero-marzo 1983
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Campana Un peso para un drbol del
grupo INTEC Ecoldgico.

estudiantes y profesores a diversas actividades cocurriculares.
Estas se consolidaron a partir de 1982 gracias al liderazgo in-
cansable de Otto Coro, su coordinador durante 33 afios, desde
1978 hasta su fallecimiento en 2011. Con un nombre que procura-
ba apartarse del concepto clasico de actividad extracurricular o
de extension, se logrd desarrollar una propuesta de caracter vo-
luntario y gratuito que abria sus alas a través del arte, la cultura,

la accién social y el deporte.

UNA BIENVENIDA
MANUSCRITA

Leandra Tapia confiesa que no ha-
bia escuchado hablar del INTEC
cuando, finalizado el doctorado

en Matematica, de regreso de Ita-
lia, recibid la reiterada invitacion
de sus colegas Nurys Gonzdlez

y Altagracia Lopez. «Insistian en
que debia unirme al INTEC pues

la universidad estaba abriendo la
contratacion de profesores a tiem-
po completo. Confiaba en mis
colegas, pero me sentia abrumada
por la idea de incorporarme a una
institucion nueva.

«Superadas las dudas, me uni al
equipo. Recuerdo un detalle que
me conquisto. el primer dia de tra-
bajo recibi un sobre con un libro y
una tarjeta manuscrita del rector.
Era una bienvenida acompafiada
de una invitacion a conocer la filo-
sofia de la institucion contenida en
esa publicacion. iQué sorpresa y
qué importante me hizo sentir reci-
bir algo del propio rector!».

La docencia reveld de inmediato a
la joven profesora un clima seduc-
tivo. «Entre los profesores habia
una dindmica de colaboracion e in-
tercambio muy poco frecuente en
los ambientes académicos. Los do-
centes constituiamos un grupo
integrado que compartia experien-
cias y estrategias de ensefianza»,
afirma hoy, tras cuatro décadas en
las aulas intecianas.

Vinculada al INTEC desde 1982, Ta-
pia se desempeno como decana
de la entonces Facultad de Cien-
cias y Humanidades, coordinadora
del drea de Matemadticas, decana
de la Division Gestion de la Do-
cencia y vicerrectora Académica,
rol que desempend desde 2005

a 20714. Actualmente permanece
ligada a la institucién como profe-

sora investigadora.



EL PROYECTO BID DE ’
EXPANSION Y CONSOLIDACION

En junio de 1982, tras casi dos anos de trabajo vy la visita de dos
misiones de evaluacién, el INTEC obtiene un préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) por la suma de 5.4 millones
de ddlares y una contrapartida de 1.8 millones de ddlares para
financiar un ambicioso proyecto que llevaria el nombre de Con-
solidaciéon y Expansion Académica. La obtenciéon de estos fondos
constituyd un hito para una institucion que alcanzaba su décimo
aniversario traduciendo la economia de recursos en un valor fun-

damental y motor de la creatividad.

Rafael Toribio recuerda el trayecto recorrido hasta ese logro:
«Para que el BID atendiera la propuesta era necesario que el Go-
bierno la declarara de prioridad nacional. Y aunque lo logramos,
la primera evaluacién del banco fue descarnada: nos mostré
gue el proyecto no reunia las condiciones para ser conocido por
el organismo. El empefio de Eduardo Latorre hizo posible fran-
guear los obstaculos. Conseguimos un préstamo con el Fondo
de Preinversion para contratar a la firma J. M. Cabral y Baez que
nos ayudo a traducir adecuadamente nuestras ideas y a conver-
tirlas en un proyecto académicamente sélido, satisfactorio para

el INTEC y ganador segun los criterios del banco».

Con los fondos obtenidos, la instituciéon pudo impulsar la creci-
miento y equipamiento de la infraestructura fisica, y ampliar su
oferta académica. Se contd con recursos para aumentar la planti-
|la de profesores a tiempo completo, poner en marcha los planes
de desarrollo docente y los programas de perfeccionamiento
nacionales e internacionales, fortalecer la investigacion y divul-
gacion cientifica y aumentar las oportunidades para estudiantes
de escasos recursos a través del programa de crédito educati-

vo. El proyecto, ademas, reafirmd el énfasis de la universidad

INTEC

1982

Visita de José Manuel Casanova y
Reynaldo Docenaga, directores del BID en
EUA y Panama.

1981

Almuerzo de la Junta de Regentes con
los miembros de la mision de orientacion
del BID

en la ciencia, la tecnologia y las ingenierias. Por las condiciones
mismas del préstamo, las dreas sociales y la carrera de Medicina
recibirian apoyo indirecto y su fortalecimiento provendria de la
consolidacién del ciclo propedéutico, comun a todas las carreras

y base de la formacion intelectual de los estudiantes.

En 1985 el INTEC inaugura un laboratorio de Informatica con la
primera red de area local (LAN, por sus siglas en inglés) del pais
para estudiantes de Ingenieria. Las facilidades también permitie-
ron la alfabetizacion informatica de los alumnos de otras carreras

y, ademas, ampliar la oferta de Educacion Permanente.

Los afios que siguieron constituyen un tiempo de intensa activi-
dad en todos los frentes. Ademas de la asesoria del BID, Toribio
recuerda la asesoria académica internacional recibida gracias a
las relaciones cultivadas en buena medida por Latorre. En esos
momentos, el Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA)

también ofrecid apoyo experto en distintos ambitos.

Al concluir este ambicioso proceso de expansidn, afirmaba Lato-
rre, la universidad tendria la oportunidad de consolidar los suefios
gue la habian llevado hasta ese punto: «Un INTEC en la frontera
del conocimiento; una universidad de servicio a la sociedad del
Tercer Mundo; una institucién capaz de ser ejemplo de virtudes
intelectuales y morales; un INTEC contribuyendo al transito del
dominicano hacia el siglo XX| y a una vida social muy superior a

la hasta ahora conocida»?®.

25. Latorre, E. (1980). “Memoria anual”. Documento 4. INTEC
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Miriam Bobadilla, segunda de izquierda
a derecha

PREDICAR CON EL EJEMPLO

«Llegué al INTEC convencida de
que seria un trabajo de unos me-
ses», cuenta Miriam Bobadilla.
Contratada para hacer las veces de
asistente administrativa del rector,
recuerda que su plan de vida in-
cluia mudarse de pais en un futuro
no muy lejano de ese 2 de febrero
de 1979. Pero la institucion la cauti-
VO, por lo decidié hacerla parte de
Su vida hasta su retiro en 2020.
«Trabajar con Eduardo Lato-

rre fue una gran experiencia de
crecimiento personal. Comenzaba-
mos el dia con una conversacion
“de vida” en la que nos contadba-
MOoS Ccosas y nos aconsejabamos
mutuamente. A él le debo mi
desarrollo en INTEC, pues me con-
vencio de estudiar y, gracias a esa
insistencia, saqué adelante la ca-
rrera de Administracion que me
permitio seguir escalando posicio-

nes hasta ocupar la direccion de

Servicios Administrativos con un
asiento en el Consejo Académico.
«La mistica de la institucion fue
encarnada por Eduardo Latorre
—afirma Bobadilla-. Este lider im-
pregnaba cada accion, incluso la
mas cotidiana, con el valor de la
austeridad, el respeto inquebran-
table a las normas, la humildad

vy, a la vez, la fe decidida en la
institucion. No hacia falta que ha-
blara: predicaba cada dia con su

ejemplox.

INTEC

ABEJAS DE LA COLMENA

El imaginario colectivo recono-

ce al INTEC como una comunidad
de abejas laboriosas. Con el tiempo,
la poética metafora termind trans-
mutada en ADN institucional. Los
rasgos del INTEC de siempre des-
criben a estudiantes, egresados,
profesores y colaboradores: abe-
jas cuyo esfuerzo colectivo logra
resultados extraordinarios y cuyos
propdsitos trascienden las razones e
intereses individuales.

Las circunstancias que convirtieron
a la comunidad inteciana en colme-
nay a sus miembros en abejas datan
de inicios de los ochenta; eran los
tiempos de efervescencia y creci-
miento recién descritos. Como parte
de su politica de captacion de es-
tudiantes, la universidad lanzo una
campana de promocion y se busco
representar a los prospectos ido-
neos a través de un icono. «Trae un
amigo al INTEC», era el lema, y una
abeja encarnaba al estudiante inte-
ciano. La idea, que tuvo a Otto Coro
Y a Max Fernandez entre sus promo-
tores, fue acogida de tal modo que
la diminuta mascota se convirtié en
emblema estudiantil.

En 1984, la comunidad despedia

a Eduardo Latorre, y a algunos de
los organizadores les parecié natu-
ral proponer que se le entregara al
rector una abeja. El simbolo habia
trascendido la dimension promocio-
nal y estudiantil para calzar con lo
mejor de la naturaleza inteciana.

A partir de entonces, la resistencia
perfecta de cada celda hexago-

nal que se apoya en las demas para
componer el panal ha sido rescata-
da una y otra vez para representar
al INTEC.

UNA MIRADA REFLEXIVA
AL FUTURO

En 1983, un renovado INTEC se acercaba a un cambio de rectoria:
el periodo de Latorre llegaba al final. En poco tiempo, la institu-
cion habia sido dotada de las facilidades que tanto habia echado
de menos vy la afluencia de estudiantes crecia a tan buen ritmo
gue superaba los escenarios mas optimistas. Las condiciones
eran propicias para ponderar el camino recorrido, sus aciertos y
desaciertos, analizar el presente a la luz de los principios institu-

cionales vy visualizar el futuro.

En este contexto, la institucién se aboca a un nuevo autoexamen,
gue se extendera entre noviembre de 1983 y marzo de 1984. La
tarea no serd responsabilidad y privilegio de pocos escogidos.
Coherente con su vocacion democratica y dialégica, la institu-
cion abrid la participacién a todos sus miembros. Alrededor de
un centenar de personas respondieron a la invitacidn vy, por se-
gunda vez en su corta historia, el INTEC inicié «un proceso de

profunda y sabia autocritica, de definicion de su futuro»26.

Debates abiertos sobre la razdon de ser de la institucion, sus princi-
pios y su sentido de comunidad constituyeron la amalgama para
enfrentar el porvenir con optimismo vy, al mismo tiempo, con vi-
sidon certera de los retos practicos y los riesgos axioldgicos. El 2
de marzo de 1984, al iniciar la segunda jornada, el rector afirma-
ba con preclara vision: «Aqui termina una etapa de la historia del
INTEC, la del desarrollo de la institucionalidad como medio para
asegurar la supervivencia de una buena universidad y se da inicio
a otra, la etapa del desarrollo de su potencial académico, cienti-

fico, tecnoldgico vy cultural»??.

26./NTEC. (1984). “Jornada de Evaluacion Institucional”. Documento 9.
27. INTEC. (1984). “Jornada de Evaluacion Institucional”. Documento 9.



1984

El tercero de sus rectores, Eduardo Latorre fue reconocido por la comunidad académica
con el otorgamiento del mas elevado honor académico del mundo universitario, un
doctorado honoris causa en Planificacion y Administracion de la Educacion Superior,

el 5 de abril de 1984.

Rafael Toribio, vicerrector Académico, tenia encomendado liderar
la organizacion de la jornada. El 4 de mayo de 1984, sera elegi-
do por la Junta de Regentes como proximo rector, posicidon en

la que serd juramentado dos semanas después.

El nuevo rector recibia el testigo de manos de Latorre diez afios
después de incorporarse al INTEC y con la responsabilidad de
asegurar que el porvenir institucional seguiria «moldeando res-
puestas concretas a lo que en cada paso de la historia se vaya

entendiendo como necesidad social»?8,

En su discurso de despedida Eduardo Latorre aclaraba que no
se despedia del INTEC: «Mientras yo tenga vida el INTEC serd
parte de mi ser»?9. Volvid en 1992 como miembro de la Junta
de Regentes y siguidé aportando a la institucién desde esta po-

sicion hasta 1995.

28. INTEC. (1984). “Jornada de Evaluacion Institucional”. Documento 9.
29. Revista “INTEC hacia el futuro” N. 28/29. Mayo/Junio 1984.

INTEC

ABRIL 1984:
«LAS CLASES
NO SE SUSPENDEN»

El 23 de abril de 1984, lunes de Pascua, quedd marcado en la his-
toria dominicana por el estallido de un levantamiento en los barrios
marginados de Santo Domingo que se extendera a otras ciudades, es-
pecificamente Santiago y San Francisco de Macoris, dejando un saldo
de mas de un centenar de muertos. Este escenario de crisis, violen-
cia y represion se producia tras meses de manifestaciones sociales
en respuesta a los efectos de la «politica de shock» impuesta por el
acuerdo entre el gobierno del presidente Salvador Jorge Blanco vy el

Fondo Monetario Internacional (FMD).

Las medidas econdmicas del acuerdo firmado en 1983 procuraban
frenar la inflacion que afectaba la economia desde 1981, pero sumadas
al aumento de los precios del petrdleo y la reducciéon de las cotiza-
ciones del azucar, generaron una drastica devaluaciéon del peso y un

consecuente encarecimiento de los productos de primera necesidad.

El INTEC abria sus puertas tras el asueto de Semana Santa, pero
a media mafiana de ese dia las noticias sobre la intensidad de las
protestas obligaron a despachar al grueso de los empleados, dejan-
do solo unos pocos para que respondieran las seguras inquietudes
estudiantiles. «El INTEC no suspende docencia», debia informar
la recepcionista. Muchas fueron las llamadas de estudiantes y las
expresiones de preocupaciéon o indignacién cuando recibian el men-
saje. «Mientras me tocaba la engorrosa tarea de repetir la consigna
-cuenta Andrea Paz, a quien correspondiod la responsabilidad— me
preguntaba: épor qué nadie me hace la pregunta correcta? Hasta
qgue alguien la hizo: “éHay alguien en INTEC?”. No sefior, solo yo y

algunos empleados mas».

Desde entonces, la leyenda sobre este rasgo espartano del INTEC
ha sobrevivido a temporales, ciclones, huelgas y muchas otras tem-
pestades. Generacion tras generacion la comunidad académica ha
mantenido viva la llama de la exacerbada responsabilidad en el uso
del tiempo impuesta por el sistema trimestral y el obsesivo aprove-

chamiento de cada dia.




AFIANZAMIENTO
E IMPACTO SOCIAL
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«Lo interesante del INTEC -comenta hoy al que algunos colaboradores afectuo-
samente llaman “emérito”- es que cada rector sabe que tiene un tiempo contado
para desempefar su funcidon y una fecha dispuesta de antemano para hacer las
maletas. Puede que las condiciones te hagan volver, si eres la persona indicada

para una nueva estacion, pero siempre sabes que no has llegado para quedarte».

Al momento de asumir por primera vez la rectoria, habian transcurrido once afos
desde su llegada y una década desde su incorporaciéon como vicerrector. Toribio
era, pues, de la casa. Su estatura profesional y liderazgo se habian forjado, como
describe Ida Hernandez Caamanfio «en un ejercicio de conviccidon y de amor»30, y de
evidente compromiso institucional. Junto con Eduardo Latorre y Jorge Max Fernan-
dez era percibido como parte del ndcleo que sostenia las decisiones estratégicas,
por lo que su eleccidn constituyd un paso seguro de continuidad en un momento
gue regueria amplio conocimiento de las fortalezas del INTEC y capacidad para

encaminar la comunidad hacia nuevos escenarios.

La infraestructura fisica de la institucién habia crecido y algunas edificaciones es-
taban casi concluidas. Su posicionamiento también habia aumentado, pero aun
faltaba un trecho para que su propuesta (el sistema trimestral, la concentracion de
las carreras de grado, entre otras primicias) terminara de calar en el entorno univer-
sitario. Y esa seria la primera mision a la que hacer frente desde la rectoria: «Habia
gue afianzar nuestro reconocimiento a través de las fortalezas que podian presen-
tarse como novedosas, entre las cuales estaban el campus y la oferta de carreras
innovadoras —comenta Toribio—. Pero, sobre todo, habia que darle contenido a
una nueva infraestructura, tanto fisica como académica. Teniamos que asegurar
gue tuvieran consistencia y direccion en cuanto a razén de ser, contenidos y pro-

cesos. Esa era mi prioridad».

Rafael Toribio sustituye
a Eduardo Latorre
en la rectoria.

30. Hernandez C. . (1997). “Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, 1972-1997. 25 anos de historia”. Documento 74.



NUEVOS RETOS
ACADEMICOS

Como vicerrector académico, en 1981 Toribio liderd la reforma
curricular y acompand los aspectos académicos del disefo vy la
puesta en marcha del proyecto de expansién y consolidacion
financiado por el BID. En 1984, como rector, su misidon seria con-
cretar el ambicioso andamiaje de manera organica y realista, traer

lo plasmado en el proyecto al plano de la realidad.

El afianzamiento académico requeria sentar las bases, principios
y fundamentos de la reforma curricular: elaborar las guias de es-
tudio, definir y socializar la metodologia de ensefanza, crear los
materiales didacticos, establecer el sistema de asesoria a los es-

tudiantes, entre innumerables tareas.

«La puesta en marcha del nuevo curriculo supuso también lu-
char contra la tendencia a la profesionalizacidon que se imponia
en algunas facultades y que llegd a producir fuertes tensiones
—recuerda Toribio—. Respecto al curriculo, hubo que insistir en
gue la carga en la formacidn general, que algunos consideraban
exagerada, no era una pérdida de tiempo, sino que buscaba que
nuestros egresados desarrollaran la capacidad de seguir avan-

zando profesionalmente en un mundo cambiante».

En ese proceso, el ciclo propedéutico logrd nuclear a un grupo
de profesores cuyos aportes continian marcando huellas cua-
renta anos después. Entre otros, Ligia Ramirez, Damaso Bello,
Migdalia Martinez, los ya mencionados Ana Mercedes Henriquez,
Leandra Tapia, Rita Abbott, Jorge Valdez, Pablo César Smester,
Kremlin Pérez; ademas, Pedro Dominguez, Rosalina Perdomo,
Maria Consuelo Sadhala, Adalgisa Arias, José Alcantara, Antonio
Menéndez, Miriam Cabrera, Jacobo Walters, Maria del Mar Gon-

zalez y Fernando Ferran.

En los ciclos formativo y profesional, la institucion también in-
corpord a equipos de muy alto nivel académico con el liderazgo
de decanos de la talla y el compromiso de Gerardo MaAan, en
Ingenieria, Julio Brea Franco y Roberto Ramirez en Ciencias So-

ciales, José Agustin de Miguel y Altagracia Lépez en Ciencias y

INTEC

1987

Diciembre. Los estudiantes
de la Pasantia Rural de Nizao
apoyaron el proyecto de
letrinizacion de la comunidad
La Noria.

Humanidades, Magin Puello y Raymundo Jiménez en Ciencias
de la Salud.

Un ingrediente fundamental de la vida académica lo constituyd
el programa de Desarrollo Profesoral a cargo de José Agustin de
Miguel que, en 1986, se formalizard como parte del proyecto de
expansion y consolidacion. «La asesoria de Julia Mora, una experta
de la Universidad del Valle de Colombia, significd un aporte ex-
traordinario a este proceso -afirma De Miguel-. Elegimos a doce
profesores, una representacion de las distintas dreas académicas
y ciclos, y nos reuniamos todas las semanas para trabajar, discu-

tir e incluso ensayar estrategias pedagodgicas».

El programa de Desarrollo Profesoral incluyd un diagndstico
permanente de las necesidades en esta materia y un programa
ambicioso de capacitacién docente que comprendid becas para
la formacidn internacional de algunos profesores. «Se trataba
de que los docentes asumieran sus tareas en la universidad no
como un empleo sino como un trabajo académico en toda la ex-

tensiéon», indica De Miguel.
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Febrero. Julio Sdnchez,
Miguel Sang Ben y Rafael
Toribio.

COMUNIDAD Y
DIALOGO SOCIAL

Aunque joven, el INTEC de los aflos ochenta constituia una co-
munidad madura vy, a la vez, fiel a la propuesta fundacional de
innovacion, lo que de algun modo tensaba el hilo que unia la con-
solidacién de los procesos y la creatividad. De espiritu conciliador
y vocacién democratica, Rafael Toribio supo capear mas de un
temporal interno consciente de que las disidencias y los debates
habian sido siempre consustanciales a la universidad y un paso

necesario para avanzar en su crecimiento y desarrollo.

De cara al contexto nacional, la institucion estaba llamada a se-
guir legitimandose como una opcidn educativa de excelencia
académica y como un espacio abierto e independiente para la
produccion intelectual y el debate. Toribio creia en este énfasis

e hizo de él una expresidon de la vida académica.

La agenda institucional de 1984 al 1990 se caracterizé por el
aumento de la oferta de programas de educacién permanente
y la celebracién de seminarios y actividades que congregaban
las mas reputadas visiones sobre temas de relevancia de la ac-
tualidad nacional e internacional. Cabe destacar, por ejemplo, el
SEMPER-INTEC (Seminario Permanente) sobre la realidad so-

cial dominicana, organizado por el Departamento de Educacién

INTEC

1987

Marzo. El grupo de Estudios
de la Mujer del EQUIS
celebrd el primer Festival
de cine y videos de mujeres
latinoamericanas

Permanente y Divulgacion Cientifica que en 1986 se convertiria
en obligada referencia acerca de temas como empleo, politica
social, corrupcion, mipymes, inflacién, entre otros, y en el cual
se discutian propuestas concretas de politicas publicas. La pro-
duccién editorial institucional se intensificd con publicaciones
periddicas, textos pedagdgicos y aportes intelectuales a los mas

diversos temas.

El nivel de posgrado también recibid un notorio impulso a me-
diados de los ochenta a través del plan de expansién académica.
Algunos programas iniciados en esos aflos han mantenido su for-
taleza, capacidad de adaptacidn y creciente reconocimiento. Un
ejemplo iconico, la maestria en Ciencias en Administracion de la
Construccion, iniciada en 1983, recibio en 2019 el Premio a la Ca-
lidad del Postgrado y el Doctorado en Iberoamérica, que otorga
la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).
Tras 39 afos de oferta ininterrumpida y mas de 1,000 egresados,
este programa convierte al INTEC en la primera universidad del
pais en recibir el reconocimiento de la AUIP, un organismo inter-
nacional integrado por mas de 247 instituciones de educacion

superior de Espana, Portugal, América Latina y el Caribe.

1987
Actividad en la Sala Ravelo.



Martin Abbott durante una presentacion
en la Sala Ravelo.

CATALIZAR
LA CREATIVIDAD

ZQué le susurraron las hadas del
bosquecito a Martin Abbott la
manana en que fue a conocer el
campus del INTEC? Fue a la som-
bra de sus drboles donde el futuro
ingeniero civil le dijo a su madre
que esa, y no otra, era la universi-
dad donde queria estudiar.

«Habia una atmdsfera cautivado-
ra que me envolvié desde el primer
dia. Me integré desde el comienzo
en todas las actividades en las que
podia hacerlo. Otto Coro, direc-
tor de la Unidad de Cocurriculares
fue el gran catalizador de mis
energias creativas», afirma Mar-
tin Abbott, quien en 1981 ingresa al
INTEC para estudiar la carrera que,

décadas después, tendra la res-

ponsabilidad de dirigir.

El INTEC que rescata de sus re-

cuerdos desplegd en este joven

muchas facetas: «Me involucré en
el circulo literario, la musica, el tea-
tro, el arte, la organizacion de los
eventos institucionales... Llegué a
estar en tantas actividades a la vez
que el rector Toribio y el decano
Manan me llamaron a capitulo para
que me enfocara en los estudios
hasta graduarme. Obtuve la licen-
ciatura en 1986 y enseguida cursé
la especialidad en Gerencia de la
Construccion. Después de gra-
duarme también segui involucrado
en las actividades de musica y
teatro. Por efemplo, mantuve has-
ta 1989 el grupo de investigacion
musical Raiz e Imagen, que habia
creado en 1984 siendo estudiante.
En realidad, nunca me he des-
prendido del INTEC», afirma con
evidente entusiasmo este intecia-

no que ademds de desempenarse
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como docente desde entonces,
presidir en 1992 la Asociacion de
Egresados y mantener responsabi-
lidades ejecutivas en la universidad
entre las cuales la coordinacion de
la licenciatura en Ingenieria Civil y
la maestria en Administracion de la
Construccion, ha desarrollado una
carrera profesional exitosa en el

mundo de la construccion.
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1991
Junio. Vista parcial del campus, tomada por Quilvio Cabral.

En el extremo derecho de la imagen, que corresponde al extremo oeste del terreno, se
entrevé la casona original, que en 1982 paso a llamarse edificio Los Fundadores; esta
edificacion y el edificio de aulas Pedro Bond (no incluido en la imagen) corresponden a
la primera etapa del INTEC. A su izquierda, los galpones donde funcioné la Escuela de
Medicina hasta la inauguracion del nuevo edificio Ana Mercedes Henriquez, en 2017. En
la parte superior izquierda, el edificio de aulas Garcia de la Concha (GC) inaugurado en
1982 y cuyo nombre se eligié por concurso en el que participé la comunidad académica
y resulté ganador el estudiante Enmanuel Gonzalez. Al frente de este, el edificio de la-
boratorios Fernando A. Defilld, inaugurado en 1984 y cuyo nombre también es mérito
del estudiante de Ingenieria Mecanica Edmundo Jiménez. A la izquierda de los edifi-
cios, hacia el este del campus, la Biblioteca Emilio Rodriguez Demorizi, inaugurada en
1986 y detras de ella, el edificio de servicios estudiantiles Ercilia Pepin, inaugurado en
febrero de 1986 y cuyo nombre es mérito del entonces estudiante de Ingenieria Civil

Victor Ramirez Montes de Oca.
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SE ABREN LAS PUERTAS
DE LA BIBLIOTECA
EMILIO RODRIGUEZ DEMORIZI

El 14 de octubre de 1986, la Biblioteca Emilio Rodriguez Demo-
rizi abrié sus puertas a la comunidad inteciana y a la sociedad.
La ocasion fue propicia para rendir homenaje al notable inves-
tigador y documentalista dominicano, fallecido en junio de ese

mismo afo, poniendo su hombre a la biblioteca3'.

El imponente edificio erigido en el centro del campus constituia la
expresion de un concepto cuidadosamente labrado desde 1976 por
Lucero Arboleda y Manuel Roa, su directora y su coordinador de
procesos técnicos hasta febrero de 2020. Con sus conocimientos
técnicos, acompanaron la formulacion del disefio y cada etapa
de la construccioén del edificio. «Definieron el qué, el para qué y
el como de lo que seria la biblioteca del INTEC y lo hicieron con
perseverancia, responsabilidad y entrega, pero sobre todo con

pasion por el trabajo bien hecho», afirma Rafael Toribio.

Importante componente del programa de expansidén y consoli-
dacién académica financiado con fondos del BID que concluyé
con su inauguracion, la Biblioteca Emilio Rodriguez Demorizi re-
voluciond el sistema de bibliotecas universitarias dominicanas y
constituyd un privilegio en un pais dotado de sdlidas bibliotecas

privadas y fragiles bibliotecas publicas.

Esta se convirtid prontamente en espacio de convergencia del
saber y en ecosistema al servicio de la docencia y la investiga-
cion. Desde su nacimiento ha mantenido una politica dirigida a
consolidar las relaciones interinstitucionales a través del inter-
cambio de publicaciones con sus pares del pais y del extranjero,
asi como a través de la prestacion de servicios relacionados con
la labor editorial, la organizacién técnica, el control de la produc-
cion bibliografica nacional, la automatizacion y la capacitacién

de bibliotecarios.

Desde 1994 ofrece acceso a bases de datos de revistas, algunas

referenciales y otras al texto completo. Con una visién capaz de

31. La eleccion del nombre conllevd intensos debates en los cuales participaron miembros de la
comunidad académica, incluidos los estudiantes. Lucero Arboleda recuerda los argumentos
irrefutables que esgrimia cada integrante y las acaloradas discusiones que asemejaban batallas
campales.

INTEC

1986

Febrero. La secretaria de Educacion,
Ivelisse Prats de Pérez, corta la cinta para
dejar inaugurado el edificio Ercilia Pepin
(EP), junto a Fidel Bdez y el rector Toribio,
en presencia de la Primera Dama, Asela
Mera de Jorge.

1986

El profesor Julio Ravelo de la Fuente
develiza el nombre de la sala principal de
la Biblioteca.

SALA
PuJULY) RAVELD UE LA FUENTE

1986

La inauguracion de la Biblioteca Emilio
Rodriguez Demorizi representa un hito
en la historia del INTEC pues con ella
concluye el proyecto BID. En la imagen,
de 1989, funcionarios académicos y del
BID recorren las instalaciones.

adelantarse siempre al presente, la biblioteca ha mantenido una
estrategia de sostenibilidad econdmica apoyada en iniciativas
como el uso de software libre. Asi, se convierte en la primera
biblioteca universitaria en asumir Greenstone, un conjunto de
programas diseffiado para crear y distribuir colecciones digita-
les, proporcionando una nueva forma de organizar y publicar la
informacioén, «un software cuya gratuidad no niega nada a su ca-

lidad», comenta Lucero Arboleda.

En 2010 la biblioteca recibid el Premio al liderazgo en el uso de
nuevas tecnologias de la informacion para ampliar y facilitar el
acceso al contenido de las publicaciones seriadas, otorgado por
la empresa EBSCO Publishing.

Volvamos a 1986: «Con esta apertura oficial y formal del edificio
de la biblioteca abrimos una nueva etapa que quisiéramos bauti-
zar con el nombre de etapa de la afirmacidn. [...] Lo nuestro no ha
hecho mas que comenzar», afirmdé Rafael Toribio en su discurso
inaugural esa manana de octubre, cuando el INTEC se acercaba

al cumplimiento de sus primeros tres lustros32.

32. Revista “INTEC hacia el Futuro”, Numero 42. Octubre/Diciembre 1987.



ARQUITECTOS
EN LA REFINERIA
DEL CONOCIMIENTO

No nos dejemos enganar por la
Imponente escalinata que condu-
ce al lobby del mds importante
edificio del INTEC. Su aspecto
monolitico es apenas el recipien-
te de su verdad mdas preciada. La
arquitectura mas imponente de la
Biblioteca Emilio Rodriguez De-
morizi esta en su gestion, en los
caminos y las dimensiones que
explora. Alli se convoca, trans-
forma y destila la informacion
para que ocurra el conocimien-
to. «El curriculo como expresion
de objetivos pedagdgicos, estra-
tegias y medios, ha reclamado
siempre la participacion de la bi-
blioteca como espacio alternativo
de aprendizaje», afirmaba Lucero
Arboleda en una conferencia dic-
tada en 20T7].

Y lo ha hecho adaptandose con
agilidad a cada cambio del mundo
y de la institucion. Con el transcu-
rrir del tiempo, ha transformado el
uso de sus espacios, cada vez mas
demandados para la actividad co-
laborativa de los estudiantes en
sus trabajos en equipo, el acceso
paso de la presencialidad cuya via
principal eran las fichas, a la bi-
blioteca virtual.

«Como biblioteca universita-

ria -indica- hemos disfrutado

del cambio drastico de nuestras
fuentes de informacion, desde e/
impreso que nos fue legado a me-
diados del siglo XV hasta toda
suerte de recursos electronicos,
textos, hipertextos, multime-

dia, etc. Hemos vivido el cambio
informatico ocurrido en cuatro
décadas, tiempo en el que se aso-
mo el microprocesador, y hemos

terminado con una rica gama de

dispositivos que van desde table-
tas, toda suerte de lectores de
libros electrdonicos, y toda la tec-
nologia dirigida a permitir que
siga reinando el paradigmatico
concepto de biblioteca, un con-
cepto que alude a la circulacion
del conocimiento, teniendo como
aliada la organizacion de la in-
formacion con una perspectiva
intelectual que demanda avanza-
dos métodos de documentacion y
gran calidad profesional».
Coherente con los fundamentos
del INTEC, «la biblioteca ha visto
en el servicio abierto a toda la co-
munidad nacional e internacional
una oportunidad de democratizar
espacios dignos para la reflexion y
la inspiracion, asi como un valido
referente institucional de como se

gestiona informacion con vocacion

de conocimiento», indica Arboleda.

En medio del maremagnum de

datos que caracteriza este siglo

-

INTEC

bautizado como «siglo de la in-
formacion», Arboleda reconoce
que la biblioteca ha sabido asu-
mir el reto de ser cada vez mas
refineria capaz de diferenciarse,
«no por las tecnologias que utiliza,
sino por su “octanaje informati-
vo”, por su capacidad de “destilar
la informacion disponible”»33.
Todo sobre la base de que, en

la biblioteca universitaria, el bi-
bliotecario esta llamado a actuar
como arquitecto de informacion
y acompanar al maestro para el
logro de una feliz convergen-

cia entre pedagogia, tecnologia y
biblioteca, auxiliada por una con-
tinua y sistematica alfabetizacion
informacional, que da sentido y
vida a la propuesta de la bibliote-

ca académica.

33. Pérez Martinez, A.; Acosta Diaz, H. (2003) “La convergencia medidtica: un nuevo escenario para la
gestion de informacion”. ACIMED, 11(5), 2003.
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LOS CENTROS,
UNA EXTENSION DE
LA FRONTERA ACADEMICA

«El INTEC quiere consolidarse como ese espacio conveniente y
necesario donde sea posible el encuentro de distintos sectores
para el debate de problemas nacionales, pero asegurando siem-
pre la primacia de la profundidad académica, la pluralidad y el
respeto mutuo»34, afirmaba el rector durante la inauguracion de
la biblioteca. Y, efectivamente, en la década de los ochenta la
vida académica se enriquecié en todos los sentidos. Gracias al
fructifero entramado de relaciones institucionales, en estos aflos
se formalizaron interesantes acuerdos. Cabe destacar el conve-
nio académico firmado en 1988 con el Instituto Pedro Bond, de
la Compafiia de Jesus, mediante el cual el INTEC otorgaba aval
académico a la licenciatura en Humanidades y Filosofia de esta
institucion, y la incorporaba a sus programas de grado con los
requisitos y condiciones del INTEC. Este convenio se mantuvo
vigente hasta el momento en el cual el Instituto adquiere la cate-

goria de institucion de educacidn superior en el aflo 2015.

En palabras de Rafael Toribio, el surgimiento de grupos y centros de
investigacion expandio el horizonte institucional gracias a su labor
alineada con los propdsitos intecianos de contribuir con la socie-
dad. Segun José Agustin de Miguel, la vision del rector fue clave
en este proceso: «A medida que la universidad se fortalecidé conla
contratacion de profesores a tiempo completo, ellos también des-

plegaban actividades que enriquecian la vida académica», indica.

Roberto Ramirez, entonces decano de la facultad de Ciencias
Sociales, recuerda el aporte de figuras emblematicas como Car-
los Dore, Noris Eusebio, César Pérez, Rubén Silié, Lourdes Bueno,
Lourdes Meyreles, Ginny Taulé, Marcos Villaman, Josefina Zaiter,

David Alvarez, entre otras, quienes hicieron del INTEC un modo

34. Pérez Martinez, A.; Acosta Diaz, H. (2003) “La convergencia medidtica: un nuevo escenario para la
gestion de informacion”. ACIMED, 11(5), 2003.
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“CUANDO SE RESPIRA
COHERENCIA”

«QUE opinidn le merece la an-
tipsiquiatria?» pregunto la joven
con un dejo desafiante al profe-
sor José Tomds Pérez durante una
charla en la que presentaba la ca-
rrera de Psicologia a estudiantes
de secundaria. El profesor respon-
dio con naturalidad, como si el
cuestionamiento proviniera de al-
gun colega coetdneo y no de una
adolescente a punto de hacerse
bachiller. La joven se llamaba Ma-
ricécili Mora Ramis y ese gesto la
convencio de que INTEC iba a ser
su universidad. Era el afio 1986.
Hoy es egresada y docente desta-
cada del INTEC.

«Crec/ sintiéndome un “bicho raro”
y habia convertido mis rarezas en
un rasgo de osadia. En INTEC en-
contré a una pléyade de jovenes
inquietos tan raros como yo y un
ambiente que me ofrecia opcio-
nes para ser quien queria ser. Me
incorporé al Circulo Literario que
en ese momento dirigia el escri-
tor José Marmol y, ademds, no me
perdia ninguno de los debates, a
veces muy encendidos, que or-
ganizaba el Equipo Equis. En ese
fragor, comprendi la importancia
de escuchar y conversar con los
opuestos. Eso marcé un camino
en mi vida y pienso que en el de
mucha gente.

«Yo vivia en INTEC y al INTEC. No
solo porque poblaba todos sus
rincones y conocia a todas las
personas, sino porque en ese mi-

crocosmos empecé a sentirme

1990
Abril. Julio Brea Franco, Flavio Dario Espinal y Ramonina Brea, durante un
coloquio sobre las elecciones de 1990.

de vida y un espacio de aporte social: «Estos profesores desarro-
llaron un trabajo fértil tanto en términos de produccién como en
el dmbito de la proyeccion social, lo que contribuyd a fortalecer

el liderazgo académico e intelectual de la universidady.

El Equipo de Investigacion Social (Grupo Equis) creado en 1985,
desplegd una intensa produccion de andlisis y reflexiones alrededor
de temas sobre la mujer, lo urbano, las relaciones dominico-hai-

tianas, y la migracion, entre otros.

Al amparo de este, en 1987 surge el Centro de Estudios de Géne-
ro (CEG) para aportar investigacion formal y sistematica sobre
las desigualdades de género en el pais. Con una activa agenda
de debates, investigacion multidisciplinaria y formacién, durante
35 afos el CEG ha mantenido el liderazgo en la promocién del en-
foque de género en el espacio académico, posiciondndose como
referencia en la investigacidén que permite generar nuevas for-
mas de interpretar y transformar la realidad social. Otros grupos
y centros creados en ese momento rindieron una labor impor-
tante durante un tiempo, entre ellos el Centro de Investigacion

Econdmica (CIE) y el Grupo de Investigaciéon Psicoldgica (GIPSD).

«Fue un momento esplendoroso de la participacion profesoral e
incluso estudiantil en las actividades académicas -recuerda lda
Hernandez Caamafo- ya que esos grupos se articulaban con los
estudiantes interesados en la investigacion, y el propdsito, entre
otros, era estimularlos en este quehacer»3°.

35. Hernandez C. I. (1997). “Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, 1972-1997. 25 afios de historia”.
Documento 14.

adulta. Me sabia en el ojo del hu-
racan intelectual, y esos vientos,
lejos de asustarme me embria-
gaban. Comprendi que ser una
persona con ambiciones acadé-
micas era mas que leer y estudiar,
significaba desarrollar la ambicion
de comprender y transformar la
sociedady.

Desde la mirada adulta, hoy la
profesora Maricécili Mora Ramis
aquilata la experiencia: «Habia

un compromiso auténtico que se
respiraba en todas partes y te se-
ducia. Era tan claro el deseo de
contribuir que no nos parecia
raro hacerlo, sino mas bien una
oportunidad maravillosa. cLos es-
tudiantes del Circulo Literario3®
no teniamos dinero para imprimir
nuestra revista La Carretilla Roja?
Salimos a venderla en la Feria del
Libro con una linda carreta. Y si,
éramos unos jovenes con una ca-
rreta escarlata llena de palabras».
El compromiso social que recuer-
da Maricécili Mora Ramis ha sido
practica comun entre los estu-
diantes del INTEC. En 1988, por
ejemplo, los alumnos de Medicina
organizaron una fiesta para re-
caudar los fondos necesarios para
costear el proyecto de letriniza-
cion de El Horno, una localidad de
Yaguate. La recaudacion fue tan
abundante que alcanzd para reali-
zar una donacion en beneficio de

la pasantia rural3’,

36. E/ Circulo Literario fue creado en el afio
1980 por iniciativa de los estudiantes
Norberto Bergés y Enmanuel Gonzélez.
En 1988 su coordinador, José Marmol,
recibid el Premio Nacional de Poesia
que otorga el gobierno dominicano, en
ese momento a través de la Secretaria
de Estado de Educacion, Bellas Artes y
Cultos.

37. Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC). (1992). Historia gréfica, 20 arios
del INTEC.
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Los centros del INTEC constituyen un ingrediente sustantivo del
trabajo académico y sus contribuciones a la sociedad han sido
notables a lo largo de la historia institucional. A finales de la déca-
da de los noventa cabe mencionar la destacada labor del Centro
de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (CAMPE) y del
Centro de Gobierno, Empresa y Sociedad (CEGES) que en 1998
fue elegido para coordinar el proyecto Fortalecimiento de la So-
ciedad Civil, a través del cual el INTEC se constituyd en referente
nacional en la materia. Mas recientemente, los aportes del Centro
de Innovacion en Educacion Superior (CINNES), el Centro Estu-
dios Educativos (CEED), fundado en 2001, y el Centro de Gestidn
Ambiental (CEGA) creado en 2003, han sido puntas de lanza, y
han aportado a la sociedad estudios, asesorias, formacion cada

uno desde su ambito tematico.

1988

Panel organizado por el Circulo Literario sobre la novela Solo cenizas hallards, de Pedro
Vergés. En la imagen de arriba, los panelistas José Siris, José Marmol, José Manuel
Guzman, Miguel D. Mena y Maricécili Mora Ramis. En la imagen de abajo, una vista
general de la actividad en la Sala Julio Ravelo de La Fuente en la cual se puso a circular la
segunda entrega del boletin La Carretilla Roja.

INTEC

En 71989, los becarios del progra-
ma INTEC con los Estudiantes
Sobresalientes (PIES) crearon un
fondo comun para ofrecer un es-
tipendio adicional a los menos
favorecidos del grupo, una practi-
ca espontanea que ha surgido en
distintas ocasiones en la historia
no documentada del INTEC, pero
que recoge la memoria de sus
miembros.

Ma3as de dos décadas después, en
2013, Maricécili Mora Ramis re-
gresaba a la universidad como
docente para encontrar que el
ambiente horizontal de ensefianza
que sintid en las aulas como alum-
na sigue vivo.

«Los estudiantes siguen siendo
osados, inquietos, activos, de-
safiantes y respetuosos. No solo
han sobrevivido los edificios, los
arboles y algunas personas em-
blemdticas, ha sobrevivido algo
intangible, un propdsito que no
sabria definir en pocas palabras,
una clave que probablemente
sembraron los fundadores y que

sigue haciendo del INTEC lo que

es y sequirad siendon.

José Antinoe
Fiallo Billini,
con un grupo
de estudiantes
durante un
recorrido por la
zona colonial.

UNA VIDA
MOVIENDO CONCIENCIAS

Cientos de egresados de distin-
tas generaciones recuerdan a José
Antinoe Fiallo, profesor de Historia
Dominicana durante 33 anos. Im-
posible olvidarlo si con él se tuvo
la oportunidad de repasar relatos
aborigenes, reproducir estructuras
tainas como parte del aprendiza-
Jje de la ingenieria o recorrer los
callejones escondidos de La Ne-
greta, en Santa Barbara, para
desvelar otros angulos de una ciu-
dad colonial no transitada por los
turistas. Pocos tal vez sepan que
el profesor Antinoe es abogado
de formacion, como su padre, y
que aprovechaba el trayecto para
llegar a INTEC («que en los anos
ochenta estaba muy lejos») para
pensar sobre la sociedad domi-
nicana y sobre los muchachos a

quienes esperaba demostrar que

cada uno tiene una participacion

personal en los procesos historicos.

«La experiencia de esos 33 afnos
fue muy importante para mi: en

el sistema trimestral no se puede
barajar y eso es un aprendiza-

je que te obliga a organizar las
prioridades para aprovechar el
tiempo», cuenta el docente que al
mismo tiempo que veia encane-
cer su pelo, incorporaba la musica
urbana a su metodologia de la en-
sefianza para seguir conectando
con los jovenes. «En el drea, los
profesores de Ciencias Sociales
nos preguntamos cémo conectar
con una generacion cada vez mas
lejana a la nuestra». De esa re-
flexion surgirian propuestas como
la de componer un rap sobre Se-
bastian Lemba, el esclavo que

lideré una emblematica rebelion

contra la esclavitud en la Hispa-
niola durante el siglo XVI, o un
dembow sobre Ana Maria, esclava
insurgente de la rebelion de Boca
de Nigua en el siglo XVIII.

Es dificil escuchar a José Antinoe
Fiallo hablar solo de él. Para este
profesor, contar su vida es hablar
de aulas, jovenes, risas, aprendi-
zajes, de su mote de brujo ganado
por iluminar una clase nocturna
con velones. Su huella esta viva
en un campus del que se retiré en
2020. Y pervive en la memoria de
adultos y jovenes intecianos, qui-

za por cincuenta anos mas.

Radiografia

de un recorrido
del profesor

José Antinoe Fiallo
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Margarita
Rodriguez.

DISENO INDUSTRIAL,
UNA NUEVA AUDACIA

La inauguracion en 1985 del Centro
de Disefo Industrial y la apertura
del primer programa de licen-
ciatura en Diseno Industrial de la
Republica Dominicana en 1988,
marcan un nuevo hito cuyos ante-
cedentes se remontan a 1974 y a la
realizacion por el Centro de Asis-
tencia Técnica (CEAT-INTEC) de
una Clinica Nacional de Gestion In-
dustrial como parte de un proyecto
financiado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI). Los especia-
listas invitados, profesionales de
alto nivel en materias relacionadas
con la produccion industrial, coin-
cidieron en senalar que el disefo
constituia uno de los aspectos criti-
cos de la industria local.

A raiz de estas conclusiones, el
INTEC lideré una comision interins-
titucional responsable de proponer
un plan de accion, en la que par-
ticiparon la Secretaria de Turismo,
el Centro Dominicano de Promo-
cion de la Exportacion (CEDOPEX)

vy la Universidad Auténoma de

Santo Domingo (UASD). La co-

mision identifico tres prioridades:

especializar educadores, formar
diseAiadores y asesorar a la indus-
tria en la produccion.

Sera en 1982 cuando el tema resur-
Jja como parte de las propuestas
del proyecto de expansion y con-
solidacion académica; pero el
estudio de factibilidad anterior a
la apertura del centro y la carrera,
realizado por un experto interna-
cional, concluyd que para el INTEC
o cualquier otra universidad do-
minicana, abordar las deficiencias
en el disefio industrial resulta-

ria una «empresa de grandes
proporcionesx».

En lugar de desanimar a la institu-
cion, este diagndstico se tradujo
en un reto y, por ende, en la base
de un plan de accion que hizo po-
sible, en 1985, inaugurar el Centro
de Diseno Industrial (CDI-INTEC).
Su rapido posicionamiento con-
tribuyd a que, tres afos después,
recibiera el apoyo de la Agencia

de Cooperacion de Canada para

INTEC

instalar el laboratorio de modelos
y prototipos.

En 1987, el INTEC aprueba el pro-
grama de la primera carrera de
Diseno Industrial del pais, prepa-
rado por el profesor Jesus Villeta
y dos jovenes profesionales be-
cados por la universidad a través
del proyecto BID para realizar es-
tudios de maestria en Disefio en
universidades extranjeras. En julio
de 1988 ingresan los primeros tre-
ce estudiantes.

Mas de tres décadas han trans-
currido desde ese inicio que hoy
Margarita Rodriguez califica de
audacia: «La misma que ha carac-
terizado siempre al INTEC —indica
la docente—. Seguimos definiendo
y desarrollando una profesion aun
joven en todas las latitudes, pero
esta demostrado el acierto de
aquella primera intuicion».

«Es, ademas, muestra de la fe de
la institucion en la capacidad de
nuestro pais de innovar. Hoy esa
fe ve los frutos mas alla de sus

fronteras».

AUSTERIDAD,
POR DEFINICION Y NECESIDAD

La efervescencia de un INTEC en plena expansion tuvo como
contrapunto un contexto de severa crisis nacional e internacio-
nal: la década perdida de los ochenta, conocida asi en América
Latina por la crisis econdmica generalizada derivada de la deuda
externa que paralizd el gasto de inversion, produjo una signifi-
cativa alza cambiaria, aumento el desempleo, desencadend la
inflacion y provocd sobreajustes que deterioraron el nivel de
vida de la gente, lanzando a un significativo porcentaje a la po-

breza y la indigencia.

La situacidon impactd al INTEC con un aumento vertiginoso de sus
costos operativos que se sumd a la reduccidn de la asighacidn
presupuestaria del Estado, que pasé de 70,000 pesos mensuales
en 1982 a 56,000 en 1984 hasta fijarse en 60,000 pesos en 1988.
En medio de este escenario, la poblacién estudiantil también dis-
minuyo. Para hacer frente a esta tormenta, en 1985 la instituciéon
aplicd por primera vez un aumento en el costo de la matricula,
gue representaba en ese momento mas del 60% de los ingresos:
de 15 a 25 pesos el crédito. En 1987 se elevard a 35 pesos y, en
octubre de ese mismo afio, un nuevo aumento la coloca en 50

pesos, un afno después en 75y en 150 en 199038,

Para sobrevivir fue necesario reforzar la austeridad en el manejo
de los recursos y buscar fuentes alternativas de ingresos. Diame-
la Genao de Cabral, miembro de la Junta de Regentes desde 1984
hasta 1993, recuerda los debates sobre las opciones para solventar
la situacién: «Nunca se acepto la posibilidad de bajar los estdnda-
res de admisidn para aumentar la poblacion estudiantil, ni procurar
padrinazgos que pudieran poner en juego la independencia institu-
cional. Aunque tuviéramos gue emplearnos a fondo para obtener
donaciones puntuales o disefiar proyectos especiales, la consigna

fue siempre la de no desvirtuar la esencia institucional».

La ampliacién del crédito educativo constituyd una de las alter-
nativas. Otra provendra de un programa de becas patrocinadas

por empresas.

38. Herndndez C. I. (1997). “Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, 1972-1997. 25 afos de historia”.
Documento 14.
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Acto de reconocimiento de
los estudiantes PIES.

SURGE EL PROGRAMA PIES

El Programa INTEC con los Estudiantes Sobresalientes (PIES) fue
una propuesta del economista Ramon Pérez Minaya, fundador, en
ese momento regente, y Mu-Kien Sang, directora de Planificacion.
La sinergia de la propuesta era evidente: un sistema riguroso de
seleccidn aseguraria que los beneficiarios respondieran al perfil
de excelencia propugnado por el INTEC. El auspicio empresarial
concretaria un nuevo vinculo con los sectores productivos y po-
dria subsanar el obstaculo financiero para las familias de escasos
recursos. Para las entidades patrocinadoras, se convertiria en una
accidn estratégica de responsabilidad social con un impacto tan-

gible en el desarrollo del capital humano del pais.

El programa era novedoso. En ese momento, ninguna universidad
dominicana contaba con un mecanismo similar de captacién de
fondos, de modo que recibié de inmediato el apoyo del rector:
«Se trataba de una propuesta atractiva para las empresas, pues
prestigiaba a todos: a las empresas patrocinadoras, al INTEC, a
los jovenes beneficiarios e incluso a las escuelas de las cuales es-
tos provenian porque podian exhibir la calidad de su formacion

secundaria», comenta Toribio.

Desde su creacion hasta 2022, el programa PIES ha beneficiado a
1,800 estudiantes y los resultados son una muestra de éxito. Mas

del 90% de los jovenes PIES se graduan con los mas altos honores.
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VELAR POR LA EXCELENCIA

En 1984 Diamela Genao conta-

ba con una exitosa carrera como
ejecutiva del Banco Hipoteca-

rio Dominicano, del que fue su
primera empleada en 1972, y

una maestria de la Universi-

dad de Stanford, Estados Unidos.
Egresada de la licenciatura de Ad-
ministracion de Empresas del
INTEC, se incorporaba en ese mo-
mento a la Junta de Regentes para
recorrer un camino que la colo-
caria en su Comité Ejecutivo y en
1997 en la presidencia del organis-
mo hasta su salida en 1993.

Ma3s de tres décadas después y
con posiciones en el Consejo de
Directores de cuatro de las em-
presas del Centro Financiero BHD
Ledn, Genao recuerda la dindmica
de trabajo y el espiritu de cum-
plimiento caracteristicos de las
reuniones del INTEC. Desde el va-
lor innegociable de la puntualidad
hasta la riqueza de los debates y la
corresponsabilidad de sus miem-
bros. «Todos veldbamos porque el
INTEC mantuviera los estdndares
de calidad que aseguraran la exce-
lencia académica y el compromiso
social de los egresados».

Las discusiones podian surgir al-
rededor del como pero no del qué.
Y en este sentido, Genao recuer-

da con admiracion la capacidad de

quien fuera rector durante la ma-
yor parte de su regencia: «Siempre
admiré en Rafael Toribio su buen
Juicio y extraordinaria capacidad
para mantener la armonia, ani-
mar a las personas a expresar sus
opiniones y dirigir el debate a las
conclusiones que, de algun modo,
él habia previstox.

Madre de dos egresados y hoy
abuela de un estudiante, comen-
ta que nunca impuso la eleccion
de universidad: «Pero mi esposo,
profesor del INTEC desde el inicio,
y yo, celebramos casi en secreto
cuando constatamos que ambos,
Quilvio Manuel y Sarah, eligieron al
INTEC. Y mas recientemente, el or-
gullo se reavivo con la eleccion de

imi nieto!».

«SER EGRESADA DEL INTEC SIGNIFICA UNA GRAN
RESPONSABILIDAD Y UN GRAN COMPROMISO

[...]1. DEBO TRATAR DE SER EN TODO MOMENTO

UN TESTIMONIO DE EXCELENCIA PARA AYUDAR

A PRESERVAR, CON ORGULLO, LA MISTICA Y LA
FILOSOFIA DE NUESTRA QUERIDA UNIVERSIDAD, CON
LA QUE TODA LA COMUNIDAD INTECIANA SE SIENTE
TAN COMPROMETIDA».

DIAMELA GENAO DE CABRAL
Oradora invitada en la X1V graduacion, 1988.

INTEC

TRANSITANDO
HACIA EL 2000

No debia ser ligero el equipaje de Rafael Toribio en junio de 1990,
cuando dieciséis afos después de llegar, recogia sus pertenen-
cias personales para alzar el vuelo. El INTEC habia sido mucho
mas que un espacio de trabajo y de realizacion profesional: sus
areas, su gente, sus historias tenian la marca de este miembro
destacado de la comunidad que desde la Direccidon de Registro
y Admisiones habia sido protagonista de la apertura de los pro-
gramas de grado; desde la vicerrectoria, habia sido guardian de

sus valores, y desde la rectoria habia animado su expansion.

Junto con innumerables recuerdos, se llevaba la satisfaccion de
haber logrado que bajo su gestion el INTEC mantuviera el lideraz-
go en espacios académicos como la Asociacion de Rectores de
Universidades (ADRU), la Organizacion Universitaria Interameri-
cana (OUl), el Centro Dominicano de Organizaciones de Interés
Social (CEDOQIS), la Asociaciéon de Universidades e Institutos de
Investigacion Social del Caribe (UNICA). Se llevaba el mérito de
haber desarrollado y continuado relaciones con los sectores em-

presarial y gubernamental en provecho de la institucion.

Con la Junta de Regentes, impulsd la creacion de un comité per-
manente adscrito a ese organismo que, con el nombre de Comité
2000, tenia la misiéon de identificar y procurar los medios para
contribuir con el desarrollo del INTEC. Junto con los regentes
Rafael Marion-Landais y Ramdn Pérez Minaya, se integraron al
mismo Carlos Castillo, Franklin Lithgow, Felipe Auffant, Guiller-

mo Amore y Elena Villeya.

No sabia, entonces, que tres anos después estaria de regreso «con
nuevos aires y renovados brios», recuerda hoy Toribio. Prepara-
do para hacer frente a los retos que tenia por delante el INTEC

de cara al futuro.
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Para los estudiantes que ingresaron al INTEC en 1990, esta peque-
fa y exigente universidad existia desde siempre. Lo que habria
significado para una persona la mayoria de edad, para la joven
institucion habia sido un parpadeo intenso y diverso. ¢Quién ha-
bria imaginado todas las tormentas superadas en poco mas de
tres lustros? ¢COmo sospechar que tales fortalezas se fraguaron
entre tantas limitaciones? Para los 2,282 jévenes que optaron por
estudiar uno de los veinte programas de grado o posgrado que
se ofrecian en ese momento, el INTEC era sindnimo de rigor, ex-

celencia y reconocimiento académico.

La efervescencia de las aulas y de los espacios de debate se es-
parcia a todos los aspectos de la vida institucional, incluidos los
de su gobierno. En la participacion se expresaba la cultura de una
comunidad que habia forjado camino. Asi, concluido el segundo
periodo rectoral consecutivo de Rafael Toribio y ante el manda-
to estatutario de elegir el relevo, el Consejo Académico asumid
proactivamente la busqueda de posibles reemplazos y organizé
encuentros con cada uno de los aspirantes para conocer su plan
de trabajo e intercambiar las inquietudes de la comunidad sobre

la gestion institucional.

Entre los perfiles considerados destacd de inmediato el de Rafael
Marion-Landais, fundador del INTEC, uno de sus primeros profe-
sores, quien se habia desempefado como director de Educacion
Permanente, decano, presidente del CEAT-INTEC, supervisor de
edificacién y, en ese momento, miembro de la primera Junta de
Regentes. Un prestigioso ingeniero en ejercicio con estudios en
Matematicas y Estructuras en la Escuela Técnica Superior de
Karlsruhe, Alemania, que habia estado a cargo de la supervision
de obras del proyecto de expansiéon recién concluido. Ademas,
con una trayectoria profesional en la que destacaban posiciones
publicas de liderazgo como la de presidente de la Refineria Domi-

nicana de Petrdleo (1986-1987), secretario de Estado de Industria

INTEC

y Comercio (1987-1988), vy vicepresidente de la Compaiia Aérea
Dominicana (1989-1994).

Marion-Landais conocia el sacrificio y la dedicacién que conlleva-
ba larectoria, y aungue, segin comenta lda Hernandez Caamano,
«convencerlo no fue tarea facil», el compromiso con el INTEC se
impuso en este académico de reconocido impetu, visidén prag-
matica, sensibilidad artistica y decididas convicciones a favor de

la educacion.

1993
Abril. Encuentro con estudiantes
de bachillerato.



1991
Estudiantes en
el laboratorio de

La eleccion de Rafael Marion-Landais se celebrd en un ambiente

politico nacional marcado por la denuncia de fraude y la impug-

nacién a los resultados de las elecciones presidenciales en las ngeniera.

gue se otorgd la victoria, luego de dos meses de crisis, al presi-

dente Joaquin Balaguer y el Partido Reformista Social Cristiano.

«Mientras en el pais se discutia acerca de los resultados de las

elecciones del 16 de mayo, en el INTEC se verificaba el mas im-

portante de los acontecimientos de ese afio», resefia la memoria

institucional de 19903%?,

La crisis de los ochenta habia dejado un lastre econémico que

se expresaba en una carga onerosa para la institucion. En su se-

gundo periodo consecutivo, el gobierno de Balaguer anunciaba

reformas estructurales en materia econdmica y de politica exte- LAS PRIORI DADES DEL TRI EN Io

rior. La educacidn, sin embargo, seguia rezagada. El sistema de 1990

educacion superior vivia «no tanto de su sacrificio como de su 755%3’3‘2’;‘322%7\/’;‘;’;“”dais' Marion-Landais asumia la rectoria con una clara vision de cuales

propio deterioro», seflalaria Ramon Flores en un analisis de 199440, sustituyd a Rafael Toribio serian sus principales dreas de atencidn y las expondra a la comu-

114 en la rectoria.. 115
~ nidad inteciana en su discurso de toma de posesidn, el 18 de junio ~

de 1990: la investigacién aplicada, el desarrollo de tecnologias,
y la oferta de programas intensivos de formacion de administra-
dores para el sector publico y privado. Ademas, el fomento de
actividades para «la asimilacién de lo mejor de la cultura clasica
y moderna, con énfasis en los alumnos y exalumnos del INTEC,
pero abiertas a toda la comunidad nacional».
En sus palabras inaugurales, el nuevo rector alertaba sobre la
necesidad de mejorar la situacidon financiera de la institucion:
«Sobre las finanzas del INTEC gravitan fuertemente [...] el peso
de los créditos estudiantiles, los esfuerzos por mantener la ma-
tricula en niveles asequibles, las presiones econdmicas debidas
a la inflacién que sufrimos en el pais y el pago del préstamo del
BID...». E identificaba algunas opciones para aumentar los ingre-

Lgc?&re. Vicente Bengoa participa en un panel sobre .lc?jnzpetencia simultdanea SOs, entre ellas intensificar la preStaCién de servicios, la creacion

el Presupuesto General de la Nacion. de ajedrez. de empresas bajo la tutela de la universidad y de un fondo patri-

monial que se alimentara de donaciones.

39. Resumen de la memoria de 1990. https://repositoriobiblioteca.intec.edu.do/
handle/123456789/397?show=Ffull

40. Flores, R. (1996). “La educacién dominicana y la educacion superior” en Documento 13. Jornadas
de evaluacion institucional.
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1992

Miembros activos y pasados miembros de

la Junta de Regentes..

Las tareas de gestion se sumaban a los programas académicos en
ejecucion y a la compleja agenda institucional que recibia de su
antecesor. El INTEC seguia creciendo: durante el trienio 1990-1993
sumo a su oferta académica los programas de grado en Ingenie-
ria Electronica y Comunicaciones y Mercadeo; en posgrado, una
serie de programas de maestria que pronto se convirtieron en
emblematicos: Finanzas Corporativas, Comercio Exterior, Merca-

deo, y Desarrollo y Relaciones Internacionales del Caribe.

En la continua busqueda de respuestas a las necesidades nacio-
nales, uno de los proyectos de mayor impacto lo constituyo el
Plan Educativo, una iniciativa liderada por el INTEC que desde
finales del aino 1988 venia organizando mesas de reflexion junto
con la Asociacion de Empresas Industriales de Herrera y la Fun-

dacion Friedrich Ebert.

INTEC

1992

Rafael Marion-Landais
acompanado de tres pasados
rectores.

EL PLAN EDUCATIVO Y
OTROS APOYOS SECTORIALES

En la postrimeria de los ochenta, la precariedad del sistema educativo
dominicano era evidente en el descalabro de todos los indicadores®!.
La reduccion de la inversion publica, el bajo salario del personal
docente, el decaimiento de la calidad y obsolescencia del curriculo,
la ausencia de materiales didacticos, los altos indices de repiten-
cia y desercion escolar, infima cobertura de la educacion inicial, el
creciente analfabetismo, el abandono de la educacioén técnica, vy el
deterioro de la infraestructura fisica, dibujaban una alarmante es-
tampa a la cual el INTEC se sintid compelido a responder. Era, se
podria decir, un asunto de principios, pues procurar respuesta a la

situacion del entorno habia sido su propdsito fundacional.

Rocio Hernandez, entonces profesora de posgrado, asumid en
1988 la coordinacidon de las mesas de reflexion que llegaran a
conocerse como Plan Educativo por su intencién de consensuar
una mirada critica y propositiva al problema y que llevarian, en
1990, a formular la base de una propuesta de rescate del siste-

ma educativo dominicano.

El economista jesuita José Luis Aleman habia inaugurado la primera
mesa con una conferencia magistral: «Le pedi su intervencién por-
gue sabia que una figura como él concitaria consensos», comenta
Rocio Hernandez, al recordar que tras esa primera intervencion
se realizaron mas de veinte encuentros a los que acudian repre-
sentantes de todas las facciones politicas, del gremio profesoral,
los equipos técnicos de la Secretaria de Estado de Educacion, las

ONG, entre otros sectores de la sociedad dominicana.

«En 1990, la organizacion Accion Empresarial por la Educacion
(EDUCA) que habia participado activamente en el Plan Educativo,
llevd a la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos, cele-
brada en Jomtien, Tailandia, un pequefo decalogo que recogia las

propuestas consensuadas en el Plan Educativo», cuenta la docente.

Este decalogo proponia las diez metas educativas nacionales

para el proximo decenio. En 1991, el Poder Ejecutivo crea una

41. Alvarez C., R. (1992) Crdnica de un deterioro educativo en progreso. http://www.
educaciondominicana.info/2012/02/cronica-de-un-deterioro-educativo-en.htm/?m=1

17



118

comision multisectorial en la cual participa el INTEC a través de
su rector, y le asigna la responsabilidad de formular una propues-
ta estratégica para la proxima década y una nueva ley sectorial.
Tanto el Plan Nacional de Educacion, aprobado en 1992, como la
Ley General de Educacion Num. 66-97, aprobada el 9 de abril de

1997 estarian inspirados en el decalogo que se gestd en el INTEC.

Rocio Hernandez recuerda las faenas y el compromiso que conci-
td este proceso. Era parte de lo que habia que hacer, indica. Era,

en definitiva, el mandato heredado de los fundadores.

Sumado a esta experiencia, y también en el ambito educativo, el
INTEC estaba presente en el programa de Educacién Nacional
apoyando las bibliotecas escolares, el proceso de construccion

de escuelas y la confeccion de su mobiliario*2.

Desde el ambito académico, en estos afos se desarrollaron progra-
mas emblematicos entre los cuales uno de los mas representativos
fue el de formacién de directores de centros educativos, una pro-
puesta formulada con EDUCA y el Proyecto Iniciativa Privada
para la Educacion Primaria (PIPE) con financiamiento de la coo-
peracion estadounidense, USAID. Miguel Escala, responsable de
su disefio, recuerda al equipo de docentes fuera de serie con el
gue se ejecutd este diplomado: «un verdadero Dream Team cuyo
éxito contribuyd a que muchos colegios de la capital conociesen
mas de cerca al INTEC», comenta#3. Uno de los aspectos nove-
dosos fue la flexibilidad curricular de este y todos los programas
del area educativa, que podian articularse para completar una

especialidad y, completando los requisitos, la maestria.

Junto con otras universidades, el INTEC inicié en 1993 el programa
de capacitacion de maestros normales en servicio, en el marco
del Proyecto de Desarrollo de la Educacion Primaria (PRODEP)
de la entonces Secretaria de Estado de Educacion (SEEBC), con
los auspicios del PNUD, el Banco Mundial y, en su primera etapa,
la USAID a través de EDUCA. Este programa se extendié hasta
principios del siglo XXI.

42. Hernandez C. |. (1997). “Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, 1972-1997. 25 afios de historia”.
Documento 14.

43. Mercedes Herndndez Caamaro, Sandra Gonzédlez Pons, Miriam Cabrera, Leandra Tapia, Migdalia
Martinez, Melanio Herndndez y Nurys Gonzédlez constituyeron el equipo docente responsable del
diplomado.

INTEC

Apertura de un taller preparatorio de los
coloquios del Plan Educativo. Desde la
izquierda, Altagracia Lopez, vicerrectora
académica, Ernesto Vilalta y Luis Sdnchez
Noble, de la Asociacién de Empresas
Industriales de Herrera; Rafael Toribio,
rector del INTEC, Juan Portorreal,
subsecretario de Educacion y Marcos
Cochon.

LA MEJOR DECISION
DE MI VIDA

1991. Las zonas francas posicio-
naban al pais como el enclave
mas importante del Caribe y Cen-
troamérica con una capacidad
instalada de mas de 300 empresas
operando en cerca de treinta par-
ques industriales. El pais soAaba
con ser exportador de bienes in-
dustrializados, comenzaba a abrir
las fronteras a un nuevo escenario
competitivo y se acercaba un nue-
vo milenio. Para Catherine Pifa el
ano se coloreaba con energizante
novedad. dejaba el Colegio Santo
Domingo, el odioso uniforme, las
clases de ballet, la vida de colegia-
la restringida a estar entre chicas,
para empezar a transitar hacia
otro ciclo. «Queria estudiar Inge-
nieria de Sistemas para estar entre
quienes salvariamos al mundo del
colapso que se presagiaba cuando
llegara el ario 2000. El INTEC tenia
la fama de que por su cedazo solo
pasaban los mejores y yo deseaba
poder ponerme ese distintivo.
«Adaptarme a un ambiente pre-
dominantemente masculino, muy
competitivo y de altos estandares
de excelencia, demostrar que me-
recia estar ahi, lejos de asustarme,
me resulto estimulante. Comencé
en Sistemas y cambié de carrera
cuando descubri la Ingenieria In-
dustrial en la asignatura electiva
Procesos modernos de manufac-
tura. Me parecic una profesion

de futuro pues se respiraba una
especie de esperanza de indus-
trializacion y yo queria ser parte
de ese grupo de profesionales que
impulsaria el desarrollo de la Re-

publica Dominicana.

«Estoy convencida de que el IN-
TEC fue mi mejor decision, el

lugar perfecto para desarrollar las
competencias —no solo académi-
cas— que segui usando el resto de
mi vida: aprendi a lidiar con la pri-
sa y la falta de tiempo, a convertir
los ambientes de presion en algo
estimulante y divertido, a hacer
equipo con personas muy distintas
a mi, incluso de carreras diferen-
tes; aprendi a buscar e investigar;
aprendi a ser lo que soy».
Catherine PiAa se gradud con ho-
nores en 1995 y desde entonces
ha procurado transformar el mun-
do. Lo estd logrando a través de
un entorno creador de oportunida-
des e innovador en sus soluciones
a problemas sociales que suelen
delegarse a las instancias publi-
cas. Desde la Iniciativa Empresarial
para la Educacion Técnica (IETT)
por quince afios ha contribuido a
dar forma y consistencia a un es-
pacio que apoya la transformacion
de la educacion técnica con pro-
yectos y mecanismos para vincular
estudiantes, el sistema educati-

vo y los empleadores. Creada en
2007, la IEET se ha convertido en
Su opcion de vida y desarrollo pro-
fesional. «Sigo abonando mi suefo
de apoyar la industrializacion de la
Republica Dominicana, pero hoy
lo hago desde el entendimiento de
que la mejor forma de agregar va-
lor es asegurar las capacidades

humanas para ellox.
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1992

Miembros del primer Comité de Estudiantes de Ingenieria Industrial, creado en
1991, durante el acto de traspaso al nuevo comité. De izquierda a derecha: Luis
Victoria, Eric Alma, Ricardo Pérez, Jorge Miranda, Arnaldo Conde (presidente del
Comité), Dagoberto Peria (decano de Ingenieria), Omar Ruiz, Altagracia Lépez
(vicerrectora académica), Rafael Marion-Landais (rector), Quilvio Cabral hijo,
Adrian Karter, Donaldo Sanchez y Francisco Garcia.

INTEC

UN COMITE DE
ESTUDIANTES EJEMPLAR

Obtener una beca del 100% del
costo de la matricula en la se-
gunda ronda del programa PIES
permitioé a Jorge Miranda hacer
realidad el suefio de ingresar en
1989 a la carrera de Ingenieria In-
dustrial en el INTEC#4, «Reconozco
que perteneci a una promocion so-
bresaliente de personas con un
perfil académico muy valioso y un
extraordinario espiritu de trabajo
Yy compromiso», comenta. Fueron
estos jovenes quienes, acercando-
se al dltimo trayecto de carrera, se
preguntaron si contaban con las
herramientas necesarias para ejer-
cer la profesion. «Recuerdo que
nos planteamos, como grupo, que
debiamos hacernos corresponsa-
bles de nuestra formacion, por lo
que comenzamos a reunirnos con
la idea de crear un comité estu-
diantil que, efectivamente, quedd
instituido en 1991». Un doble pro-
pdosito los convocaba: aportar
ideas e iniciativas a la carrera y ha-
cerlo a través de algun mecanismo
capaz de mantenerse en el tiempo.
Ambos objetivos han sido cubier-
tos con creces.

«Como primera directiva, en me-
nos de un afio organizamos visitas
a empresas, charlas profesiona-
les, eventos sociales para recaudar
fondos y un seminario de Ingenie-

ria Industrial. Ademas, redactamos

44. En distintas ocasiones a lo largo de
la historia del PIES los estudiantes por
iniciativa propia han aportado de sus
fondos para apoyar con un estipendio a
estudiantes que lo necesitan.

los estatutos y el reglamento con
el cual funcionaria el comité». Mi-
randa recuerda que, para ser
sostenible, el comité se acerco a
las promociones mas jovenes y se
acordo que las elecciones de la
nueva directiva y el traspaso debia
darse antes de salir definitivamen-
te de la universidad. Asi ocurrio

en 1992 y ha seguido pasando afo
tras afio de manera ininterrumpida.
Para dar continuidad a los planes y
compartir las lecciones aprendidas,
establecieron desde el inicio que
el presidente saliente se quedaria
como asesor de la nueva directiva
durante un ano. «Creo que es un
esquema que refuerza la confian-
za en la capacidad del grupo para
continuar y superar el aporte de
cada generacion», indica Miranda y,
como muestra, recuerda el surgi-
miento del Simposio de Ingenieria
Industrial en 1994. Este, igual que
el Comité, se consolidd y ha lle-
gado a contar con conferencistas
internacionales de indiscutible per-
fil profesional.

El simposio ha sido su buque insig-
nia hasta el 2020, cuando tuvo que
ser suspendido por la pandemia.
Los estudiantes que en 2022 diri-
gen el comité estan considerando
retomar esta importante tradicion

de excelencia.

1992
Visita al presidente de la Republica,
Joaquin Balaguer.

EN BUSCA DE
LA SOSTENIBILIDAD

Independientemente de la efervescencia que se vivia en el cam-
pus, en las aulas y los espacios de debate, la situacién financiera
debia ser el principal dolor de cabeza del rector del INTEC como

|lo era para la sociedad dominicana.

«INTEC quiere profesores sobresalientes, pero no puede pagarles
de manera sobresaliente. INTEC quiere una biblioteca excepcio-
nal, pero que sea gratis. INTEC quiere ser una universidad de pais
desarrollado, pero quiere alumnos con ingresos familiares de sub-
desarrollo», reflexionaba un decidido Marion-Landais y aclaraba
que sus palabras ante la comunidad, en la Jornada de 19934°, no
constituian una ironia, sino una realidad contradictoria a la cual

debia hacérsele frente.

Constrenidos presupuestariamente y con una institucion avan-
zando a toda maquina, el control del gasto y el establecimiento
de prioridades se imponian cada vez con mas fuerza en la vida
de la colmena inteciana. La estrategia del rector habia sido per-
filada desde el inicio: racionalizar el gasto y priorizar la atencion
en aquellas areas estratégicas mas acordes con la razdén de ser
de la institucién y en las cuales podia exhibir ventajas compe-

titivas. «Podar el arbol para preservarlo de los huracanes de la

45. Marion-Landais, R. (1996) “El modelo INTEC”. En Documento 13.
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1992

Inauguracion del nuevo edificio de Salud Comunitaria

Con un campus abierto a la comunidad y una clara vocacion de servicio, el INTEC de los
anos noventa da un nuevo paso al inaugurar, en 1992, el edificio de Salud Comunitaria
Andrea Evangelina Rodriguez con el apoyo de la Fundacion Interamericana (FIA) y la
Secretaria de Estado de Salud Publica y Asistencia Social (SESPAS) que se haria cargo
desde entonces de su gestion. El primer piso se construyd gracias a la donacidon del
Banco de Reservas de la Republica Dominicana y la continuacion del proyecto se llevd
a cabo con el financiamiento de la propia institucion.

~

deformacion, mantenerlo sdlido para el cumplimiento de su mi-
sion a pesar del peso cultural que lo arrastra fuera de su nortew,
plantearian Roberto Ramirez, Ramdn Pérez Minaya y Miriam Boba-

dilla en su intervencidén durante la Jornada de Reflexion de 1993.46

Sobre los ingresos, Marion-Landais también pensaba con clari-
dad meridiana: si estos dependen esencialmente de la matricula,
habia que aumentar la poblacidn estudiantil («la infraestructura
fisica, didactica y administrativa lo soportan», indicaba). Y esto
debia estar respaldado por la calidad que ha caracterizado al IN-

TEC tanto académica como de servicio a los alumnos.

¢A qué alumnos procurar? Las ingenierias se vislumbraron como
punta de lanza -sefala |da Hernandez- por lo que se pensd en un
plan de accidon que complementara la oferta de nivel de grado
con un sdlido y atractivo programa de educacion permanente y
posgrado. La propuesta inclinaba el énfasis institucional hacia los
origenes y hacia su vocacidn de aportar al sistema cientifico y tec-
noldgico de la Republica Dominicana. Décadas después, y tal vez
gracias también a ese esfuerzo consciente, el INTEC es hoy reco-
nocido por sus fortalezas en esta drea sin que ello haya resultado

en detrimento de los demas ambitos del quehacer académico.

46. Ramirez, R., Pérez M., R. y Bobadilla, M. (1996) “La optimizacion operativa total”. En Documento 13.

INTEC

1992

Nuevos colores en la colmena.

El edificio de la Biblioteca Emilio
Rodriguez Demorizi se viste de
colores con la Exaltacion de la
naturaleza, dos murales de la
pintora dominicana Elsa Nuiez

que desde esa fecha enmarcan la
escalinata. Una tercera obra decora
el interior del edificio, el mural La
Madre Naturaleza en la Sala Julio
Ravelo de la Fuente, para cuya
produccion contd con el apoyo de
un grupo de estudiantes voluntarios
del Colegio Lux Mundi. En 2022,

en el marco de la celebracion de
sus 50 anos, el INTEC restaurd las
obras con la intervencion del pintor
Osiris Gomez y la supervision de la
autora.

APRENDIENDO DE
LA ABEJA SU TESON

Desde 1997, en cada acto de gra-
duacion y todos los afios al izar las
banderas nacional e inteciana el
dia del aniversario de la institucion,
la comunidad reafirma sus valo-
res a través de una simbologia que
ha calado en las fibras de la col-
mena: «El trabajo es esfuerzo y es
constancia/ de la abeja aprende-
mos su tesén /y matices fijados en
sus alas abren surcos de vida, fe

y amor». Profesores, empleados y
estudiantes entonan el himno del
INTEC, obra compuesta por el mu-
sico dominicano Manuel Rueda y
cuyas letras fueron fruto del apor-
te de Ida Hernandez Caamario,
decana de Servicios a la Comuni-
dad Académica, y el profesor José
Alcantara Almanzar.

El himno del INTEC se estrend en
mayo de ese ano. La primera gra-
bacion contd con la voz del tenor
dominicano Aristides Inchauste-
gui. El nuevo simbolo institucional
llegaba para quedarse: la abeja
inteciana era nuevamente con-
sagrada para representar a una
«juventud que se sabe destinada/
a forjar una nueva sociedad; juven-
tud, adelante, que en el alma/ya

han brotado los frutos de la paz».

Como presidente de la Junta de Regentes a Virgilio Diaz Grullon
le tocaria despedir a Rafael Marion-Landais, en 1993, y recibir
a Rafael Toribio como préoximo rector. Era, sefalaria en sus pa-
labras protocolares, una tarea especialmente grata porque en
ambos casos se trataba de «antiguos, consagrados y meritorios
miembros de una institucion cuya total, inestimable y generosa
entrega es ampliamente conocida y admirada». Se trataba de un
paso simbodlico de antorcha de «un atleta victorioso a otro en el

desarrollo de un torneo olimpico»4’.

Tres anos después de salir del INTEC Rafael Toribio aceptaba vol-
ver a casa, consciente de los retos que le esperaban y a la vez
decidido a comprometerse. «Reconozco que haber estado fue-
ra me dio la posibilidad de airearme y retornar con mas frescura.
Volvia con nuevos animos y consciente de que tras un periodo

de ausencia podia contribuir mas y mejor».

En poco tiempo, la universidad habia crecido, habia ampliado
sus relaciones, se habia consolidado como espacio de debate

Yy su ritmo avanzaba vibrante, sin pausa, hacia el siglo XXI. Con

brios se movia la universidad, y al mismo tiempo con nuevos re-

tos que enfrentar.

47. Revista Intec hacia el futuro, Numero 56. Enero- Junio 1993.















































































































































































































