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EDITORIAL

Nos ha parecido bien, por
Su vision panoramica del
mundo que se presenta a los
jovenes estudiantes gradua-
dos, usar como editorial, una
parte del discurso del Dr.
Francisco M. Guerrero Prats
en el acto degraduacion dela
Universidad Instituto Tecno-
|6gico de Santo Domingo.

“Cuando se ven en pers-
pectiva los sucesos del
fatidico 11 de septiembre pa-
receria, amigosy amigas, que
en la puerta de lo que sera
vuestro yainminente g ercicio
profesional se agolpan de re-
pente graves incognitas, se-
cuela en cierto modo de las
grietas culturales que han per-
manecido abiertas por debajo
del acelerado ciclo de globa
lizacién de los mercados y la
diseminacion delarevolucion
informatica.

Al pasar lapaginadel vie-
jo siglo que hace poco despe-
dimos, quedaron atras dos
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grandes conflagraciones béli-
casmundiales, lasatrocidades
del nazismo en Europa, el
augey derrumbedel comunis-
mo enlaUnion Soviéticay sus
aliados, la“guerrafria’ entre
dos bloques defensivos por
imponer su hegemonia y la
carrera por la conquista del
espacio.

Fue ese siglo testigo de
movimientos revolucionarios
y nacionalistas en el llamado
Tercer Mundo. Larevolucion
mexicana, la china, la inde-
pendenciadelalndiaencabe-
zada por Mahatma Ghandi, la
descolonizacion del continen-
te africano, la insurgencia en
el Sudeste Asiatico. Y mas
cerca de nosotros, la revolu-
cion cubana.

Con la caida del Muro de
Berlin y la unificacién de las
dos Alemanias, la Ultima dé-
cada del siglo XX marco lo
gue un autor llamé la tercera
ola de democratizacion,
irradian-dose la economia de
mercado, |os sistemas demo-
créticos con elecciones perio-
dicas, parlamentos, prensali-
brey unabeligerante sociedad
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civil. Se cerr6 asi € ciclo de
emulacion entre dos sistemas
econdémicos y sociales, €l
capitalismo y el socialismo.

Enlapoliticainternaciona
cobré vigencia el multila-
teralismo enlaestructuracion
deunnuevoordeny enlare-
solucion de conflictos, con la
creacion de la Organizacion
Mundial del Comercio, €l for-
talecimiento del papel de los
organismos del sistema de
Naciones Unidas y otros en-
tes regionales, asi como con
lacelebracion delas cumbres
teméticas |lamadas afijar po-
liticas en los més diversos
campos (ecologia, poblacion
y desarrollo, mujer, narcotra-
fico).

Sin embargo, no todasfue-
ron buenas noticias. Aungue
el régimen del Apartheid
colaps6é en Sudafrica en la
década del 90 y la mayoria
negraaccedi6 a poder bajo el
liderazgo de Nelson Mandela
y el Partido del Congreso
Africano, €l vigjo siglo mos-
tr6 en su despedida €l rostro
sordico de las guerras inter-
étnicasescenificadasenlare-



gién de los Balcanes, en
Bosniay Kosovo, y en nacio-
nes de Africa como Somalia
y Rwanda, obligando alain-
tervencién delaONU en ope-
raciones de paz y creando €l
serio problemadelosrefugia
dos.

En lasantiguasrepublicas
soviéticas de Georgia y
Chechenia se atizaron los
conflictosbélicos. Hacediez
anos, vimos por la pantalla
chicala primera guerratele-
dirigida, ladel Golfo Pérsico,
destinada a evacuar de
Kuwait a las tropas iraquies
de Saddan Hussein, en una
operacion multinacional en-
cabezada por los Estados
Unidos y respaldada por €l
Consglo de Seguridad de la
ONU.

Uno de los hechos mas
sobresalientesfue el recrude-
cimiento del fundamen-
talismo religioso radical,
como lo evidencio laforma
ciéndelaRepublicaldamica
del Ayatollah Jomeini en Iran
y el surgimiento del régimen
Taliban en Afganistan. Asi
como €l empleo del terroris-

mo como arma politicaen la
arenainternacional.

Ladenominadarevolucién
isldmica, que persigue ins-
taurar Estados Teocréticos
gue promueven unainterpre-
tacion rigida del Corany la
imposicion enlaesferapubli-
cay enlavidaprivadadelos
canonesde unareligion, cons-
tituye un foco de tensién en
el mundo globalizado de
nuestros dias. Esta vision
chocafrontalmente conlahe-
rencia politica principal del
siglo XX: un Estado no
confesional, pluralista en tér-
minos politicos, religiosos y
étnicos, compromisario con el
gjercicio de los derechos hu-
manos consagrados univer-
samente.

Los hechos que estamos
viviendo en estos dias refle-
jan draméticamente esta con-
frontacion de enfoques.

Como soliadecir € fil6so-
fo espafiol don José Ortegay
Gasset, en frase acuiiada en
1914 en su texto Meditacio-
nesdel Quijote: “Yo soy yoy
mi circunstancia’.

En este sentido la agenda
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definida para este siglo nos
habla de grandes retos.

» El desafio de latierra: de-
sarrollarnos como seres
humanos sin destruir los
recursosquenossonindis-
pensables para sobrevivir
COMO especie.

* El reto de la igualdad:
erradicar la pobreza de la
faz de la tierra, promover
los derechos de género y
aventgjar alos grupos mas
rezagados.

* Y por supuesto, el desafio
de laseguridad de las per-
sonasy las naciones en un
marco de paz y conviven-
cia de pueblos y culturas
diversos.

Al dgjar estatarde atras el
fragor de los estudios forma-
les, ustedes deberan conjugar
Sus respectivos proyectos per-
sonales con el mundo en el
cua les tocara desenvolver
sus carreras profesionales”.
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ECONOMIASDE ESCALA EN LA INTERMEDIACION
FINANCIERA: LA BANCA DOMINICANA EN UN
ANALISIS DE CORTE TRANSVERSAL

Alberto Veloz *

RESUMEN:

En la década de |os ochenta, |os intermediarios financieros estaban espe-
cializados en servir diferentes segmentos del mercado: bancos hipoteca-
rios, bancos de desarrollo, banco comerciales, asociaciones de ahorros y
préstamos, financierasy firmas de tarjetas de crédito formaban parte de la
variedad deintermediarios. Enlosnoventaaparecelabancamditiple, donde
las diferentes operaciones especializadas se realizan bajo un sdlo techo.
Nuevas tecnologias se introducen conjuntamente con un mayor nivel de
entrenamiento gerencial. Estos cambios permitieron visualizar € aprove-
chamiento de economias de escal g, parahacer mas eficaces|as operaciones
bancarias. Este estudio somete a pruebas economeétricas, mediante la utili-
zacion de funciones de costos neoclasicas y datos de corte transversal, la
existencia de economia de escalas en la banca. Los resultados sugieren la
no existencia de economias de escalay que asomos de rendi mientos decre-
cientes son ya observables en la banca mltiple.

Palabras Claves:

Elasticidad costo, economias de escal a, rutade expansion, multicolinealidad,
heterocedasticidad, autocorrelacion, test de White, test de Ramsey.

* Profesor de Economia-INTEC
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1. INTRODUCCION

La banca comercial del pais cambid de un sistema donde
predominaba la especiaizacion de los intermediarios a la de-
nominadabancamultiple. Bgjo bancamdiltiple, unintermedia-
rio financiero puede ofrecer servicios de banca corporativa,
hipotecaria, de desarrollo, crédito a consumidores, tarjetas de
crédito, y otros servicios financieros, bajo una sola compafia.

En latrayectoria haciala banca miltiple se han registrado
operaciones de adquisiciones, fusiones entre bancos comercia-
les, y salidas del mercado de otros bancos. Nuevastecnologias
han sido incorporadas, tales como: cajeros electrénicos, siste-
made consultastel ef nicas, operaciones desde los procesadores
electronicos personales de los clientes, programas para orde-
nadoresy ordenadores el ectronicos con capacidad de procesar
mas informacién con mayor velocidad.

Lagerenciay los directores de la banca han podido apren-
der aplanificar con mucho mayor precision, demanda de cré-
dito desusclientes, procedimientos de escalonamiento de car-
tera de activos (cartera de crédito e inversiones) y pasivos
(depdsitos provenientes del publico) para reducir posibles si-
tuaciones de poca liquidez. Debe mencionarse también, la po-
sibilidad de que algunos procesos administrativos hayan sido
sometidos a reingenierias parciales o totales con el propdésito
de reducir costos.

El objetivo de este estudio es ofrecer informacion
microeconomica sobre la existenciao no de economias de es-
calaen labancacomercia. Lametodologiaautilizar conlleva
a modelar la estructura de produccion de la banca utilizando
unafuncién de costos neoclésica. Trabajos anteriores sobre la
industria de generacion eléctricay la existencia de economias
de escala han utilizado procedimientos similares. (Laurits y
Greene 1976)
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2. LABANCA EN REPUBLICA DOMINICANA

Hay un total de catorce bancos comercialesen laRepublica
Dominicana, para los cuales aparecen estados financieros en
los boletines de la Superintendencia de Bancos, a cierre del
ano 1999 (Boletin No. 30). La banca comercial administra en
conjunto un 75% del total de los activos en manos de todos los
intermediarios financieros.

El Cuadro 1 presentadl total delacarteradecrédito, el total
de depdsitos provenientes del publico, patrimonio y €l total
de activos. Aproximadamente, 57% de la cartera de crédito
total del sector (RD$37,000 millones) estan en las manos de
tres bancos. Banco Popular (26.1%), Banco de Reservas
(20.28%) y Banco Intercontinental (10.7%). Una situacion
similar se registra en lo que concierne a los depdsitos prove-
nientes del publico. Lostres bancos arribaindicado adminis-
tran un 56 % del total de depdsitos en € sistema.

El total delos activos del sistema bancario asciende a unos
US$6,250 millones (RD$106,266.25). El Banco Popular re-
gistraun 24% del total y el Banco de Reservas un 22.1%. Es
observable & predominio del Banco Popular y del Banco de
Reservas, en cuanto a volumen de activos. El banco mas cer-
cano (Baninter) registra unacifra sobre activos que representa
una fraccion equivalente a la mitad del total registrado por
Popular y Reservas.

Siete bancos comercial es tienen una participacion, en el to-
tal de activos del sistema, por debajo de un 5%. Cinco bancos
comerciales alcanzan una participacion en €l total de activos,
gue oscila entre un 5% y un 7%. Es decir, que dos bancos ad-
ministran cerca de la mitad de los activos del sistema, siete
bancos administran un 17%, y la tercera parte restante esta
administrada por |os otros cinco bancos.
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En lo que a patrimonio se refiere, un 50% aproximada-
mente del total de capital delabancacomercial estaregistrado
en el balance general de tres bancos (Popular, Reservas y
Baninter). El 50% restante se distribuye entre once bancos.

La gran dispersion observada en la base de capital de la
banca, podria indicar una baja capitalizacion de algunos ban-
cos. Ante las normas vigentes que regulan las operaciones,
donde se estipula que el tamario del patrimonio determina la
capacidad de otorgar crédito a un solo cliente o un grupo de
compafias relacionadas, es posible que se continlen ef ectuan-
do fusiones o0 adquisiciones bancarias para aumentar l1os vol U-
menes de crédito.

3. ECONOMIASDE ESCALAY FUNCION
DE COSTO

La existencia de economias de escala en unaindustria; cu-
YOS Costos se observan aumentar en menor proporcion gque €l
aumento en la produccién, deben separarse de | as reducciones
de costos que se observan en € tiempo en virtud de los cam-
bios tecnoldgicos, que introducen las empresas (Laurits y
Greene 1976).

En un momento determinado, una empresa puede percibir
que su tecnologia le permite aumentar la produccién con au-
mento de costos de menor magnitud, dada la capacidad insta-
lada actual. Dicho fendmeno se podriaregistrar en otras em-
presas dentro de la industria, con mayor o menor capacidad
instalada (Ferguson 1969).

Si lasreducciones en costos se verifican cuando el aumento
en la produccion estd acompariado de aumentos menoresen la
utilizacion de los insumos; debe ser, por ende, lafuncion de
produccion que permita someter a pruebalaexistenciade eco-
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nomias de escala. Pero en virtud de la dualidad que existe
entre produccion y costos, la estructura de la produccién pue-
de ser empiricamente estudiada usando tanto lafuncion de pro-
duccion como la funcién de costos (Intriligator 1978).

Las combinaciones Optimas de insumos sobre la ruta de
expansion nos detallan los niveles de capital y trabajo paralos
volumenes de produccion de costos minimos; por |o que pro-
yectando la ruta de expansion en €l espacio de costos y pro-
duccién, podemosinferir sobrelaexistenciaderendimientosa
escala utilizando coeficientes de elasticidad costo. Otraforma
de ver la dualidad entre produccion y costos es teniendo en
cuenta que las condiciones para maximizar la produccion, su-
jeto a una restriccidn de tipo presupuestaria, son las mismas
condiciones necesarias paraminimizar el costo de produccion
para un nivel especifico del producto (Henderson & Quandt
1980).

Las funciones de costos translogaritmicas (Christensen,
Jorgensony Lau 1973) permiten estimar elasticidades costosy
€l asti cidades cruzadas paralosinsumos, con cambios simulta-
neos de precios de los insumos. En funcién de la dualidad
entre produccion y costos, la elasticidad costo es equivalente
al inverso del grado de homogeneidad de la funcion de pro-
duccion (Intriligator 1978).

En otros términos, la elasticidad costo ante la existencia de
economias de escala, es de magnitud menor que la unidad
Ecqg<1 ( c representa la magnitud de los costos totalesy g en
nivel de produccion). Unaformade expresar lamagnitud dela
existenciao no de economiade escalaes mediante la construc-
cion de un indice de economias de escala | EE = 1- Ecq. Ante
laexistenciade economiasdeescala, |IEE >0. Lano existen-
cia de economias de escala implica un |EE menor o igual a
cero (Pyndick & Rubinfeld 1997).
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El cambio tecnoldgico desplaza la funcién de produccion,
permitiendo aumentar la produccion con menos utilizacion de
los factores productivos. Este cambio tecnoldgico puede ser
de naturalezaincorporada, aumentando laproductividad delos
factoresde produccién, y puede alterar latasamarginal de sus-
titucion técnica entre los factores de produccion o dgjarlain-
variable (Hicks 1968). Estos cambios en lafuncién de produc-
cion también alteran la funcién de costos.

Las estimaciones de las curvas de costos logaritmicas, en
este trabgjo, serealizarén utilizando datos de corte transversal
de los estados publicados por |os bancos comerciales, a cierre
de un afo dado. Con las estimaciones de coeficientes de el asti-
cidad costo, estimados de esta forma, se eliminalainfluencia
sobre los costos de cambios tecnol 6gicos que se introducen a
pasar los afos (Lauritsy Greene 1976).

4. PROCEDIMIENTOS DE ESTIMACION:

Los pardmetros de la funcion logaritmica son estimados
mediante minimos cuadrados ordinarios. La funcion de costo
aestimar se presenta de laformasiguiente:

INCnj=Ro + BLINQnj +B2InInj (1)

Donde C representalos costos totales de la banca. Q repre-
senta el total de activos. Laultimavariable delaecuacion esla
tasa de interés |. Los subindices n y j indican €l nimero de
bancos en la muestra y los periodos para cuales se estima la
funcion, respectivamente.

Laintermediacion financiera produce dinero en funcion de
activos como lacarterade crédito einversiones, ambos activos
generan ingresos por intereses. Los depdsitos del publico son
transformados en préstamos, inversionesy depésitosen el Ban-
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co Central. Dadala naturaleza de laintermediacion financie-
ra, €l volumen de activos constituye la magnitud que describe
el nivel de “produccion” en labanca.

Con € objetivo de obtener observaciones de una sola tasa
deinterés, paratodoslos bancosincluidos, se optd por calcu-
lar una tasainterés promedio ponderada como variable préxi-
maalatasadeinterésrelevante en laestructurade costos de la
banca.

Laecuacion (1) se estimacon datos a 31 de Diciembre del
ano 1996; 1998 y 2000, para los bancos comerciales cuyos
estados financieros se publican en los Boletines Estadisticos
delaSuperintendenciade Bancos, y enlos matutinos de circu-
lacion nacional. La comparacion de los resultados empiricos,
con tres cortes transversales, en tres periodos diferentes, nos
provee informacion sobre |a posible existencia de variaciones
en el indice de economias de escalal EE, en laindustria

L os costosincluidos paralas estimaciones de los coeficien-
tesde elasticidad en laecuacion (1) son los intereses por cap-
taciones de fondos, intereses por financiamientos obtenidos,
gastos de personal y directorio, y otros gastos administrativos
y generales.

5. RESULTADOSEMPIRICOS:

L as estimaciones de | os parametros en la ecuacion (1) para
1996, 1998 y 2000, se resumen en el Cuadro 2. L os coeficien-
tes de elasticidad estimados para cambios en los costos ante
cambios en |los activos (31), arrojan valores muy proximo ala
unidad. Estos resultados pueden sugerir la no existencia de
economias de escala para ninguno de los afios indicados. To-
dos | os coeficientes estimados son significativos aun nivel de
confiabilidad de 0.05 y diez grados de libertad.
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Intervalos de confianza han sido también estimados para
los coeficientes de el asticidad costo. Losresultados se presen-
tan también en & Cuadro 2. Los valores superiores de los in-
terval os correspondientes alcanzan valores ligeramente supe-
rioresalaunidad; por tanto, losindices de economias de esca-
la (IEE) son estadisticamente muy proximos a cero. Para la
ecuacion con datos de corte transversal del afio 2000, el coefi-
ciente correspondiente es 1.0325. El limite superior para €
mismo coeficiente asciende a 1.11. Estos valores sefidan la
existencia de un indice de economia de escala | EE negativo
((1-1.0325) = - 0.0325.

L os coeficientes que miden €l efecto de los cambios en los
costos ante cambios en las tasas de interés (32) son menores
gue los coeficientes correspondientes a los cambios en |os ac-
tivos (31) en laecuacion 1. Los vaores de laestadisticast son
menores, Yy los valores-p asociados con estos coeficientes son
mas el evados. Talesresultados implican unamayor elasticidad
de los costos con relacion al cambio en el volumen de opera-
cionesque alasvariaciones en lastasas deinterés. Esposible
guelos costostotal es de labanca hayan aumentando, en térmi-
nos marginales, con unamayor influencia de elementos dife-
rentes alatasa de interés.

Los limites superiores de los interval os para 31 son de ma-
yor magnitud que los correspondientes de 32, para las
ecuaciones estimadas con datos del 1998 y el 2000. ¢Qué
implicaciones encierra este resultado? Podria ser que en los
costos reflgjen mayores influencias de las condiciones inter-
nas de los bancos que influencias del mercado, en otras paa
bras, de la tasa de interés. Las diferencias observadas en los
pardmetros estimados pueden también sugerir laexistenciade
fuertes elementos de competenciaimperfecta que no permiten
reflegjar, completamente, el costo de oportunidad del dinero en
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las tasas pagadas sobre algunos instrumentos de captacion de
depdsitos.

Es muy probable que la banca pueda reducir los efectos de
aumentos en las tasas de interés, en sus costos, cambiando la
combinacién de pasivos sujeto a pagos de intereses. Los pro-
gramas promocionales para las cuentas de ahorros son indica-
tivos de esta préactica. Las cuentas de ahorro estan sujetas a
pagos de intereses (tasas) por debajo de los otros depdsitos
sobre los cuales se paga también intereses.

Para cada una de | as ecuaciones resumidas en e Cuadro 2
se efectuaron pruebas estadisticas paraevaluar laexistenciade
correlacion seria, multicolinealidad y heterocedasticidad. En
lo que concierne ala multicolinealidad, las matrices de corre-
lacién indicaron la existencia, en cierto grado, de este proble-
ma entre las variables independientes (activos e interés).

Parareducir el efecto de multicolinealidad en la estimacion
de los coeficientes de elasticidad los datos transformados en
logaritmos, se retomaron como primerasdiferenciasen laapli-
cacién de los minimos cuadrados ordinarios. La transforma-
cion delosdatos en primeras diferenciasimplicala pérdida de
grados de libertad y dado €l reducido nimero de observacio-
nes, el calculo del intercepto se elimind en las ecuaciones de
corte transversal (Gujarati 2000).

Las pruebas sobre correlacion seria utilizan el test Breusch-
Godfrey (B-G test) (Eviews 94-97). Esta prueba a diferencia
del test Durbin Watson, permite detectar correlacion serial de
orden superior; mientras que & parametro Durbin Watson sélo
permite detectar |a existencia de correlacion serial de primer
orden.

B-G test utilizalos residuos estimados de la regresion ori-
ginal como variable dependiente en otraregresion queincluye
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como variable independientes valores de los residuos con di-
ferentes retrasos, y las demas variables independientes del
modelo original. La hip6tesis conjunta de que los coeficientes
asociados con 10s residuos con retrasos son estadisticamente
significativos 0 no se somete a prueba obteniendo un R cua-
drado observado.

Este R cuadrado observado resulta de multiplicar (n -p) por
el R cuadrado de laregresion antes descrita. Note que n repre-
sentael nimero de observacionesy p el nimero de retrasos en
los residuos. Este R cuadrado observado sigue una distribu-
cion Chi-Cuadrado. Comparando con los valores criticosdela
distribucién antes indicada, se puede aceptar la hipétesis de
existencia de correlacion seria s el R cuadrado observado
excede €l valor critico de latabla. Para mayor detalle véase €
texto de Gujarati (2000).

Los retrasos utilizados en los residuos, para evaluar las
ecuaciones del Cuadro 2, fueron tres. El valor critico de la
tabla para siete grados de libertad y 5% de nivel de significa-
cion esde 14.0671. Los valores de calcul o presentados para el
R cuadrado observado (Columna B-G test) son inferiores al
valor critico para todas las ecuaciones; |0 que nos permite
aceptar lano existencia de correlacion serial.

Las pruebas de heterocedasticidad realizadas en las
ecuaciones son las correspondientes al test de White (1980).
Esta prueba no requiere mantener el supuesto de normalidad
sobre los coeficientes de regresion. Los residuos a cuadrado
de laregresion original son regresados contra los valores ori-
ginaes de las variables independientes, los valores de éstas
elevados a cuadrado y los productos cruzados de las mismas.
Al igual que la prueba de Breusch-Godfrey (B-G test), el test
deWhiteutilizael R cuadrado observado distribuido bajo Chi-
Cuadrado.
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El valor critico correspondiente aun 5% y siete grados de
libertad es 14.0671, para €l test de White. Los valores del R
cuadrado observado del calculo, incluidos para todas las
ecuaciones en e Cuadro 2, son menores que € valor critico
antes indicado. La hipétesis de no heterocedasticidad paralos
residuos de | as ecuaciones estimadas es aceptada.

En lo que concierne aerrores de especificacion del modelo
seutiliza Ramsey (1969) RESET test. El test somete a prueba
ladiferenciaen los R cuadrados de laregresion original modi-
ficada con lainclusion de los valores estimados de la variable
dependiente en laregresion. Los valores estimados de lava-
riable dependiente, del modelo original, se incluyen en la
ecuacion modificada elevados a la segunda, terceray cuarta
potencia. Las pruebas F paralas diferencias en los R cuadra-
dosy sus vaores — p correspondientes se incluyen para cada
ecuacion en el Cuadro 2. A un nivel de significacion de 5% los
valores F no son significativos aceptandose la hipétesis de no
existencia de errores de especificacion en e modelo.

L os resultados obtenidos para los coeficientes de elastici-
dad costo, en las ecuaciones de corte transversal, son someti-
dosaescrutinio adicional. Paratal propésito, se estimo lamis-
ma ecuacion (1) con datos de series de tiempo. La variable
préxima utilizada como tasa de interés es la tasa promedio de
los certificados financieros que estima el Banco Central. El
periodo analizado es el 1991-2000. Lapublicacion delastasas
promedios de los certificados financieros es relativamente re-
ciente; por lo que no fue posible obtener una serie mas larga.

Para el lapso de tiempo arribaindicado se procedio a agre-
gar los niveles de activos y costos total es de los bancosinclui-
dos en el Cuadro 1. Los resultados empiricos se presentan en
la pendltima ecuacion del Cuadro 2. Los coeficientes de re-
gresion obtenidos, son consistentes en magnitud y signo con
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los obtenidos en las ecuaciones de corte transversal. Sin em-
bargo, el coeficiente correspondiente a la elasticidad tasa de
interés (132) no es significativo. Por otra parte, €l coeficiente
de elasticidad costo volumen de activos es superior alaunidad
y estadisticamente significativo.

Ante el resultado de no efectos, estadisticamente significa-
tivos, delos cambios en las tasa de interés sobre los cambios
en costos; o que, muy probablemente, puede explicarse por
errores de medicion de la variable, se procedio volver a esti-
mar (31) excluyendo latasa de interés (132). La ecuacion re-
sultante se presenta en las Ultimas lineas del Cuadro 2.

El coeficiente de el asticidad obtenido no difiere del obteni-
do en la penultima ecuacion del Cuadro 2. El valor obtenido
es de 1.1022. Este valor implica un indice de economias de
escala negativo (- 0.10), y posibles asomos de rendimientos
decrecientes en las operaciones de |la banca comercia. Si ob-
servamos los coeficientes de elasticidad costo ([31) para los
anos 1996, 1998 y 2000, vemos que aumentaron su valor. Los
| EE paralos afos antes mencionados son : 0.055; 0.036y —
0.032, respectivamente.

6. COMENTARIOSFINALES:

L os resultados obtenidos en estainvestigacion permitenin-
ferir sobrelano existencia de economias de escalaen € sector
bancario. Esto implicaun potencial, todavia no alcanzado por
el sector en conjunto, de registrar economias de escala en €l
futuro cercano.

La evidencia estadistica indica que los efectos sobre los
costos de los cambios en | os activos son mayores que | os efec-
tosdelos cambiosen lastasas deinterés. Este resultado podria
traducirse en que los gastos generales, administrativos y de
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directorio sigan reflejando la tradicional estructura de organi-
zacion piramidal en labanca. En muchos casos, esta estructura
tiende a crecer mas en términos de remuneracion en |os nive-
les més altos, que en los niveles base. Ademas, en periodos de
reduccion de ndmina, la mayor parte de las reducciones de
personal se hacen dentro de los niveles de menor salario. Re-
ducir escalones en la pirdmide de la organizacion puede con-
tribuir a reducir costos administrativos manteniendo eficacia
a aumentar operaciones.

Si las fusiones que se han realizado buscan aumentar parti-
cipacién en el mercado, otras acciones, complementarias alas
fusiones, tendran que ser incluidas para obtener reducciones
de costos. La evidencia empirica en este estudio sefida que
los aumentos en las operaciones de la banca (aumentos en el
total de activos del sector) han sido acompariadas por reduc-
cionesdel indice de economias de escala. Esdecir, por aumen-
tos de mayor proporcién en los costos totales que en € volu-
men de operaciones.

En mercados pocos competitivos, la existencia de econo-
mias de escala hainducido alas autoridades a establecer regu-
laciones de precios. En €l caso en cuestion, ademas de la pena-
lizacion que implica para los ahorrantes, las regulaciones so-
bre tasas de interés estan descartadas y no hay indicaciones de

existencia de economias de escala.

Posibles reducciones en las tasas de interés podrian estar
mas asociadas con un aumento en el grado de competitividad
del sector. Laposible entrada de nuevos bancos en el mercado,
con nuevos procesos administrativos y tecnol égicos, puede
reducir las tasas activas en la banca. Los bancos establecidos
tendrian que hacerse mas eficaces en € uso de la tecnologia
gue disponen; asi como también mejorar procesos adminis-
trativos y reducir los escalones de la piramide en su organi za-
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cion. Someter a contrastes empiricos adicionales los resulta-
dos agui obtenidos implica estimar, con series de tiempo, los
coeficientes de la elasticidad para cada banco. Estas estima-
ciones seran €l objetivo de otro articulo.
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Cuadro 2
Coeficientesde Elasticidad de la Industria
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LOS COEFICIENTES DE ELASTICIDAD COSTOY
LASINEXISTENTES ECONOMIAS DE ESCALA
EN LA BANCA DOMINICANA.

Alberto Veloz *

RESUMEN

Pruebas econométricasrealizadas con datos de cortetransversal, delabanca
comercial, reflgjaron lano existencia de economias de escala. Este estudio
ampliael andlisis mediante la estimacion de funciones de costo, con datos
de series de tiempo, para catorce bancos comerciales. Las pruebas
econométricas efectuadas con indices de el asticidad costo para cada banco
comercial, confirman lano existencia de economias de escala, en €l sector.
Un s6lo banco comercial registraun coeficiente de el asticidad costo menor
alaunidad; por tanto, un indice de economias de escala positivo.

Palabras Claves

Economias de escala, el asticidad costo, test Breusch-Godfrey, test deWhite,
prueba de Dickey-Fuller.

1. PROLOGO.

En un articulo previamente publicado en esta revista, se
sometid a pruebas econométricas la existencia o no de
economias de escala en la banca, utilizando datos de corte
transversal. El estudio realizado indicd la no existencia de

* Profesor de Economia-INTEC
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economias de escala en €l sector, en conjunto. Aun bajo la
transformacion de la banca comercial, que de intermediarios
especializados paso abancamdiltiple, con todas|asformas de
operaciones financieras bajo una sola compafiia, y donde
ahorros potenciales podian obtenerse, el sistema bancario
nacional no registra economias de escala.

La ruta hacia la banca multiple se caracteriz6 por la
introduccion de avances tecnoldgicos y administrativos. Los
cajeros electronicos son los ejemplos mas visibles de estos
cambios. También hay que mencionar las convenientes y
pequeias sucursales en los supermercados y las grandes
edificaciones. Por un lado las primeras permiten servir a cliente
con menores costos fijos y las otras pueden aumentarlos,
significativamente.

Representantes de |a banca estiman que €l nivel de encge
legal existente es alto, y que los sistema de informacion de
crédito han empezado a desarrollarse en la actualidad. Encaje
legal elevado y altos riesgos en recuperacion de préstamos
coadyuvan a presionar las tasas de interés hacia arriba. Hay
también otros aspectos macroecondmicos que gravitan sobre
los movimientos de tasas de interés, en el mercado financiero
local, como los son las variaciones en la oferta monetaria.
Factores macro como el antes mencionado han sido
considerados fuera del alcance de este articulo.

El mercado también puede reflejar 0 no un mayor
aprendizaje en las esferas gerenciales de la banca. Un mayor
aprendizajey mejorestécnicas de escal onamiento entre activos
y pasivos, ayuda aminimizar situaciones con pocaliquidez, y
lograr ventgjas de mercado. Los efectos del aprendizajey los
cambios tecnol 6gicos pueden reflgar su influencia sobre los
costos con €l paso del tiempo.

Las cifras en los estados financieros de la banca, a cierre
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del afio 1999, indicabaunagran dispersion enlabase de capital
de labanca, aproximadamente, el 50% del total del capital del
sector se concentraba en tres bancos (Popular, Reservas y
Baninter). Lasituacion, a 31 de Diciembre del 2000 es como
sigue: 26% Popular, 14 % Reservasy 12 % Baninter. El 48 %

restante se distribuye entre los otros bancos.

El sector bancario nacional se caracteriza por una
concentracion, de casi el 50% delas operaciones bancarias, en
tres bancos: Popular, Reservas y Baninter. El resto de las
operaciones se distribuye, aproximadamente, entre unos once
bancos. Dentro de este grupo de once bancos, operan €l pais
dos bancos internacionales Citibank y Nova Scotia. Estos dos
bancos, con participacion en el mercado de entre un 5%y un
6%, registran mérgenes de intermediacion por encima del
promedio del sector. Otrosbancosextranjerosfueron adquiridos
o sefusionaron con bancoslocales. El Chase fue adquirido por
Bancrédito. Bank of America y The Roya Bank of Canada
pasaron a ser parte del Banco del Comercio, posteriormente
adquirido por Baninter.

En lo que concierne a fusiones, es preciso mencionar la
fusion anunciada entre el Banco del Progreso y e Banco
Metropolitano y completada a la fecha. También debe
mencionarse la fusion entre el Banco BHD y el Banco
Fiduciario. Ademas, dos nuevos bancos iniciaron sus
operaciones en fechas recientes, el Banco Santa Cruz y
Bansantiago.

Debo destacar, en adicion, la adquisicion por parte de
bancos extranjeros de acciones en el BHD (Banco Sabadell de
Espaia) y en el Banco Fiduciario (Banco Popular de Puerto
Rico). Posteriormente se realiz6 la adquisicion del Banco
Fiduciario por partedel BHD, Cudl serael futuro escenario de
la banca, ante tales movimientos? Estan acompafiadas estas
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fusiones con ahorros de costos significativos para la nueva
institucion resultante. Podria se que estos cambios en labanca
se traduzcan en niveles de tasas de interés mas competitivas?

Este estudio amplialasinformacién microeconémica sobre
la existencia o no de economias de escala en la banca
comercial. Para cada banco se estima un coeficiente de
elasticidad costo, utilizando datos de series de tiempo. El
proceso de estimacion conlleva estimar los parametros de una
funcion de costo, detipo neoclasica, paracadauno delosbancos
comerciales.

2. LAFUNCION DE COSTOSEN
LA INTERMEDIACION FINANCIERA:

Conceptualmente, las economias de escala estan definidas
para movimientos descendentes sobre la curva de costo medio
(Pyndick & Rubinfeld 1997). La curvade costo medio, en el
corto plazo, estédn delimitadas paraun rango de variacion en la
producciony un nivel fijo de capacidad instalada.

Los cambios en |la escala de operaciones de las empresas
pueden estar acompariados de costos medios mayores, iguales
0 menores, que los costos marginales. El cociente entre costo
medioy costo marginal mide el cambio porcentual enloscostos
totales en virtud de cambios porcentuales en el volumen de
produccion (Henderson & Quandt 1980). Laelasticidad costo,
como se denomina al cociente antes definido, nos permite
observar la existencia 0 no de economias de escala. Este
coeficiente de el asticidad mide en qué porcentaje pueden variar
los costos totales, ante un cambio de un X% en el nivel de
produccion.

El largo plazo, desde el punto de vista de la produccién
industrial, constituye un horizonte de planeacién sobre €l cual
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el empresario percibe de su actividad con diferentes tamafios
de planta (capacidad instalada), en el futuro. Lacurvade costo
de largo plazo correspondiente tendra un punto en comin con
las curvas de costo medio de | as diferentes plantas futuras; ya
gue es laenvolvente de éstas (Freguson 1969).

Enlaactividad financiera, €l nivel de produccién no se mide
en magnitudes fisicas sino en dinero. Los activos de la banca
le permiten generar ingresos por intereses y provienen de la
captacion de fondos del publico, de préstamos y aportes de
accionistas; por tanto, el volumen de produccion de la banca
lo conforman los activos. Estos activos cambian periddicamente
y por ende la “capacidad instalada de produccién financiera”’
también cambiacon frecuenciay dentro deintervalosdetiempo
relativamente breves.

Antelo descrito anteriormente, |as observacionestemporales
de costostotalesy activos pueden describir lafuncién de costos
de largo plazo de la banca. Necesariamente esta funcion de
costo no tiene que ser la envolvente de las curvas de costos de
largo plazo; puesto que los puntos en comin pueden se
intersecciones a igua que puntos de tangencia.

Los cambios tecnoldgicos y el proceso de aprendizaje
pueden traducirse en el asticidades costos menores ala unidad,
con la subyacente realidad de que hay economias de escala.
Por otro lado, el coeficiente de elasticidad puede ser mayor
guelaunidad. Elementosinherentes alas operacionesbancarias
0 de mercado pueden eliminar las presiones hacia la bgja en
los costos, que ejercen los cambios tecnologicos y el
aprendizaje. La destreza gerencia radica en minimizar los
efectos negativos dela presiones antes mencionada, paralograr
gue prevalezcan las economias de escala.

Los factores dindmicos, como e cambio tecnolégico y el
efecto aprendizaje, desplazan hacia abgjo las curvas de costos
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promedios. Estos desplazamientos pueden no necesariamente
estar acompafados siempre de variacion en la capacidad
instalada de la planta.

En la intermediacion financiera pueden registrarse, en €l
tiempo, cambios tecnol dgicos asociados con la introduccion
de nuevos procesos gerenciales, mayores habilidades de los
administradores para evaluar riesgos y planificar operaciones
de captacion y colocacion de recursos. Laforma en que estos
nuevos procesos afectaran laproductividad gerencial dependera
de laveocidad de aprendizaje de éstos.

El aprendizaje puede traducirse en variaciones dindmicas
enloscostos de produccion (Womer y Patterson 1983). En otras
palabras, los costos promedios en una empresa con cierta
madurez en el mercado pueden reducirse de forma
independiente a la escala de operaciones. A medida que la
industria se enfrenta a mayores niveles de produccién
acumulada, esviable que d efecto aprendizajeinfluyamés sobre
ladisminucion de costos, que &l tamafio promedio de capacidad
instalada (Lieberman 1984).

La acumulacion en el tiempo de cantidades mayores de
produccion estaria asociada con menores costos en laempresa,
s el efecto aprendizaje es verdaderamente influyente en la
productividad labora y gerencia (Irwiny Klenow 1993)

Envirtud deladualidad que existe entre producciény costos,
la estructura de la produccion puede ser empiricamente
estudiada usando tanto la funcion de produccién como la
funcion de costo (Intriligator 1978). En otros términos, las
condiciones para maximizar la produccién, sujeto a una
restriccion de tipo presupuestaria, son las mismas que se han
decumplir paraminimizar €l costo de produccion, paraun nivel
dado de produccion (Henderson & Quandt 1980).
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Someter a prueba el impacto del aprendizaje en las
variaciones en los costos, de la manera estudiada por Hirsh
(1952), Wormer y Klenow (1983) implicariaacumular niveles
histéricos de produccién. Sin embargo, acumular niveles de
activos en la misma forma que Hirsh acumula niveles de
produccion, presenta mayores dificultades. Esta acumulacion
de niveles historicos de activos es doble contabilidad.

Acumular valores de variables de flujo, como lo es la
produccionindustria, no presentaningln tipo deinconveniente;
mientras que acumular valores de variables de existencia
(totales de activos) implica contabilizar dos veces. Por ende,
acumular niveles de activos de la banca, paraincluirlos como
variable independiente en funciones de costo, no arrojaria
estimaciones confiables del efecto de aprendizaje sobre los
costos.

El efecto de aprendizaje, en unaempresade servicios, esde
esperarse que se reflgje en € coeficiente de elasticidad costo
de laempresa. Dada esta posibilidad, se mantiene la hipétesis
de que los coeficientes de elasticidad costo de cada banco
pueden disminuir en €l tiempo, registrando magnitudes menores
alaunidad, mostrando también la existencia de economias de
escala en la empresa y posible efectos de aprendizaje,
simultaneamente.

L os coeficientes de el asticidad costo, para cada banco, son
estimados con datos de series detiempo trimestrales. Secalcula
la influencia que los cambios en e volumen de actividades
tiene sobrelos costos de produccién mediante la utilizacion de
funciones doble logaritmicas.
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3. PROCEDIMIENTOSDE ESTIMACION Y
RESULTADOS EMPIRICOS:

Las estimaciones de los coeficientes de elasticidad costo,
para cada banco comercial (n), se realizan mediante la
aplicacién de minimos cuadrados ordinarios. L as observaciones
trimestral es utilizadas se expanden desde el Gltimo trimestre (i
) del 1995, hasta el tercer trimestre del afio 2000. Laecuacion

de costo aestimar se presenta a continuacion:
INCin=Bo + B1LINQin (1)

L oscostosincluidos paralas estimaciones delos coeficientes
deelasticidad, utilizando laecuacion (1), sonlosintereses por
captacionesdefondos, intereses por financiamientos obtenidos,
gastos de personal y directorio, y otros gastos administrativos
y generales.

L as estimaciones de los coeficientes de elasticidad costo y
los indices de economias de escala, en formaindividual, para
|os bancos comercial es estudiados, se resumen en el Cuadro 1.
Los valores incluidos en el cuadro antes indicado son
significativos al 5 %, con dieciséis y dieciocho grados de
libertad, exceptuando | os coeficientes estimados para Reservas,
Fiduciario y Metropolitano.

Las pruebas sobre correlacion serial utilizan el test Breusch-
Godfrey (B-G test) (Eviews 94-97). Esta prueba, a diferencia
del test Durbin Watson, permite detectar correlacion serial de
orden superior; mientras que &l parametro Durbin Watson sélo
permite detectar |a existencia de correlacion serial de primer
orden (Gujarati 2000).

El test mencionado en el parrafo anterior, utilizalosresiduos
estimados de laregresion original como variable dependiente
en otra regresion que incluye como variable independientes
valores de los residuos, con diferentes retrasos, y las deméas
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variables independientes del modelo original. La hipotesis
conjunta de gue los coeficientes asociados con los residuos
con retrasos son estadisticamente significativos o no, se somete
a prueba obteniendo un R cuadrado observado.

Este R cuadrado observado resulta de multiplicar (n -p) por
el R cuadrado de la regresion antes descrita. Note que n
representael nimero de observacionesy p € nimero deretrasos
en los residuos. Este R cuadrado observado sigue una
distribucion Chi-Cuadrado. Comparando con los valores
criticos de la distribucién antes indicada, se puede aceptar la
hipétesis de existenciade correlacion seria s el R cuadrado
observado exceded valor critico delatabla. Paramayor detalle
véase €l texto de Gujarati (2000).

Los retrasos utilizados en los residuos, para evaluar las
ecuaciones del Cuadro 1, fueron tres. El nivel de significacion
se establece en 5%. El valor critico de la tabla para doce y
catorce grados de libertad y un 5% de nivel de significacién
son 21.0206'y 23.6848, respectivamente. Losvaoresde cdlculo
presentados parael R cuadrado observado (ColumnaB-G test)
son inferiores al valor critico para todas |as ecuaciones. Este
resultado nos permite aceptar la no existencia de correlacion
serial.

En cuanto alas pruebas de heterocedasticidad realizadas en
las ecuaciones son las correspondientes al test deWhite (1980).
Esta prueba no requiere mantener el supuesto de normalidad
sobre los coeficientes de regresion. Los residuos a cuadrado
de la regresion original son regresados contra los valores
originales de las variablesindependientes, |os val ores de éstas
elevados a cuadrado y los productos cruzados de las mismas.
Al igual que la prueba de Breusch-Godfrey (B-G test), el test
deWhite utilizael R cuadrado observado distribuido bajo Chi-
Cuadrado.
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El valor critico correspondienteaun 5%y dieciséis grados
delibertad es 26.2962, parael test deWhite. Losvaloresdel R
cuadrado observado del calculo, incluidos para todas las
ecuaciones en e Cuadro 1, son menores que € valor critico
antes indicado. La hipétesis de no heterocedasticidad paralos
residuos de | as ecuaciones estimadas es aceptada.

L os valores obtenidos para |os coeficientes de elasticidad
costo para cada banco son consistentes con los valores
correspondientes a los coeficientes del sector bancario, en
conjunto, estimados con datosde cortetransversal, en €l articulo
publicado anteriormente. En adicion al test de White, y dado
gue los coeficientes de elasticidad individuales estimados, e
incluidos en el Cuadro 1, se hizo con series de tiempo,
anadimoslapruebade Dickey-Fuller (1979) aumentada (ADF).

Este test permite someter apruebas unaserie detiempo es
estacionariao no. Si los errores estimados para | as ecuaciones
individuales, con series de tiempo, son estacionarios, la no
existenciade correlacion serial se acepta. Simultaneamente, la
pruebaADF nos puedeindicar si laasociacion entrelavariable
dependiente e independiente no es espuria ( Gujarati 2000).
Losvalorescalculadosy criticos (5%), parala pruebaADF, se
incluyen en la Columna 10, Cuadro 1.

Paralos bancos que se muestran en el cuadro arribaindicado,
los coeficientes de elasticidad costo estén en la vecindad del
valor unitario. Esto implicala no existencia de economias de
escala. Los indices de economias de escala, definidos en
Pindyck y Rubinfeld 1998 como: |EE = 1 — Ecq (coeficiente
de elasticidad costo) son para la mayoria de los bancos de
magnitud negativa, aunque con valores muy reducidos. En
funcién de este resultado, es posible que ciertos factores que
inducen adeseconomias de escala, estén presenteen € escenario
de las operaciones bancarias.
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Bancrédito esel Unico banco comercia queregistraun indice
de economias de escala positivo (0.04198), pero de magnitud
marginalmente apreciable. Otro aspecto a destacar de los
resultados obtenidos es que e monto de los activos (tamafio
del banco) parece no otorgar ventaja para la obtencion de
economias de escala. Las magnitudes de los indices de
economias de escal a, paralos bancos de mayor tamafio (Popul ar
y Baninter), no difieren de la magnitud correspondiente a un
banco mas pequefio como el Progreso.

Continuando con las indagatorias entre tamafio y posibles
existencias de economias de escal a, es observable como bancos
mas pequefios, Citibank y Mercantil, presentan indices de
economias de escala aunque negativos, de magnitud absoluta
menor que los indices correspondientes al Popular y Baninter.
L os resultados obtenidos sefialan reducidas posibilidades de
economias de escala con el aumento del tamafio per se.

Parece que el “secreto” no estd en un gran volumen de
activos. LaGréfical muestralosindicesde economiasdeescala
y la participacion porcentual, en el total de activos, de cada
uno delosbancos estudiados. El tamario relativo de cada banco
(eje vertical derecho) se compara con el coeficiente de
elasticidad costo (gje vertical izquierdo). L os bancos de mayor
tamano relativo Popular, Reservas y Baninter registran
coeficientes de elasticidad costo de mayor magnitud que los
registrados por bancos de menor participacion en el mercado
como lo son Citibank, Nova Scotia, BHD, Progreso y Global.
El coeficiente de correlacion simple entre el coeficiente de
elasticidad costo y participaciéon en e mercado es positivo y
equivalentea 0.11.
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4. PALABRASPARA TERMINAR:

Al menos un banco comercial registré un indice de
economias de escala positivo. Esto implica un potencial,
todavia no alcanzado por el sector en conjunto e
individualmente, deregistrar economiasde escala, en el futuro
cercano.

L os cambiostecnol 6gicos, introducidos en la pasada década,
no se han reflejado ain en reducciones de costos, en las
operaciones bancarias. Efectosde aprendizagje, sobrelosniveles
de costos de la banca comercial, parecen no tener influencias
significativas. Es posible que los movimientos de personal,
gerencia y de apoyo administrativo, desde labancahaciaotras
empresas, y que la contratacion de nuevo personal, con
requerimientos de entrenamiento adicional, han minimizado
los efectos de reduccion de costos por efecto aprendizaje.

Estamovilidad, dentroy haciaafueradel sector, pudo influir
en que nuevas técnicas gerenciales no se tradujeran,
completamente, en administracion de operaciones mas
eficientes.

Por otra parte, €l objetivo de acumular mayores volimenes
operaciones (activos) no esgarantiacierta paralaobtencion de
posibleseconomiasde escala. Esto no essolo aplicableal sector
de labanca comercial. Lauritsy Greene (1976), en su estudio
sobre la industria de generacion eléctrica, determinaron que
empresas nuevas, y de menor tamafio amuchas yaestablecidas,
registraban indices de economias de escala superiores al poder
iniciar operaciones con nuevas tecnol ogias.

La concepcion, algo generalizada, de que mayor tamafio
puede estar asociado con mayores posibilidades de explotar
economias de escala, esalgo que laevidenciaempiricaen este
estudio no sustenta. Si lasfusiones que se han realizado buscan
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aumentar participacion en el mercado, otras acciones,
complementarias alas fusiones, tendran que ser incluidas para
obtener reducciones de costos. En la banca vemos como
instituciones de menor tamafio registran coeficientes de
elasticidad costo menores. En adicién a la tecnologia, en €
sector servicio, influye mucho la efectividad de los
procedimientos operacionales en la reduccién de costos y su
dominio por los administradores es requisito ineludible.

Es necesario anadir que laelevadatasade encgelega y la
participacion, en el pasado, del Banco Central, en la captacion
de fondos directamente del publico, presionaron hacia arriba
los costos de la banca comercial. Las autoridades
correspondientes tendran que estudiar nuevos mecanismos que
permitan adel antar futuros problemasdeliquidez y de aumento

de riesgos, para una posterior reduccion del encaje legal.

Posibles reducciones en las tasas de interés podrian estar
mas asociadas con un aumento en el grado de competitividad
del sector. Laposible entrada de nuevos bancos en el mercado,
con nuevos procesos administrativos y tecnolégicos, puede
reducir las tasas activas en la banca. Los bancos establecidos
tendrian que hacerse mas eficaces en € uso de la tecnologia
que disponen; asi como también mejorar procesos
administrativos y reducir los escalones de la pirdmide en su
organizacion.

Las autoridades pueden enriquecer la calidad de la
informacién, que requieren los usuarios del servicio bancario,
anadiendo alas publicaciones de |os estados financieros de la
banca mayor andlisis. Comparaciones de indices de liquidez,
riesgo y rentabilidad, con promedios del sector, contribuiria
en este sentido de mejoria en la calidad de informacion de
mercado.
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CIENCIAY SOCIEDAD
Volumen XXVI, Nimero 4
Octubre-Diciembre 2001

NUEVOS MARCOS DE INCLUSION Y CIUDADANIA
EN CONTEXTOS SOCIALES EXCLUYENTES

Miguel Angel Moreno Hernandez*

RESUMEN

Al repasar los nuevos marcos de ciudadania que enmarcan nuestro trabajo
con nifios, nifias y adolescentes, |0 hacemos con la fe de reencontrar un
sentido del quehacer educativo y desarrollo humano, muchas veces ausen-
te en las escuelas donde NNA son mayoriavital, pero oficialmente ausen-
tes, por lo menossi la préctica educativano reconoce susintereses basi cos.

Esto nos |leva a preguntarnos en qué medida las condiciones de exclusion
propias de muchos de los entornos de escuelas como Republica del Uru-
guay (donde desarrollamos nuestrainvestigacion participante), en VillaFran-
cisca, crean una institucionalidad “ diferente” dentro del sistema. En este
caso, partimos del supuesto de que, para empezar, las mismas maestras
gue educan a nuestros nifios/as forman parte del mismo entorno de exclu-
sion y pobreza de sus estudiantes, aunque son poseedoras del potencia de
cambio propio atodo educador/a.

Palabras claves:

Educacion, pobreza, derechos humanos, nifiez.

* Profesor de Humanidades - INTEC
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L os derechos de la nifiez como construccion de
nueva ciudadania

Como nuevo marco universal, la Convencion de los Dere-
chos del Nifio, aprobada en 1989, significala culminacién de
un proceso que abarco casi todo € siglo XX, paraconsolidar la
consideracion de la nifiez como sujeto, fruto de progresivas
movilizaciones sociales en diferentes lugares del mundo. La
universalidad de la normativa emanada de la Convencién, no
es solo simbdlica, pues se trata del documento juridico més
ratificado de la historia de |la Humanidad. Solamente dos pai-
ses, Somaliay Estados Unidos, no la han ratificado aln en sus
respectivos parlamentos.

No obstante, labase social que hahecho posible el entendi-
miento y proclamacién de los Derechos que la Convencion
recoge, esté permitiendo que alo interno de cada pais, nuevas
movilizacionesy posicionamientos permitan presionar paraque
se promulguen | egi sl aciones nacional es que concreticen lapro-
teccion efectiva a la nifiez. En estas movilizaciones cada vez
mas setiende avincular |los Derechos delanifiez, conlavision
integral delos Derechos Humanos, y de aquell os sujetos histo-
ricamente excluidos/as, como mujeres, grupos étnicos,
inmigrantes, etc.

En el caso de Republica Dominicana, tal y como suele su-
ceder, lapromulgacién del Cédigo de Proteccion a Nifios, Ni-
fias y Adolescentes, en 1994, aungque SUpuso unavictoria para
los/as activistas a favor de la nifiez, supuso cierta
desmovilizacién, a confiar en nuevas estructuras incorpora-
das a aparato del Estado. Como reconoce amargamente €l In-
forme presentado por las ONGs dominicanas a Comité delos
Derechos del Nifio de Ginebra, en octubre del 2000, “tal pare-
ce gue en el inconsciente colectivo dominicano existe la idea
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de que con la aprobacion de la Ley 14-94 la problemética de
la nifiez ya se ha resuelto.”

Ademas del mindsculo presupuesto asignado para que las
nuevas estructuras de proteccion alanifiez funcionen efectiva-
mente, el mismo Informe reconoce que lapersistenciade prac-
ticas sociales atentatorias contra la dignidad de la nifiez en la
vidacotidiana, serelacionacon “el nivel de pobreza, asociada
a carenciasformativasy crisis de valores, — gque — parece ser
una de las mayores dificultades para que la sociedad domini-
cana encare la violacion de los derechos fundamentales de la
ninez’ .

Desde diversas instancias solidarias con la nifiez, resulta
pues, imprescindible, que las personas, gruposy comunidades
se apropien significativamente de los marcos juridicos que es-
tablecen la Convenciény laLey 14-94, através de unaaccion
formativa, que més alla del conocimiento del propio texto le-
gal, propicie incorporar como préactica de vida una nueva vi-
sion delanifiez. Desde esta asuncin consciente de los marcos
de Derecho, las comunidades de personas podran, ademas,
participar activamente en los diversosforos de debate nacional
en torno a la realidad de la nifiez, posicionandose
progresistamente, como en laoportunidad que abre ahoraen el
pais un proyecto de reformaalaley 14-94.

Este énfasisformativo entorno a los Derechos, apuntamuy
directamente a los educadores y educadoras, que, contraria-
mente a lo que nuestra profesion podria denotar, no solo des-
conocemos los Derechos de los nifios, nifias y adolescentes
(NNA) con quienestrabajamos, sino que, por ello mismo, ge-
cutamos a diario numerosas violaciones a su dignidad, la ma-
yor parte socialmente toleradas.

Este desconocimiento tedrico, practico y vivencial provoca
gue las escuel as, mas que contribuir formativamente a que los
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nifiog/as y sus familias internalicen esta nueva vision, repro-
duzcan lavigjavisiéon de lanifiez como quienes* no pueden” y
necesita estar sometida a los patrones de control del mundo
adulto.

Parapropiciar e cambio de visién desde e mismo corazon
del sistema educativo, durante el curso 1997/98 Republica
Dominicana desarroll6 la Consulta Nacional El pais que que-
remos, dirigidaa 1,900,000 nifios, nifias y adolescentes de las
escuelas de todo € pais, mediante un profundo esfuerzo inter-
institucional, afin de propiciar que sean tomados/as en cuenta
en los espacios donde se adoptan decisiones que les afectan
directamente.

En un pais donde no existe cultura de referendumsy donde
los niveles de tolerancia son muy relativos, esta consulta na
cional resulté altamente estimul ante por e modo en que se pro-
pago el espiritu de los Derechos, através de capacitacion alos
y las docentes (unos 35,000), y por la conviccién con que se
sistematizaron las opiniones de NNA acerca de su vision de
nacion, y de las responsabilidades de nifiog/as, jovenesy adul-
tos para su mejora.

Respecto alanifiez en si, este proyecto mostré unaimagen
positivade lanifiez, con capacidad de expresar por si misma
los valores del presente y del futuro del que son parte. En se-
gundo lugar, propici6 laparticipacion socia deNNA, asumien-
do ésta como un gjercicio de expresion de la voluntad indivi-
dual y colectiva que se desarrolla desde muy temprano, como
mecanismo de integracién social.

En tercer lugar, El pais que queremos, fortalecio lavision
de Derecho en log/as adultog/as, en linea de ampliar nuestra
percepcion de la nifiez, y afin de permitir que ésta desarrolle
Su propio protagonismo en | os espacios que le son propios, sin
hablar “por ellos’.
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Para Edson Seda (2000), el protagonismo de los grupos lo-
cales en la defensoria de los Derechos es el sello de una
globalizacion desdelasolidaridad, que personalizalas propues-
tas de rango universal, igual que demandamos para la esfera
delo econdmico : “S globalmente yo puedo concebir necesi-
dades béasi cas de cada ser humano en cualquier parte del Uni-
verso, en la esfera de la atencion de esas necesidades basicas
humanas yo tengo que enfocar € problema lo mas préximo
posible a las comunidades donde |as per sonas viven.”

Para entender integralmente las necesidades/ derechos de
lanifiez como seres humanos, lapropia Convencion establece
tres grandes grupos de Derechos :

a) Provision: Derechos que garantizan la supervivencia,
centradas en laimplementacion de politicas de salud y
nutricién. Articulos 6, 18, 22, 24, 26, 27, 28.

b) Proteccion: Derechosligadosalaintegridad fisica, psi-
cologicay moral, como lalibertad, el respeto, ladigni-
dad en el medio familiar y comunitario, asi como pro-
teccion ante situaciones de riesgo. Articulos 2, 3, 5 al
11, 16 al 20, 22 d 26, 28, 30, 32 a 54.

c) Participacion: Derechos que construyen e desarrollo
personal y social del sujeto, como el derecho alaeduca
cion, cultura, recreacion y profesionalizacion. Articulos
12 al 15, 17, 22, 28, 30-31.

Bajo otraclasificacion posible, €l primer y tercer bloque de
derechos se corresponde con los derechos econdmicos y so-
cio-culturales, mientras que el segundo bloque se refiere alos
derechos civiles y politicos. De este modo, lanifiez y € texto
de la Convencién se enmarcan en |os respectivos Pactos inter-
nacionales relativos a Derechos Civiles y politicos, asi como
de Derechos Econémicos, Socialesy Culturales, vigentes des-
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de 1976, y que constituyen, junto con laDeclaracion universal
de Derechos Humanos (1948), la “ Carta internacional de los
Derechos Humanos’.

Si nos atenemos a su contenido en si, las novedades que la
Convencion proporciona a nuestra vision de Derecho desde
1989, se sintetizan en su énfasisen

- Lano discriminacion bajo motivo alguno (Articulo 2).
- El interés superior del nifio (Articulo 3).

- Lasubsistencia como una garantia vinculante (Articulo
6).

- Consideracion de laopinion del nifio (Articulo 12).

Estos cuatro principios fundamental es de la Convencién se
“amarran” alolargo detodo €l texto alaejecucion de politicas
publicas, entendiendo por lo publico el espacio que compete al
Estado, laFamiliay la Sociedad. Asi, en € articulo 3 se plan-
tea que “en todas las medidas concernientes a |os nifios que
tomen las ingtituciones publicas o privadas de bienestar so-
cial, lostribunales, las autoridades administrativas o los or-
ganos legidativos, una consideracion primordial a la que se
atendera seréa el interés superior del nifio” . En el articulo 5 se
emplazaa “ ...lospadres o, en su caso, (...) losmiembrosdela
familiaampliada o dela comunidad, segun establezca la cos-
tumbre local (...), de impartirle (...), direccion y orientacion
apropiadas para que €l nifio gerza los derechos reconocidos
en la presente Convencion” .

Enesamismalinea, €l articulo 18 planteaque* incumbiraa
los padres (...), la responsabilidad primordial de la crianza 'y
el desarrollo del nifio. Su preocupacion fundamental sera el
interés superior del nifio” .

De este modo, |0 que aqui empezamos aapuntar es, ni mas
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ni menos, gue la denominada Doctrina de proteccién integral
gueresponsabilizaalafamilia, lasociedad y el Estado de ase-
gurar, cadacual en su ambito de acciony poder, €l derecho ala
vida, la salud, la alimentacion, la educacion, la cultura, lare-
creacion, laprofesionalizacion, lalibertad, el respeto, ladigni-
dad, la convivenciafamiliar y comunitaria, ademés de situar a
la nifiez a margen de toda forma de negligencia, discrimina
cion, explotacion, crueldad y opresion, que atente contratodo
lo anterior.

Como varios autores/as sefialan, estanuevadoctrinaimpli-
ca un cambio de visién que apunta, ni mas ni menos gue a
establecimiento de una sociedad sobre unas bases diferentes.
Seda (1997) entiende que, s bien el siglo XVII1y XIX signifi-
caron la lucha y conquista de la ciudadania civil y politica,
respectivamente, el siglo XX abrio las puertas hacia la ciuda-
daniasocial, como modo de hacer realidad |os derechos, a par-
tir de su exigibilidad. En palabras del autor, “ ¢...qué cosa es
esa de ciudadania social ?(...) esla condicion de uno que, ade-
mas de votar o ser votado (ciudadania politica) y de ser consi-
derado igual alosdemas ante la ley (ciudadania civil), se ca-
racteriza por tener real potestad de poner el Estado en movi-
miento a su favor para garantizar |os minimos éticos necesa-
rios paravivir con dignidad.”

El esfuerzo hacialaconsecucion delaciudadaniasocia tam-
bién para nifios, nifias y adolescentes se enfrenta, no obstante,
alapermanenciasocia delavigapero efectivaDoctrinadela
situacion irregular, que entiende, desde una Optica de control
social, alanifiezy adolescencia, como objeto de intervencién
juridicay social, y no como sujetos de derechosexigibles. Esta
doctrina se dirige a los “menores en situacion irregular”, 1o
que debilitalaexigibilidad de Derecho atodala gran mayoria
de nifios, nifias y adolescentes que se sitUan en el marco de lo
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sociamente tolerado, pero que también pueden hacer un apor-
te significativo para e cambio social. En la préactica, esta vi-
sién paternalista de la nifiez, ha degenerado habitualmente en
la“criminalizacion de lapobreza’, a ser éstaunadelasvaria
bles més frecuentes en las situaciones de aquéllos/as que se
sitiian a margen de lo establecido.

La propia denominacién de menor supone un modo de ex-
cluir de madurez (la madurez relativa del nifio a cada edad),
sus capaci dades como ser humano, absol utizando las précticas
delasociedad adulta. Unavez mas, Seda (1997) nos recuerda
gue mientras“ser menor” significa* no tener capacidad para
actuar con autonomia en el mundo social” (y es unaregula-
cion arbitraria que confiere o quita derechos segun una edad
cronoldgica variable en cada Estado), |a ciudadania de | os ni-
fios, nifias y adolescentes es una ciudadania del aqui y del
ahora, pues, incluso, “ante las leyes de la naturaleza humana,
un bebé ya estd maduro para nacer, para respirar, para
amamantarse, para educarse, para construirse como sujeto
de derechos 'y deberes’ .

Frente a una vision integral de la persona humana, el nifio
bajo el enfoque de la Doctrina de la situacion irregular, es
visualizado, sobretodo, en funcién de su problema en si, como
etiqueta que deja una impronta efectiva sobre la propia
autoestima del sujeto, y las relaciones y decisiones que se te-
jen a su arededor. Todo esto, profundamente arraigado en las
escuel as hagenerado consecuencias muy graves, basadasen la
exclusion de todo aquél que no encaje en el marco autoritario
del sistema educativo. En suma, e mundo adulto expresa asi
su incapacidad para aceptar a cada persona de modo integral.
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El Cddigo de Proteccién, un nuevo contrato con la
niflez dominicana

Lalegislacion dominicana que, después de ser ratificadala
Convencién en €l pais, en 1991, pretende enarbolar la nueva
DoctrinadelaProteccionintegral, laLey 14-94 0 Cédigo para
la Proteccion de nifios, nifiasy adolescentes (1994), manifies-
ta, no obstante numerosas contradicciones enmarcadas en la
anterior Doctrina de la situacion irregular.

El Cédigo, compuesto por cuatro Libros y 368 articulos,
recibe esa denominacion de una primeraintencion expresa de
aglutinar toda lalegislacion dispersay desarticulada sobre ni-
fiez, derogando la que se considera obsoleta, e integrando la
gue alin mantiene vigencia particular. El primer Libro trata,
pues, de los Principios generales en los que se basa el Cédigo,
los Derechos fundamentales — entre |os que se recoge la Edu-
cacion—y laPrevencion. Con diferente extensiony tratamiento,
los Derechos se agrupan en estos cinco capitulos : Derecho a
laViday Salud, Derecho alalibertad, al respeto y aladigni-
dad, Derecho a la convivencia familiar y comunitaria, Dere-
cho alaEducacion, ala Cultura, al deporte, al tiempo librey a
la recreacion, Derecho a la profesionalizacién y a la protec-
cion en el trabgjo.

El Libro segundo serefiere alos NNA no atendidos en sus
derechos, amenazados, privados o violados en sus derechos
por razon de diferentes tipos de abuso u omisiones. El Libro
tercero, e mas extenso, trata de las politicas de atencién, las
medidas de proteccidn, los asuntos de justicia, 1os tribunales
especializados en asuntos de nifiez, y procedimientos a seguir.

Finalmente, € Libro cuarto legislala creacién de un Orga-
nismo Rector del Sistema integral de proteccion a NNA, asi
como las sanciones a diversas violaciones a los Derechos y
medidas que el Cédigo consagra.
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ParaAraGenaMartinez, Adalgisa Santanay Elisa Sdnchez
(1999), protagonistas desde diferentes &ambitos de la concep-
cion de la Ley, ésta modifica “ la forma en la que los indivi-
duos, las familias, lasinstituciones y €l sistema de justicia se
relacionan con la poblaci én desde su nacimiento hastalosdie-
ciocho afios’. Prueba de ello es que la legislacion posterior
del pais relativa a asuntos que interesan a la nifiez, “tedrica-
mente”’ toma como referente este Codigo : LaLey 8-96 sobre
Lactancia materna, laLey genera de Educacion 66-97, |a 24-
97 sobre violencia intra-familiar, que introduce modificacio-
nes a Codigo Penal. También numerosos decretos posteriores
han sido reglamentaciones particulares a los Derechos que la
Ley consagra, por vez primera en el pais, entre los cuales se
hallan los relativos ala prevencion y/o regulacion del trabajo
infantil.

Las mismas autoras, sin embargo, entienden que el mismo
Caodigo, aunque ratifica las obligaciones del Estado, la socie-
dady lasfamilias, a referirse alas politicas de atencion, con-
funden medidas protecci6n con socio-educativas, confundién-
dolas en diferentes momentos, como en los roles asignados a
la “policia especiaizada de NNA” que laley prevé. En otro
momento, al combinar en una solafiguralas funciones de mi-
nisterio publico (fiscal) y defensor de NNA en conflicto con la
Ley, se reactiva la vigja Doctrina de la situacion irregular, a
situar a nifio/a bajo e dictamen de un adulto constituido en
juezy parte.

Entre todo este entramado legidativo, una de nuestras prin-
cipalesinquietudes serefiere a papel y presenciade lasinsti-
tuciones del Estado en lasrealidades barrialesy en la satisfac-
cion de sus necesidades, como pondria de manifiesto la Gnica
escuelapublicadel sector de VillaFrancisca. Yaque las carac-
teristicas de esa escuela seran objeto de andlisis en otro traba-
jo, queremos profundizar brevemente en una aproximacion
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menos usual, pero que laLey contempla: la policia nacional,
como la otrainstitucion del Estado importante en el sector, y
como referente —gue despierta diferentes reacciones—, espe-
cialmente ante la situacion de inseguridad que se percibeen el
barrio.

El Estado en la proteccion al ciudadano/a

A pesar de su preponderante presenciafisica, atravésdeun
antiguo destacamento en el mismo Parque Enriquillo, y laobli-
gada presencia policial en el caos vehicular y humano de la
interseccion comercial Paris-Duarte, lapolicialuce distante de
las necesidades de proteccion de las familias que habitan Villa
Francisca, dandose el caso de que € propio Pargue se deterio-
radiaadia, sin que ni lainmediatez del destacamento contri-
buyaare-crear social mente un espacio tan importante. Lasfa-
milias se quejan de que en € Parque, ademas de la posibilidad
de ser atracado/a, se cometen “actos contralamoral”, siendo
refugio de “personas de mal vivir’ y ambulantes, |0 que pro-
voca que el espacio haya dejado de percibirse publico, si no es
para diversos tipos de venta o propaganda, como la de grupos
evangélicos.

Ciertamente, como ya hemos analizado en otro trabajo, €l
resto del barrio de Villa Francisca, en general, percibe con
mucha preocupacion e impotencia el auge de la delincuencia,
como la problemética incluso mas sentida en alguna de sus
zonas, y que provoca que NNA no disfruten |os escasos espa-
cios comunes del sector. Los NNA, ademas de ser victimas,
junto con susfamilias (ademés de victimas de abusos comunes
en el pais), son también, en otros casos, sujetos en conflicto
con laley, pero, aun asi, sujetos de proteccién integral, para
quienes |o habitual es unaintervencidn exclusivamente repre-
siva por parte de la policia
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Una de nuestras primeras inquietudes, pues, se centraen el
modo en que la policia podria contribuir — seguro con otras
fuerzas sociales — , ala reorganizacion y saneamiento de los
espacios publicos del barrio, integrando alatradicional visiéon
represiva eficaces acciones preventivas.

Pero, para ello, las propias estructuras y mentalidades alo
interno de la institucién necesitaran, como en otros espacios
de lo publico, re-sanearse a fin de ser coherentes con las de-
mandas de servir aunasociedad civil en democracia. Creemos
que lainsercion comunitariadelapoliciaesde vital importan-
cia, pues sdlo con un auténtico y desprejuiciado conoci miento
y compromiso con la realidad barrial, es posible, entre otros
factores, asumir este nuevo rol de proteccion ciudadana.

Pero ¢ tenemos efectivos policiales capaces dellevar acabo
esta herculea “revolucion copernicana’ alo interno de si mis-
mos, y al servicio de los sectores mas empobrecidos del pais ?
¢Entenderian facilmente las comunidades el desarrollo de es-
tos liderazgos aternativos desde esta institucion de orden pu-
blico ?

Actual mente, dentro de | as estrategias de of recer unanueva
imagen de lainstitucion ala poblacion, se hallan las jornadas
de convivencia deportiva, también protagonizadas por miem-
bros delaDNCD (Direccién Nacional de Control de Drogas),
y que proponen el Deporte como alternativaocupacional y pre-
ventiva frente a las drogas. Pero lo que entendemos por
“insercion comunitaria’ vamas allade operativos puntuales, y
supone involucrar creativay realistamente a los efectivos per-
manentes en el barrio en los destacamentos.

En estos momentos, la presenciadelo policial en el @mbito
de trabajo con NNA tiene dos referentes concretos. Uno de
ellos es €l de la Policia escolar, cuyo cometido no pasa en
muchas ocasiones de la funcion de vigilancia del plantel (con
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desigual eficacia ante las agresiones de pandillas u otros gru-
pos violentos), pero desaprovechando su papel potencialmen-
te preventivo y articulador de las relaciones comunidad- es-
cuela en el ambito de la proteccion (ademés de no estar con-
templada en la Ley de Educacién).

El otro referente se hallaen laLey 14-94, en cuyo articulo
246y ss. se establece la creacién de una policia especiaizada
en NNA, y cuyas ampliasfunciones, proximasincluso alasde
un animador socio-cultural, superan las condiciones de prepa-
racion delosefectivospolicialesconlosque, en promedio cuen-
ta el pais. De hecho, este cuerpo especializado, presente, se-
gun la Ley, en todos |os destacamentos policiales del pais, no
hallegado a materializarse, pues €l destacamento especiaiza
do en nifiez de Villa Juana, es parte de los nuevos compromi-
Sos, pero no los agota.

Algunos expertos/as cuestionan, sin embargo, €l posible
papel — no ha pasado aln de proyecto — de esta policia espe-
cializada, a costa de que asi se evite asumir a profundidad la
reformaintegral detodalainstitucion policial, enlotocantea
laproteccion, que es derecho de todalaciudadania. En el caso
de laLey 14-94, respecto ala proteccién de la nifiez, €l texto
legal establece unos procedimientos para atender |as situacio-
nesde abuso y de conflicto con laley de NNA, quelasfuerzas
de orden publico han de conocer y aplicar como parte de una
politicade proteccionintegral, y afin de quelos ciudadanos/as
no sientan obstacul os o se disuadan de gjercer sus derechos.

Todas estas inquietudes nos llevan, pues, a sopesar |lanece-
sidad de ampliar nuestras referencias sobre experiencias rela-
tivasala

a) Participacion de la policiaen € despliegue de medidas

de proteccion que afecten ala nifiez.
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b) Contribucion delapoliciaa Desarrollo Comunitario, a
través de su implicacion con otras instancias ciudada-
nas, en lavigilanciay co-gestion de espacios publicos,
como las areas de recreacion infantil y las escuelas.

c) Valoracién delacreacion de cuerpos de policiaespecia
lizados en la proteccion alanifiez, en relacién ala con-
solidacién de los Derechos ciudadanos.

El sstema educativo dominicano ante €l reto de
ser inclusivo

Laimportancia de la escuelay del sistema educativo en la
promocién de los Derechos de la nifiez y la adolescencia est4
fueradetodaduda, al tratarse del sub-sistemasocia dondelos
NNA tienen unapresenciamasduradera, y donde son losclien-
tes més directos de of ertas de servicios de desarrollo humano.
O, como ya se ha sefialado, sujetos de politicas publicas.

Actuamente, la reforma educativa dominicana refuerza el
papel de sujetos de NNA, a concebir |os aprendizajes escola
res en funcién de los intereses y necesidades de los y las estu-
diantes, planteando que “ ser sujeto es la posibilidad de argu-
mentar, elegir, razonar, interrogar y actuar (...) Setrata por lo
tanto, de que pueda garantizarse, no solo que los resultados
del proceso educativo contribuyan a la formacion de un tipo
de ser humano, sino que en el mismo proceso se haga énfasiso
sedéprincipal importancia alos seres humanos como agentes
creadores, controladores conscientes, duefios de sus propias
vidas’ (Fundamentos del Curriculum, |, p 4-9).

Como parte del Discurso de lareforma educativa, declara-
ciones como ésta han calado en el micro-discurso delos maes-
trosy maestras de aul a, especialmente de aquéllos/as més proxi-
mos a mismo, como parte de procesos de capacitacion en ser-
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vicio. Sin embargo, hoy nos interesa més saber hasta qué pun-
to estas concepciones estan contribuyendo a transformar las
relaciones humanas en los centros educativos, resaltando el
protagonismo y la autonomia de los NNA.

En este sentido, el gran pedagogo brasilefio Antonio Carlos
(1995), nos advierte, frente a reto que supone el cambio, que
“cuando la vida cotidiana se transforma en rutina, la inteli-
genciay la sensibilidad se cierran paralo inédito y especifico
de cada caso, de cada situacion. El manto disimulador de la
familiaridad (...) eslamanera encontrada por el educador para
ausentarse de la exposicion directa a esos impactos, de la agi-
tacion e intensidad de esas sefiales, de la diversidad de pedi-
dosdeauxilio, asi como dela precariedad de medios, recursos
y alternativas puestos a su alcance...”

Y prosigue : “Muchos de nosotros racionalizamos esa acti-
tud de ausencia programada, refugidndonos en la coartada
estructural; asi se pospone enfrentar, de modo mas humano y
consecuente, esta gestion hasta que se den los cambios estruc-
turales, cambios que nadie sabe cuando ocurriran 0 si ocurri-
ran. Ninguna ley, ningin método o técnica, ningun recurso
logistico, ningun dispositivo politico-institucional puede reem-
plazar la frescura y la inmediatez de la presencia solidaria,
abierta y constructiva del educador ante el educando.”

Si senos excusalo extenso delacita, ellanosfocalizamuy
adecuadamente latension existente entre laformulacion delas
reformas educativas y la gestion del cambio parala transfor-
macioén de las practicas. En este sentido, a menos podemos
reconocer gue en Republica Dominicana, como en otros pai-
ses, la reforma educativa en proceso, al menos en su
formulacién inicial desde Plan Decenal, en 1992, y laamplia-
cion de los marcos legidativos, no es un regalo desde €l Esta-
do, sino fruto de una fuerte critica social a la situacién de la
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educacion nacional, en €l marco de fuertes demandas de de-
mocratizacion de la Sociedad.

Laactua reforma educativa dominicana nace con una hon-
dainquietud de hacer frente alas condiciones de exclusion que
perpetla el sistema educativo heredado de la década de los
“80, como citan Valera et a (2001), de la propia Sintesis de
Plan Decenal / Congreso Nacional de Educacion (pp.91-92),
en relacion alas politicas vinculadas a la realidad socio-eco-
noémica, que sustentan lareforma:

» Dar respuesta alos problemas de exclusiéon y desercion
del sistemaeducativo. Medidas pedagdgicasy de bien-
estar socia que incidan en ladesigualdad en el acceso a
la educacion.

» Propiciar laparticipacion delas comunidades més aban-
donadasy precarias.

* Impulsar el desarrollo de destrezasy potencialidades en
unaformacion integral.

» Favorecer acciones educativas que atiendan de manera
diferenciada a las caracteristicas socio-culturales, nece-
sidades de edades y especificas de distintos conjuntos
geogréficos, sociolbgicos o productivos.

Todo este conjunto de intenciones no estuvo a margen de
las prioridades emanadas de la Conferenciade Jomtien, en 1990,
gue abre la década (la primera década) de la Educacion para
todos o EPT, un afio después de la promulgacion de la Con-
vencion Internacional de los Derechos del Nifio.

L as conclusiones de Jomtien, reforzadas por las de la Cum-
bre mundial de lalnfancia, del mismo afio, insisten en que to-
doslos nifiog/as han de tener acceso alaeducacion basicapara
el afo 2000 a més tardar, como aspiracion retada por la dura
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realidad de 130 millones de nifios privados del derecho a la
Educacion Bésica, siendo dos terceras partes de esta cifra, ni-
fias. Un tercio de los NNA inscritos en escuelas no lleva atér-
mino su escolaridad, y ademas, un alto porcentaje de cuantos
lologran, en realidad carecen delas habilidadesy conocimien-
tos que deberian haber adquirido.

Launiversalizacién del acceso alaeducacién, como parte
dedesarrollos nacionales, implicacompromisos presupuestales
gue, aungue se entienden desde su vertiente cuantitativa (cons-
truccidon de mas aulas, especialmente en las zonas mas
desfavorecidas), requiere considerar también unavertiente cua-
litativa ligada alas propias concepciones acerca de la escuela
y su papel en la promocion del desarrollo de NNA. En resu-
men, darnos cuenta de hasta qué punto, la escuela no genera
desde si misma mecanismos excluyentes que se suman a otros
elementos estructurales que sittan de por si en desventaja a
numerosos NNA.

Como nosrecuerda Hammarberg (1998), “La Convencion
de los Derechos del Nifio destaca que la escuela debe ayudar
a desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad
mental y fisica del nifio hasta el méximo de sus posibilidades—
art.29 —. Esto sblo puede suceder si |os programas de estudio
tienen que ver con la vida cotidiana de los alumnos y con 1o
gue para ellos es importante : Las relaciones sociales inme-
diatas, laalimentacion, la higieney el medio ambiente. El punto
clave es que la escuela debe impartir conocimientos adecua-
dos para €l nifio, para su presentey su futuro” .

El desafio que agui se nos plantearesultaespecialmente sig-
nificativo para entender qué esta pasando dentro de las aulas
dominicanas, pues segin datos del Estado Mundial de la In-
fancia 2001, paraun porcentaje neto del 84%(nifios)- 85 %o(ni-
fias) de escolarizacion en nivel basico (primario), latasade
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estudiantes que alcanzan & 5° grado de laeducacion bésica, se
sitlla en un 58%. ¢Qué sucede con los nifios, nifias y adoles-
centes que recorren estos primerostramos de laensefianza obli-
gatoria, en relacion a este tan alto indice de fracaso?

Otros datos de UNESCO (Informe sobre la situacién edu-
cativa de América Latinay el Caribe, 1980-1994), revelan, en
relacion alaeficienciadel sistema educativo dominicano, que
un 1.8 esel promedio de afios requeridos paralapromocion de
estudiantes dentro del sistema. En este sentido, otras fuentes
(Gomez, 1996) recogidas en el Plan de acciéon UNICEF/
ONAPLAN 1991-2001, nos afiaden que solo un 46% de los
NNA entre 7-14 afios tiene el estudio como actividad princi-
pal, mientras que un 10.9% estudiay trabaja, un 30.3% “estu-
diay hace otra cosa’, y un 9.5% “ni estudia ni trabagja’. El
mismo documento, citando datos de la encuesta de poblacion
ENDESA' 91 cifraen un 23.9% de nifiosy un 12.6% €l total de
NNA de 10 a 14 afios que no sabian leer ni escribir.

Aun considerando numerosas variables externas a la es-
cuela, que gercen su influencia sobre el desarrollo integral de
NNA, es necesario reconocer que estamos, pues, ante un pro-
ceso sobre cuyos resultados | os educadores y educadoras tene-
mos un alto grado de responsabilidad.

En este momento, sin embargo, | as estadisticas mas debati-
das y cuestionantes, a nivel nacional, son los porcentajes de
superacion anua de las “Pruebas nacionales’, o examenes de
pase de nivel, en 8° grado de basica, y 4° de media. Indepen-
dientemente de |os resultados de cada afo, |as pruebas nacio-
nales, constituyen en si una nueva fuente de exclusion para el
porcentaje de estudiantes que cada afno es reprobado,
culpabilizandolo de los bajos estandares de calidad del siste-
maen su conjunto. Por otraparte, alointerno de estas pruebas
los porcentajes anuales arrojan un bajisimo nivel de desempe-
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fio en materias consideradas basicas como Lenguay Matemé
ticas, sin que el escandalo periddico contribuya a generar un
climay estrategias reamente preventivasy promotoras de au-
ténticos aprendizajes. Y esque €l énfasis auténtico no esta ahi,
en e mecanismo de control social, sino en lo que pasa en €
auladesde € inicio del nivel.

L as pruebas nacionales, pues, con laexcusade promover €l
desarrollo de la calidad educativa, constituyen un lastre y una
contradiccién al espiritu de democratizacion que caracterizo
Plan Decenal, sobretodo por ser evidenciay causade diferen-
tes formas de exclusiéon del sistema, pues, como se sabe, €l
éxito en un examen se relaciona con variables de integracion
social, amén de otras competencias, que no todos | os estudian-
tes tienen.

Entrando a analizar algunas de estas variables, las ONGs
dominicanas participantesen el Informe citado (2000) sobrela
aplicacion delaConvencidén en € pais, serefieren con preocu-
pacion alas situaciones de violencia que ateran lavidade las
escuelasy sus entornos, y denuncian algunas otras situaciones
tipicas que “ conculcan el derecho de nifiosy nifias a la educa-
cion, al menos en casos como |os que se detallan: adolescen-
tes embarazadas (derivadas a escuelas nocturnas), NNA con
dificultades extremas de conducta y aprendizaje (frecuente-
mente marginados/as o expulsados/as de |os centros educati-
vos, aun hallandose en situaciones de riesgo), y nifiosy nifias
sin acta de nacimiento” aquienes en muchos casos seniegael
acceso ala educacion(pp.23-24).

Laconsideracion de éstasy otras situaciones pone a prueba
laflexibilidad de los centros educativos, asi como la creativi-
dad delosy las docentes paraasumir en sus aulas una diversi-
dad que es lanorma. El caso de la violencia, bajo diversas
formas, en las escuelas, es un elemento retador permanente,
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enmarcado en lavisiony tratamiento de las normas disciplina-
rias.

Unanuevavisiéon delaescuela, parahacer readidad € pos-
tulado 0 meta de una educacién para todos, ha provenido, cu-
riosamente, de los margenes del sistema, o éreas fronterizas
donde desarrollan su pedagogia diferentes innovadores/as a
quienes no asusta €l reto de lo diferente. Asi hanacido 1a* Pe-
dagogia de la presencia’, del brasilefio Antonio Carlos, fruto
de su trabgjo con nifios, nifias y adolescentes en situacion de
conflicto con laley.

Parecido es el caso delaEducacion especial, &mbito que ha
redefinido intensamente naturaleza de accion en las dos Ulti-
mas décadas, demandando, con relativo éxito, la considera-
cion, para cada miembro de lacomunidad educativa, de suje-
to de necesidades educativas especiales. Esto supone un giro
desde el punto de vista del estudiante, considerado individual-
mente en su evaluacion, a un enfoque curricular, en €l quela
percepcion de “dificultades y logros’ es fruto de las tareas,
actividades propuestas a los/as estudiantes, asi como de las
condiciones creadas en el aula. Es decir, bgjo este segundo
enfoque se aceptaal ser humano en su diversidad, superando —
pretendiendo superar — toda estigmatizacion del/la estudiante.

En junio de 1994, la Conferencia Mundia de UNESCO
sobre la Educacion de Nifios con Necesidades especiales, ce-
lebrada en Salamanca, afianz6 este marco. Como nos recuer-
da Hammarberg (1998), “ los dos puntos centrales del debate
eran que cada nifio tiene el derecho fundamental a la educa-
cion y que cada nifio posee caracteristicas, intereses, habili-
dadesy necesidades que son Unicos. La combinacion del prin-
cipio delano discriminacién— presente en laConvencién —y
el reconocimiento de la unicidad de cada nifio se convirtieron
en los pilares del sostén de la Declaracion de Salamancay de
su Marco Operativo”
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LaDeclaracion de Salamanca, al apostar enfaticamente por
laeducaciéninclusiva, retaalos sistemas educativos del mun-
do a que desarrollen una pedagogia realmente centrada en €l
nifio y susnecesidades, salvando asi las dificultades de adapta-
cion que toda integracion de diversidades conlleva. Aparte de
sus consecuencias metodol dgicas evidentes para el trabajo de
aula, unapedagogiaasi concebida previene numerosos abusos
gue afo a afio se cometen contra NNA a prevenir que sean
etiquetados como “incapaces’ — pretendiendo equipararlosa
otras situaciones tal vez —, por e mismo sistema que si ha
sido incapaz de ofrrecer los estimulos mas adecuados a desa-
rrollo de cada necesidad educativa (enfoque curricular).

El énfasis, pues, en organizar una escuela paratodosy to-
das, se halareflgjado en la misma Convencién de los Dere-
chos del Nifio, cuando se plantea como meta de la educacién
“desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad
mental y fisica del nifio hasta el maximo de sus posibilida-
des’, (art.29), como cuando plantea, casi con las mismas pala-
bras, lograr “la integracion social y el desarrollo individual,
incluido su desarrollo cultural y espiritual, en la maxima me-
dida posible’, (art.23), a referirse a derecho de todo NNA
con cualquier situacion de discapacidad a ser atendido en sus
necesidades educativas especiales. Llegados a este punto in-
sistimos en gque, aunque este articulo de la Convencién se re-
fiere especificamente a NNA con cualquier tipo de
discapacidad, lavision de escuelainclusivasupone atender ésa
y cualquier exclusién, para ser auténticamente coherentes con
un curriculum que trabaje desde la diversidad.

Aunque €l reto para las escuelas inclusivas pareciera ser
individualizar més y mejor la ensefianza, las dificultades de
los contextos més desfavorecidos (ratio, formacion docente,
gestion de aula...), y la propia filosofiade EPT han arrastrado

493



un mayor interés al denominado punto de vista curricular. En
cualquier caso, €l reto siempre es personalizar la ensefianza,
parainagurar asi, al decir de Emilio Garcia Méndez en su pro-
logo alaobra citada de Carlos (1997), “una auténtica presen-
cia de la pedagogia” en las escuelas de nuestra region. Para
muchos/as docentes “personalizar” solo se entiende como
individualizar, atomizando en “paguetes’ |a oferta educativa,
en lugar de un “personalizar” que supone llegar y estar en to-
dosy todas, en su contexto, donde si cobran sentido las necesi-
dades individuales.

El manual preparado por UNESCO para el desarrollo de
escuelasinclusivas (1999), sintetizalos principal es aportes del
punto de vista curricular :

e Cuaquier nifio puede experimentar dificultadesen laes-
cuela.

 Lasdificultades educativas pueden sugerir mediosde me-
jorar la préctica docente.

» Estos cambios permiten ofrecer mejores condiciones de
aprendizaje para todos los aumnos.

» Los profesores deberén gozar de apoyo cuando intenten
mejorar su préactica.

LaLey deeducacion desde la per spectiva dela nifiez

En este apresurado repaso por 10s nuevos marcos que per-
miten gozar de unanuevaciudadaniaalanifiez de nuestro pais,
no podiamos dejar de referirnos a otro gran marco legal, que,
junto alaley 14-94, atiende las necesidades de NNA. Nos re-
ferimos a la todavia nueva Ley general de Educacion, o Ley
66-97, que sustituyd alaley de 1951, representativa del perio-
do dictatorial.
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¢En qué medida la Ley de Educacion vigente reconoce €l
caracter de sujetos de politicas publicas, de nifios, nifiasy ado-
lescentes?

Como parte de un proceso social que no modificalas per-
cepcionesy précticas de lanoche alamafiana, laLey de Edu-
cacion entendemos que combina elementos de corte
asistencialista, aungque no lo pretenda, con una entusi asta con-
fianza en el protagonismo de losy las estudiantes dentro del
sistema educativo, pretendiendo propiciar un nuevo climaen
las aulas para ello. Como sucede en otras leyes educativas,
muchas de sus contradicciones tienen su origen en la percep-
cion del sujeto-educando, sus necesidades, losfines de laedu-
cacion, y € papel delaescuela.

Aunque lalLey sientalas bases paralaequidad y lajusticia
educativas, dista mucho de estar concebida desde una dptica
gue integre también la perspectiva de nifiez, en relacion, basi-
camente, con estos aspectos :

a) Vision del proceso educativo, su calidad y su “medicion”,
con énfasis —tanto para docentes como para estudiantes—,
en parametros externos al ser humano en si : rendimiento
(arts.59a , 61, 67, 150, 189), produccion (41b), requeri-
mientos de desarrollo (art.8b), megjoramiento de la salud
mental, moral y fisica (art.6f ), recursos humanos (art.5f,
99f ), frente a una consideracion de la nifiez que la valore
por sus capacidades presentes y con sentido propio, y no
como etapa preparatoria alavida adulta. En funcién de
esto, laescuela, ademés de ser eficaz, también hade propi-
ciar e Derecho a juego, larecreacion y la diversion (tan
importantes para todo ser humano, maxime en la nifiez),
gue sblo secitaparad nivel inicial (art. 34 ). Laescuela,
como ambito de desarrollo integral de la nifiez (art. 36Q)
necesitaconcebirsealamedida del nifio/a: Como expresa

495



b)

Hammarberg (1998), “ el nifio tiene derecho a ser curioso,
ahacer preguntasy recibir respuestas, a no estar de acuer-
do, a probar y cometer errores, a saber eignorar, acrear y
ser espontaneo, a ser reconocido y respetado...hasta aho-
ra todas las experiencias han demostrado de que una es-
cuela concebida a la medida del nifio es también la que
suministra instruccién con la mayor eficacia” .

Se desaprovechan las potencialidades, saberesy capaci-
dades delosNNA, apesar de que el articulo 188 reconoce
gue*“ el alumno esel primer responsable de suformaciony
para aprender a desarrollar su propio proyecto de vida y
gjercitarse en la practica de la democracia, debe partici-
par de manera organizada, de acuerdo a su nivel de madu-
rez, enlavida dela escuelay ser elemento de enlace entre
ellay la comunidad” . Sin embargo, los y las estudiantes
estan representados/as en cuotas minimas en cada unade
las instancias de decision colegiada del sistema, desde
el Consejo nacional de Educacion hasta las juntas distritales
y de centros, en todas las cuales (hasta en el propio Cen-
tro), s6lo existe la presencia —decorativa — de un estudian-
te. Solo en el proyectado Instituto de Bienestar estudiantil
se convierte en dos. La participacion luce como un ador-
no, ya que los consejos escolares y de curso son consulti-
VoS, y no se prevé ninguna posible funcion, asi como capa-
cidad de influir en adaptaciones curriculares desde la base
(al igual que a los restantes sectores de la comunidad edu-
cativa, a quienes en el art.123h se les solicita “especial-
mente el mantenimiento de la planta fisica y los progra-
mas de nutricion” j! , citando en muy ultimo lugar un vago
“desarrollo curricular™).

Siguiendo con los consejos estudiantiles, incluso hasta el
Consejo Nac. de Educacion “reglamentara...” (art.189) y
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“determinara las instancias de esa participacion” (art.
188).

Poca confianza, pues, desde el mundo adulto, que se en-
tiende, est capacitado para motivar y canalizar la partici-
pacion de NNA en las escuelas adecuadamente (y si no o
sabemos hacer, ése no es un problema de |os nifiog/as).

LaL ey no seenmarcaen laDoctrinade proteccién integral
de NNA, por cuanto obviasefialamientos claros, por g em-
plo, sobrelaproteccion frente atodo tipo deviolencia(dis-
ciplina ligada a abuso, agresiones entre estudiantes, etc.),
y lavigilancia debida al respecto por parte de familias 'y
docentes (como establece la Ley 14-94) en un tema tan
urgente, aunque no se olvida de prohibir las armas de fue-
go en planteles educativos (art. 18). Tampoco otras situa-
ciones de riesgo son previstas, en relacion a la coordina-
cion inter-institucional parahacer efectivas|as medidas de
proteccion que laL ey 14-94 establece, como procedimien-
tos de tutela o institucionalizacién, que necesitan de un
seguimiento, y de que se facilite lareincorporacion del su-
jeto ala comunidad educativa de origen una vez reparada
lasituacion.

Cuando sedescriben lasfuncionesy caracteristicasddl Ins-
tituto de Bienestar estudiantil (arts177-180, apenas en una
paginag, frentea detalecon e quesearticulael INABIMA,
€l Consgjo Nac. de Educacion, institucionesal finy al cabo,
“adultas’), se“prometen” un conjunto de servicios socia-
les con un carécter compensatorio, méas que desde una vi-
sién de Derecho : transporte, nutricion, salud, apoyo en
materiales y Utiles escolares, clubes, becas, y otros diver-
sos aspectos concebidos bgjo lafilosofiadelo co-curricular
(O sea, algo paralelo al curriculo, y, como tal, externo asus
potencialidades y exigencias, que acaba siendo de segun-
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do orden). Sin embargo, estos servicios “de apoyo”, que
desde una perspectiva de mercado son bienes de consumo,
seconstituyen en variables claves paralamotivaciony éxito
delos NNA en el sistema educativo, especialmente en los
entornos mas desfavorecidos. Desde una perspectiva de
Derecho, este Instituto (aln no creado, por cierto), seria
coherente s crearasu propio “ Fondo paraprotecciony asis-
tenciadelos/asestudiantes’, tal y como laLey planificael
correspondiente Fondo de pensiones, vg., del sector
magisterial. Un Fondo asi, paralosy las estudiantes, des-
tinado a paliar las consecuencias de situaciones de riesgo
gue comprometen la escolaridad, estableceria una discri-
minacion positiva como Derecho hacialosy las estudian-
tes més carenciadog/as, previniendo la desercién escolar.

Entonces, laLey, ¢piensao no enlosnifios, nifiasy adoles-
centes, principalesclientesdel sistemaeducativo? (“ Ento-
das las medidas concernientes a los nifios que tomen las
instituciones publicas y privadas de bienestar social, los
tribunales, las autoridades administrativas o los 6rganos
legidlativos, una consideracion primordial a que se aten-
derd sera el interés superior del nifio” Art.3 Conv. Dere-
chos del Nifio).

En realidad, la Unica concrecién gue recoge la Ley sobre
“bienestar estudiantil” se refiere a desayuno escolar, que se
consagra en un articulo especifico, € 178, y, que, apesar de su
efecto estimulante para que los NNA acudan a las escuelas,
entendemos que se concibe y gestiona desde un enfoque
asistencialista, por todo lo anteriormente expuesto.

Se nos podriaobjetar que esaausenciadelanifiez enlalLey
de Educacién obedece a que ésta atiende a diferentes edades,
incluidas la de las personas adultas que son parte del Sistema
educativo. Aun asi, y aun usando diferentes denominaciones
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generacionales, entendemos que los derechos y la participa-
ciondelosy las estudiantes, de cualquier edad, estan muy res-
tringidos.

Otro g emplo, que nos sitta desde la perspectiva de Dere-
cho, serefiere ala capacidad de que un/a estudiante —o su tu-
tor/a— hagaefectivo su Derecho alaeducacién, en caso de que
éste le sea cuestionado por alguna disposicién que considere
arbitrariade algiin miembro del Sistema educativo. ¢Existe un
“Tribunal de asuntos estudiantiles’ como &l que amparaalos/
as docentes (arts. 153-158), y en el que, por cierto, log/as estu-
diantes no estéan representados/as? ¢Se ha contemplado que el/
la secretario/a de Estado “ratifique, modifique o anule” cual-
quier resolucion sobre un/a estudiante, como € art. 88 h con-
sagra para los funcionarios/as del Sistema?

Cuando se caracterizael curriculo, laLey insiste (art.65) en
gue éste“ debe ser una respuesta desde el ambito educativo al
desarrollo integral del educando, a la problemética social y a
la necesidad de democratizacion dela sociedad para el gjerci-
cio de la ciudadania responsable (...) Conjugando los intere-
ses del estudiante y las exigencias del bien comin, se debe
reconstruir con ellos el saber y fomentar el dialogo, € debate,
la busqueda del consenso, €l compromiso en la accion y la
cultura dela participacion activa” . Hammarberg (1998) ilus-
tralamadurez que manifiestael presidente delaAsociacion de
alumnos de Suecia—educado en un Sistema educativo como €l
gueauspiciael art.65—, cuando discriminaentre poder, partici-
pacion e influencia:

“Una escuela democratica da al alumno poder sobre su
propio proceso de aprendizaje. Permite a los alumnos partici-
par en la planificacion, implementacién y evaluacion de su
educacion. Concede a los alumnos influencia en las cuestio-
nes mayores de las politicas educativas (nétense los
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ambitos)...poder sobre los aspectos administrativos que les
conciernen directamente, por gemplo la compra de |os mate-
riales educativos (cfr. como los excluimos en €l art.185), etc.”

Lafilosofia curricular que reflgja el art. 65 necesita, pues,
concretizarse en compromisos visibles que amarren alavida
delaescuela € Derecho alaparticipacion que consagrael art.
12 de la Convencion de los Derechos del Nifio, uno de sus
cuatro pilares, y que esrealista cuando entiende esta participa-
cion “al nifio que esté en condiciones de formarse un juicio
propio” y “ enfuncion delaedad y madurez...en todoslosasun-
tos que le afectan...” (En €l caso de los nifios/as que alin no
tienen esa capacidad de juicio propio, prima entonces €l inte-
rés superior del nifio/art.3 en los asuntos que les afectan).

En suma, la Ley 66-97, que consagra una nueva erade la
educacién dominicana, y tan generosa en formular los nuevos
valores que precisa una nueva ciudadania, aln precisa de ser
mas inclusiva, a pesar de que hace obligatorio € Ultimo afio
del nivel inicial. En este sentido, labrevereferenciaa sistema
educativo enlaLey 14-94 (arts.97-98), compromete mas alos
educadores y educadoras a favor de la nifiez (se plantea la
atencion de cero aseis anos, vg., concibiendo el nifio como ser
integral), que gran parte de laactual Ley de Educacién, cuyos
requisitos de acceso a la docencia (art. 136) no especifican
ninguna especia predisposicion o sensibilidad al trabajo con
lanifiez.

¢Seguiremos siendo precisamente |os educadores y educa-
dorasunosvisitantes en € mundo delos Derechos de lanifiez?

Laescuelaen € tgido social:
Otralectura deloinstitucional

Nuestraaproximacion aunaescuelaen particular, y a cora-
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zOn de su cultura (Gibagja, 1991), tiene sentido, finalmente, en
la medida en que, mas que comparar la “coherencia’ de su
praxis con los marcos de ciudadania social de lanifiez anali-
zados, tendamos a comprender y explicar dicharealidad para,
en todo caso, contribuir asu reconstruccién. Como nos recuer-
da Santos Guerra (1990) en el paradigma ecoldgico “importa
mas el ser de la escuela que el deber ser...La reconstruccion
delarealidad del Centro escolar depende de la comprension
de los procesos internos y de las leyes que los rigen e impul-
san.”

Aunque unaaproximacion de estas caracteristicas seraparte
de otro andlisis, no queremos concluir sin aportar, desde este
enfoque, algunos elementos, que, para entender larealidad de
laescuela Republica del Uruguay, en Villa Francisca, es nece-
sario integrar :

a) Las caracteristicas de los sujetos estudiantes, docentes
y restante personal del Centro (si también pertenecen a
entorno, sobre todo), de sus familias y del entorno de
VillaFranciscaen general, presentesen lavidadel Cen-
tro, asi como larelacién de la escuela con el entorno 'y
las familias.

b) Lascaracteristicasfisicasdel Centro, y organizacion de
espacios, en relacion a satisfacer las necesidades de
aprendizgje, tal y como planteala Ley de Educacion.

c) Lascaracteristicas de los procesos de ensefianza-apren-
dizaje generados en cada aula, através de la particular
relacién docente-estudiante, y de laformacion y creen-
cias pedagdgicas del primero.

d) Las caracteristicas de la gestion del Centro, como con-
junto de relaciones profesionales y humanas entre €l
equipo docente, € equipo dedirecciény equipos de apo-
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yo existentes, asi como entre todos éstosy log/as estu-
diantesy sus familias.

€) Relacion con lasinstancias de administracion distrital |
regional y central del sistema educativo, en relacion al
equilibrio entre supervision y autonomia, asi como dis-
ponibilidad de los recursos que prevé la Ley.
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PRINCIPALES PROBLEMAS EN EL USO DE LOS
RECURSOS GRAMATICALESEN LA PRODUCCION
ESCRITA DE LOSESTUDIANTESDEL CICLO
PROPEDEUTICO DEL INTEC. Agosto/Octubre 2000

Lic. Olga Espinal, M.A. *

RESUMEN

El informe que se presenta a continuaci 6n recoge lainformacién pertinente
acerca de los problemas gramaticales y normativos que se presentan en la
redaccién de los estudiantes del INTEC. Larecoleccion deinformaciény
su andlisis se efectud en el trimestre agosto-octubre del 2000 en unamues-
tra no probabilistica de los estudiantes que cursaron €l Espafiol Il. Este
estudio es de tipo exploratorio, no se describen las caracteristicas de la
produccion escrita de los estudiantes, se ofrece un listado de problemas de
orden gramatical.

El objetivo general del estudio fue determinar |os principal es problemasen
€l uso delosrecursos gramaticales en la producci6n escritade | os estudian-
tes: se seleccionaron diez problemas principalesdel inventario realizado y
se descartaron aquellos que no eran presentados por mas de un 10% de la
muestra.

L os problemas detectados abarcan usos inadecuados de: la frase nominal
plena (83%), determinantes con relacion a un referente (55%), sustitutos
del nombre (95%), categorias gramaticales de acuerdo con la estructura
textual (95%), oraciones compuestas subordinadas que marquen limitesen
laestructuratextual (97%), concordanciaentrelostiemposverbales (52%),
concordancia sujeto-verbo (20%), preposiciones y conjunciones (65%),
acentuacion (45%) y puntuacion (42%).

* Profesora de Humanidades -INTEC
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Palabras Claves

Gramatica textual, competencia comunicativa, produccién escrita, gramé
tica oracional, normativa, ortografia.

I ntroduccién

La competencia comunicativa escrita se entiende como la
capacidad que tiene €l sujeto lector/escritor de comprender y
producir textos con una intencion y unas caracteristicas que
respondan a las diferentes situaciones de uso de la comunica-
cion escrita.

En e ambito especifico de la produccién escrita, 10s escri-
tores deben conocer y usar en forma adecuada ciertos elemen-
tos que se denominan propiedades del texto, éstos son “todos
los requisitos que ha de cumplir cualquier manifestacion ver-
bal para poder considerarse un textoy, por |o tanto, para poder
vehicular e mensaje en un proceso de comunicaciéon”’®. Las
propiedades esencial es de un texto son lacoherenciay lacohe-
sion.

Desde unavision del texto como totalidad, |a coherenciase
refiere ala parte semantica del discurso, a asunto o tema que
unificaun texto, que le da sentido; la cohesion eslaexpresion,
implicitao explicita, delacoherenciaen lasfrasesy oraciones
gramaticalesdel texto. Los problemasgramaticalesque setra-
tan en estainvestigacion pertenecen al ambito de la cohesion.
Ademas, se abordaron problemas de la gramatica oracional y
la normativa como la concordanciay la ortografia.

Estainvestigacion pretende ser la primera de una serie que
aborde otros problemas de la comunicacion oral y escrita des-
de una perspectiva de lalingtistica del discurso.

1 Cassany, Danidl. Et. d. Ensefiar Lengua. Grad. Coleccion El Lapiz. Barcelona. 1994.

Pag. 315.
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Como vimos anteriormente, no basta con tener un marco
conceptual o un conocimiento del mundo para poder expresar-
Se por escrito, es necesario expresar ese conocimiento en un
conjunto de oraciones gramatical mente adecuadas y conecta-
das entre si.

Manuel Matos Moquete, en su libro La cultura dela len-
gua? afirmaque € ideal linguistico perseguido por todacomu-
nidad linguistica*“(...) debe ser €l sentidoy lainteligibilidad de
los signos realizados; a esto se limitalatoleranciay laintole-
rancia linguistica, en una comunidad’. A esaintolerancia se
refiere, més adelante, en la obra citada: “La misma intoleran-
ciasejustifica, desde el punto de vista de la comunidad, cuan-
do alguien produce un enunciado que no responde al
ordenamiento 16gico que rige una lengua, y que constituye la
base de su sintaxis’.

Antecedentes

Existen dosestudios en € pais que podemos mencionar como
antecedentes de este trabajo de investigacion:

1. El estudio de Noris Céspedes e Ivette Arvel 03 titulado: “IN-
FORME DEL RESULTADO DE LA PRUEBA
EXPLORATORIA DEL AREA DELETRASA ESTUDIAN-
TES DEL COLEGIO UNIVERSITARIO DE LA UASD”.

Este estudio evaluo cuatro aspectos: ortografia, informacion
gramatical, sintaxisy andlisiseinterpretacion detextos. La
conclusion principal fue que los estudiantes universitarios
no tienen un dominio en el area de lengua que les permita
un desenvolvimiento académico a nivel superior.

2 MatosMoquete, Manuel. Laculturadelalengua. 3era. Edicién. Instituto Tecnolégico de
Santo Domingo. Santo Domingo. 1999. Pag. 248.
3 Cienciay Sociedad. Vol. XI1I. No. 4. Oct.-Dic. 1998. Santo Domingo. Péags. 443-460.
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Ladiferenciade este estudio con €l que pretendemos reali-
zar es que éste no se realizd sobre la base de las produccio-
nes escritas de los estudiantes sino con un test preparado
por las investigadoras. Ademaés, €l citado estudio fue una
prueba exploratoria para situar en un nivel determinado los

conocimientos linglisticos de los y |as estudiantes.

. El estudio de Liliana Montenegro: “EL DISCURSO ES-
CRITO DE LOS ESCOLARES DOMINICANOS: DIAG-
NOSTICOY BASE PARA LA PLANIFICACION”"*,

En este estudio se analizala madurez sintactica de los esco-
lares delos grados 4to, 6to y 8vo del nivel primarioy 2doy
4to del nivel secundario. Seestablecio lamadurez sintactica
de los estudiantes de 4to. Grado por € uso de oraciones
complejas subordinadas, mientras que los estudiantes més
jévenes (4to primaria) producen oraciones simples cortas,
relacionadas con la copula“y”.

Las diferencias entre este estudio y €l que proponemos son
las siguientes:

* Los sujetos objeto de estudio no son 10s mismos
 El énfasisdel estudio no es sdlo en el aspecto sintactico.

Material y método

La poblacion investigada estuvo compuesta por losy las

estudiantes del INTEC que seleccionaron la asignatura de Co-
municacion en Lengua Castellana Il en e trimestre agosto-
octubre 2000. De un total de 200 trabajos pedidos alos cuatro
profesores que impartieron la asignatura en ese trimestre, se
selecciond una muestra de 40, elegidos en forma aleatoria.

4 |bid. Pags. 540-557.

507



Esta muestra equivale a un 20% de la poblacion total. Una
muestra mayor a este nimero traeria inconvenientes para un
andlisis profundo de cada texto.

Larecoleccion de datos se efectud a partir de la deteccion
de errores gramaticales y normativos en la muestra citada.

| nstrumento

Para analizar los textos producidos por los estudiantes, se
disefi6 unafichade andlisis con un listado de | os posibles pro-
blemas que, en & orden gramatical y normativo, pueden pre-
sentar los textos. Dicha lista se redujo a los problemas que
fueron presentados en més de 10% de lamuestra. (V éase cua-
dro 1)

Criterios para el analisis

Esimportante definir qué cuestion o cuestiones se conside-
rarian como un problemaen el uso delos recursos linguisticos
en la produccién escrita de un texto. Se entiende, en estain-
vestigacion, que existe un problema en el uso de los recursos
linguisticos cuando el uso o no de dichos recursos impide la
organizacion y la comprension del texto producido.

He aqui en cuales casos se deben usar adecuadamente cada
uno de los aspectos listados como posibles dificultades grama-
ticales, desde la perspectiva de la gramatica del discurso:

a. Frase nominal plena (referentes que no estan activos en
lamente del oyente, ajuicio del hablante)

b. Pronombres (conceptos activos)

c. Anéfora cero (conceptos activos)
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d. Determinante € : referentes identificables
e. Determinante un: referentes no identificables.

1.1 Orden de los constituyentes (lainformacién dadatien-
de a preceder alainformacién nueva)

1.2 Sujeto: referente conocido, objeto: referente nuevo.

2. Estructuray gramética textual: narracion,
descripcion, etc.

2.2 Clausulas adverbiades: sefidaun limite en laestructura
textual de tiempo, lugar o espacio.

2.3 Forma de la frase nominal en relacion con los limites
estructuraes del texto:

b) Uso de lafrase nomina plena cuando se hallegado a
un limite de la estructuray €l referente se hace menos
accesible.

3. Laactitud del hablante
1.1 Laformadelafrase nomind

a) Mayor nivel de empatia entre los hablantes: formas
pronominalesy anafora cero.

c) Menor nivel de empatia entre los hablantes. Frases no-
minales plenas.

1.2 Sintaxis:
a) Agente: atribucién de responsabilidades’.

5 Van Dijk, Teun. (comp.) El discurso como estructura'y como proceso. Volumen 1.
Gedisa. Barcelona. 2000. Pags. 171-206
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L os problemas normativos, que se estudiaron en secuencias
de oraciones, 0 sea, desde la perspectiva de la gramatica del
discurso y de acuerdo con €l tipo de texto, fueron:

Gramaética oracional

Concordanciaverbal: correspondenciaentrelosverbos, su-
jetos, adjetivos y determinantes de oracionesy secuencias de
oraciones.

Uso adecuado de preposicionesy conjunciones. uso de ele-
mentos que establecen conexiones entre palabras dentro de la
oracion 'y en secuencia de oraciones.

Nor mativa

Se considera que hay un uso adecuado de |os recursos orto-
graficos cuando se escribe en correspondencia con las normas
preestablecidas en la lengua en uso, en este caso la lengua es-
pafiola. Desde €l punto de vista comunicativo, estas normas
(de acentuacion, de puntuacion, de correspondencia sonido-
grafia, de uso de lamayusculasy abreviaturas) son importan-
tes para establecer relaciones significativas dentro de un tex-
to; tanto en oraciones como en secuencia de oraciones.

De los aspectos mencionados arriba se seleccionaron diez,
porque éstos, como ya se explico anteriormente, aparecian en
mas de un 10% de la muestra:
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Cuadrol
Principales dificultades gramaticales presentadas por los estudiantes
del INTEC en € trimestre agosto-octubre del 2000

Gramética Textual S No  Parcial
Uso adecuado de la FNP* 17% 25% 58%
Uso adecuado de sustitutos (pronombres,

anafora cero) 5% 47.5% 47.5%
Uso adecuado de articul os (el-un) con relacion

al referente 5% 15% 40%
Uso de categorias gramatical es de acuerdo con

laestructuratextual (verbos, adjetivos, nexos) 5% 45% 50%
Uso de clausulas adverbiales que sefidlen limites

de la estructura textual . 3% 82% 15%

Gramética oracional

Concordancia verbal 47.5%22.5% 30%
Concordancia sujeto-verbo 80% 8% 12%
Uso adecuado de preposicionesy conjunciones 35% 30% 35%

Ortografia 0az2 3a5 6al0
err./p** errlp er./p

Acentuacion 55% 28% 17%

Puntuaci6n 58% 32% 10%

* Frase nominal plena
**En un parrafo seleccionado

Discusion

Como se puede observar en el cuadro | los estudiantes pre-
sentan més dificultades vinculadas ala gramatica del discurso
gue alagraméticade lalengua. Esto se puede deber aquela
préctica en la escuela basicay secundaria sigue estando basa-
da en la ensefianza normativay no en los actos de hablay los
tipos de textos.
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Segun investigadores y teorias presentadas por Daniel
Casanay en su libro: Describir €l escribir® “(...) e uso de la
lengua es el componente principal del proceso de adquisicion,
frentealagramaticaque ocupariaun papel secundario”. Flower
y Hayes, parafraseados en € mismo libro, afirman que: “una
preocupacion por la gramatica es perjudicial para el producto
textual final””.

Sin embargo, lagraméticacumple, parael autor citado, con
dos funcionesfundamentales: laprimeraesdotar al escritor de
un conjunto de reglas y conocimientos sobre lalengua que le
serd util ala horade REVISAR y CORREGIR formamente
un texto. Lasegundafunciéninformaalos estudiantes de co-
nocimientos formales sobre linglisticay lengua.®

Como se puede deducir del cuadro I, los escritores no nece-
sitan mangar todas las normas gramaticales para realizar un
texto coherente y cohesivo. Pero si necesitan de unas pocas
reglas que les permitan establecer estas dos condiciones en un
texto. Unadelasdificultades gramaticales que se observan es
la falta de concordancia entre los verbos en una secuencia de
oracionesy lafaltade concordanciaentre sujeto y verbo. Otro
es el uso inadecuado de preposiciones y conjunciones. Las
preposi ciones unen elementos en lamicroestructuraoracional,
es decir, “unen una palabra (nombre, adjetivo, verbo o adver-
bio) con su complemento”.®

Desdelaperspectivade lagramaticadel discurso, Kaufman
y Rodriguez'® sitlian | as preposicionesy las conjunciones como

Cassany, Daniel. Describir €l escribir. Piados. Barcelona, 1989.

Idem (6)

Idem (6)

Fuentes, Juan Luis. Gramatica modernadelalenguaespafola. 14ava. ed. Bibliogréfi-
calnternacional. Colombia. 1996. Pag. 410

10 Kaufman, AnaMaria; Rodriguez, MariaElena. Laescuelay lostextos. Santillana. Bue-
nosAires. 1993. Pag. 169.
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recursos que, dentro de la cohesion, sirven para “establecer
relaciones de sentido dentro de las diferentes partes constituti-
vas de un texto”.

Como hemos citado ya, menos del 10% de la muestratuvo
dificultades en el uso de mayUscul as, |a separacion de palabras
al final de un rengldn, el uso de abreviaturas y la correspon-
dencia sonido-grafia. Esto significa que estos sujetos
internalizaron yaestasreglas, en cambio, hay unafosilizacion!
o presencia de errores en el uso de acentos y de los signos de
puntuacion. Parece ser quelasreglasno se han adquirido enla
etapa de la educacion basica, por lo que habriaque analizar las
estrategias de ensefianza aprendizaje de la ortografia en esta
parte del sistema educativo.

Situando € aspecto ortografico en lalinglisticatextual, se-
ria conveniente citar a Mirtha Torres y Estela Ulrich'? cuando
afirman: “si bien esnecesario poseer informaciéon puntual
—arbitraria— las relaciones de significado permiten formar re-
des que aportan, por un lado, datos acerca del sentido, y, por €l
otro, brindan al que escribe lainformacion ortogréfica que le
hace falta” yo afiado a esto, la informacion que le hace falta
para saber dénde situar punto, coma, dos puntos, €tc.

Conclusiones

Luego de haber detectado |os problemas existentes en las
producciones escritas analizadas en este trabajo, es necesario

1 Término usado por Serlinker (*) parareferirsealaaparicion deerroresen el aprendizaje de
una segunda lengua, me parece que € término es adecuado para categorizar €l tipo de
problemagramatical que se supone debi6 haber sido superado en laetapade adquisicion de
lalengua materna.

) Serlinker, Larry. “Interlanguage’, citado por Magueo, AnaMaria. LinglisticaAplicadaa
la Ensefianza del Espafiol. Limusa. México. 1984.

12 Torres, Mirtha; Ulrich, Estela. Qué hay y qué faltaen lasescriturasalfabéticasde los
chicos. Aique. Argentina1991. Péag. 84.
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plantear una revision de la ensefianza de la comunicacién es-
critaalaluz delaconcepcién de la mismacomo construccién
de sentido y no como unamerarecepciony aplicacion de con-
ceptos gramaticales y ortograficos.
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NOTAS, RESENASY EVENTOS

CIENCIAY SOCIEDAD
Volumen XXVI, Nimero 4
Octubre-Diciembre 2001

MANUEL RUEDAY LA MUSICA

José Alcantara Almanzar*

|. LosPreludios
Chile (1939-1951)

El 27 de agosto hubiera cumplido ochenta afios Manuel
Rueda (1921-1999), €l artista dominicano mas importante del
siglo XX. Sunombrey el de Chile estan indisolublemente li-
gados en el tiempo. Ningun otro havivido tantos afios en aquel
pais, ni quedd marcado como él por laculturachilena. En 1939,
alos dieciocho, ya graduado de profesor de piano en €l Liceo
Musical, partio Manuel aperfeccionar sus estudios, becado por
el Gobierno Dominicano. Dejaba atras su infancia
montecristefia, de “ Nifio solo en €l viento quelo arrastra’l, y a
una madre quejosa “de ausencias del hijo que escribia pocas
veces desde Chile”,? casi sin noticias de su salud o sus adelan-
tosen el piano.

El regreso del hijo unico tardariamucho en producirse. Dofia
Marina Gonzalez Tavarez, de quien heredd Manuel su sentido
del humor y aptitud para la poesia, aprendi¢ a sobrellevar ese

* Profesor de Ciencias Sociadles del INTEC
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vacio, paliando suslamentaciones con |ecturas de Campoamor
y Bécquer y charlas interminables con Leticia, Consuelo,
Luisita, Grecia, Inés, AnaLidiay Rosita, integrantes del “tial”
de Manolo, consentidoras hasta el dafio, y aquienes é recupe-
ré, en su ultimo libro, a través de “Una visién de tias que se
acomodan bajo los mosquiteros de la eternidad” .2

Para Manuel ese vigje significé un cambio radical en su
vida de nifio mimado, que muchos afios antes habia venido
con su madre a Santo Domingo en busca de nuevos horizon-
tes. Fue como s de repente olvidara todo |o que dejaba en su
islade palmerasy de huracanes. Estaba decidido aenfrentarse
alos retos de un exigente entrenamiento bgjo la tutela de su
maestra Rosita Renard, aunque a veces, en |0s ratos de ocio,
deambularasolitario, expuesto alatentacion de lanocturnidad:
“yo paso con mi enigmaaladistancia/ levey turbio, inocente
y sininfancia’ .4

Aquel mozuelo de mirada sofiadora y aire lorquiano, eter-
namente joven en € cuadro que cuelga todavia en una pared
de su estudio, permanecio un largo periodo en la tierra de
GabrielaMistral. Alla, a tiempo que se formaba como pianis-
ta, comenzo su carreraliterariade lamano deVicente Huidobro,
aquien su poesia debe buena parte de su rigor y deslumbrante
modernidad. En Chile se hizo adulto, con todas las
implicaciones del término, pero se desconocen |os nombres de
SuS primeros amores, que permanecen en € discreto silencio
gue guardd hasta su muerte, fiel a su propio aforismo: “El se-
creto es el signo del que nace” .®

1 “Lacriaturaterrestre’, en el libro homénimo (1963).

2 “Mi madre, desde los 9 afios’, en Por los mares de la dama (1976).

3 Fragmento XXXIV del “Libro del comienzoy €l fin”, en Las metamorfosis de Makandal
(1998).

4 “Pasen”, en Las noches (1949).

5 “Lacriaturaterrestre’, op. cit.
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Salvo anécdotas que repetia de vez en cuando, nadie cono-
ce aciencia cierta los detalles esenciales de esa etapa funda-
mental de su vida. Hablaba de Neruday su torrente de poesia
volcénica que é intentd eludir, colocandose a la sombra de
Huidobro, €l otro coloso de la poesia chilena. Afirmaba que
eracas imposible escapar ala magia seductorade Pablo, ala
cuota de adhesion gque su influencia exigia. En Chile trab6
amistad con Enrique Lihn, poetadel exilio interior, e de aquel
verso inolvidable por el que sabemos que “No es lo mismo
estar solo que estar sinti”,®y aquien admiraba por su obray su
generosaintegridad. A veces sereferiaalasirreverencias colo-
guiales de Nicanor Parra, cuya antipoesia lo marcd, mostran-
dole un camino nuevo poblado de rebeldias, mordacidades y
rupturas. Rel ataba con emoci 6n sus conversaciones con Hernan
Diaz Arrieta (Alone), que prologd la edicion principe de Las
noches (1949), y como €l influyente critico habia encomiado
SUS SONetos.

Pero también llevaba en su corazon al Chile de impresio-
nante geografia, donde parecen coexistir losextremosdefrioy
[luvia, montafia y lagos, desierto y mar. El Chile de la gente
educada que hablaba muy quedo, en contraste con su exube-
rante personalidad de artista caribefio y su legendario vozarrén.
Amaba al Chile del inmenso Claudio Arrau, uno de sus
paradigmas. Queria volver al Santiago de Chile cuyas
matriarcas dibuj6 tan sabiamente en sus primeras novel as José
Donoso, quien, ya convertido en una celebridad hispanoame-
ricana, durante un seminario organizado por el Wilson Center
en su sede de Washington, D.C., me asegurd que recordaba a
aguel joven escritor y musico dominicano, alto y delgado, que
en los afios cuarenta habia conocido en el ambiente cultural
santiaguino.

6 Citado por Nicanor Parraen el libro de entrevistas de Juan Andrés Pifia, Conversaciones
con la poesia chilena, Santiago de Chile, Pehuén, 1990, p.36.
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Chile era para Manuel sinénimo de cocina suculenta, la de
los pescados y |as sopas, las empanadas y €l buen vino, siem-
pre presta a complacer sus gustosy su exigente paladar. Chile
fue, en fin, una segunda patria, un hogar que lo acogié como a
un hijo, un pais cuya democracia, asentada en unalarga tradi-
cion, le permitia ser libre. All4, absorbiendo durante afios o
mejor de aquel espacio cultural estimulante, acabd Manuel su
especializacion musical, hasta alcanzar niveles superiores de
perfeccionamiento artistico.

Manuel estuvo brevementeen d pais, en compafiade Rosita
Renard y Armando Palacios —que lo habia recomendado para
labeca—, con €l propésito de ofrecer unaserie de conciertosy
recitales en 1944, al conmemorarse €l Centenario de la Repu-
blica. Fue una pausa importante y llena de emociones para el
joven artista, después de un lustro de ausencia. A fines de octu-
bre de ese afio, en funciones ofrecidas en | os teatros Capitolio,
Olimpiay Julia, se presentaron los tres pianistas, con obras de
Bach-Liszt, Mozart, Beethoven, Brahms, Saint-Saens y
Debussy. Las criticas aparecidas en los diarios locales enco-
miaban la g ecucion del joven talento dominicano, augurando-
le un futuro promisorio.’

En octubre de 1999, con motivo del Homenaje aJuan Bosch
en Chile, regresd Manuel alatierra de sus primeras ilusiones.
Habian transcurrido seis décadas desde su primer vigie. Aho-
ra, en el ocaso de su vida, se halabaenlacimadelasartesy
las letras de su pais. |ba enfermo, consciente del final que le
aguardaba, aungue pensando que tendria una oportunidad mas:
“Advierto, entonces, que ya no hay salida, / pues su mirada
clarameimportuna/y sé que cogeré, asol oaluna,/ el camino
guellevaasu guarida. /'Y aungque empiezo aengafiarlacon la

7 Losprogramas aparecen en laobraVida musical en Santo Domingo, 1940-1965, deAristides
Inchaustegui y Blanca Delgado Malagén, publicadaen la Coleccién del Banco de Reservas
de la Republica Dominicana, Santo Domingo, Editora Corripio, 1998.
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vida, / adarme plazos, apensar en una/ tardefeliz decaraala
fortuna, / bien yo sé que la muerte no me olvida, // que tengo
guetocar, a fin, su puerta/ con lavalijahechay el sombrero/
en lamano marchitay entreabierta. // Me despido detodos mis
amigos / después de tanto ardid y a su agujero / himedo me
avalanzo, sin testigos’ .8

Lasolaideade vigjeen compafiade dofiaCarmen Quidiello
de Bosch lo habia llenado de un vigor inusual. Volvié a ser
joveny alegre, contando los dias con impaciencia, pues le pa
reciaincreible lo que estaba a punto de ocurrir. El 15 de octu-
bre, enlaSaakErcilladelaUniversidad de Chile, pronuncié el
que seria su Ultimo discurso. Ante un nutrido publico de aca-
démicos e intelectuales hizo esta confesion:

“Es algo inesperado, con mucho de providencial, que yo
haya venido de Santo Domingo a participar en un acto tanim-
portante como éste. Quien se dirige a ustedes es un escritor
dominicano que, por una hermosa circunstancia de su vida,
puede decirse que es también un hijo de Chile, como tal se
considera, porque el destino lo trgjo desde muy joven a las
zonas del copihuey de lanieve, para que absorbieralas ense-
fanzas de tierras y de cielos que suelen tener “temblores visi-
bles’, como me diriaunatarde Vicente Huidobro en un amable
verano de Cartagena cuando caminabamos por unade sus pla-
yasy a dedicarme su libro “ Temblor de cielo”.

“Quince afos de ansiosa juventud vividos aqui por mi con
una intensidad tal que hoy, cuando los recuerdo, cuando trato
derevivirloscon unamemoriayaatenuadapor e tiempo trans-
currido, mellenan de una nuevafuerza, de unainquietud dela
gue ya no me hubiera creido capaz”.®

8 “Consgja de la muerte hermosa’, 2, en Las edades del viento. Poesia inédita 1947-1979
(1979).
9 |dla Abierta, domingo 14 de noviembre de 1999, p.2.
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Después del reencuentro con su pasado chileno —del que
aln gquedaban huellas visibles, amigos e infinidad de recuer-
dos—, Manuel se sintio reconfortado y tranquilo: podia morir
en paz, se habia hecho realidad el Ultimo de sus suefios.

Il. Reflgosen e agua
L os afos dor ados (1952-1982)

Cuando regresd a Santo Domingo en 1951, luego de haber
pasado varios lustros en Chile, Manuel Rueda estaba a punto
de cumplir treinta afios de edad, justo la vispera de su cum-
pleafios, € 27 de agosto. Era ya un artista completo, € mas
completo quetendriael pais, con unapreparacion extraordina-
riaen masica, poesiay teatro, listo para convertirse en la pri-
merafiguradel ambito nacional. LIegabaprovisto de un solido
baggjeintelectual y artistico, con un premio del Conservatorio
de Chiley un libro de sonetos impresionante.

En 1952 fue designado director del Liceo Pablo Claudio, en
San Cristobal, e inicié unaintensa actividad musical Ileno de
entusiasmo. En la prensa de la época se publicaron resefias de
sus presentaciones, solo 0 aduo con otros artistas, tales como
la pianistaAida Bonnelly, €l violista Gino Bauzulli, los violi-
nistas Carlos Piantini y Zvi Zeitlin, el cellista Ennio Orazi, y
como acompanante de | as sopranos June Preston, TeresaMon-
tes de Ocay Helen Phillips.

En el comentario aparecido en La Nacion, el 28 de noviem-
bre de 1953, araiz de su recital con Piantini, se afirmaba que:

“Manuel Rueda esta dotado de singular poder asimilativoy
de un no menos poder transmisivo, con un dominio técnico
gue comprende un toque preciso, una claridad diafana en la
formacion del sonido y un sentido de la bellezatona y de la
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formacion melddica que le permiten despreciar, como lo de-
mostro lanoche del jueves, 1o externo de lainterpretacion, 1o
puramente técnico, para internarse en las zonas mas persona-
lesy, por consiguiente, mas leales y emotivas de la partitu-
ra’ .10

Como pianista, su repertorio abarcaba del barroco a los
impresionistas, con notablesincursiones en lamodernidad, pero
no era un fanatico de la musica contemporanea, por mas que
reconocieralatrascendencia de Igor Stravinski o BélaBartok,
como tampoco lo fue de la épera, género que aceptaba con las
debidas reservas, pese a su admiracion por las grandes figuras
del bel canto. Preferia el lied, la cancién lirica de origen
germano en laque se funden poesiay musica. De ahi su respe-
to por cantantes de la estatura de Dietrich Fischer-Dieskau, €
legendario baritono aleméan.

Durante ladécadadelos cincuenta su atencion se concentré
en lamusica de cAmaray en recitales. Organizé, con discipu-
las del Conservatorio, €l ciclo completo de los conciertos de
Johann Sebastian Bach para uno, dostresy cuatro pianos, ha-
biendo interpretado el Concierto en la. Asi mismo, presentod
los ciclosdelas suites parapiano del gran compositor barroco,
y los 24 preludios de Claude Debussy.

Su presenciaen los escenarios del pais se hacia sentir tam-
bién como hombre deteatro. En 1957 obtuvo el Premio Nacio-
nal de Literatura por La trinitaria blanca, que marcé € inicio
de unanuevaconcepcidn teatral entre nosotrosy larenovacion
de laescena dominicana con suimprontaexpresionista. A esta
obrase sumarian después algunas comedias, como La tia Bea-
trizhace un milagroy Vacacionesen €l cielo, y € dramatesti-
monia Entre alambradas.

10" Aristides Inchaustegui y Blanca Delgado Malagon, op. cit., p.357.
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Manuel tenia una auténtica veneracion por Mozart, cuya
aparente facilidad es, seguin decia, una trampa paralos chapu-
cerosy losforzudos del piano, los que aporrean el instrumento
en cadaejecucion, sin tomar en cuenta el espiritu de sus obras.
En La criatura terrestre (1963) encontramos un poema dedi-
cado a genio de Salzburgo, que revela su concepto de aquella
musicaingraviday transparente:

“A ti, oh tempranero, reidor / como |os pgjaros que inquie-
tan los aleros / fuerza que se recuesta/ en tallos o nubes vola-
doras, / ati, ati € regreso, Wolfgang de las velocidades/ y los
relampagos. (...) Ven con l&grima sola, / huracanado en el sa-
lado pétalo / que el mar de ahorareconforta. / Ven con risade
entonces, / con almatuyasiempre, / Wolfgang delasvelocida-
desquietasy €l reldmpago”.

Mozart ocupaba un sitial Unico en sus preferencias, pero
Beethoven constituia una torre inalcanzable. Wolfgang
Amadeus erael genio travieso y espontaneo, de quien lamusi-
cafluiasin esfuerzo aparente, con un don de memoriamasalla
de toda comprension humana. Ludwig era el genio intratable
en lucha permanente contra el infortunio de unavidadolorosa
gue é transformo en belleza, €l padre de tantas obras grandio-
sas que incubabay corregia largo tiempo antes de darlas a co-
nocer. “ Si Mozart encarnalaalegriadel ser paradisiaco —escri-
bié Manuel—, Beethoven llega ala aegria (pienso en laNove-
na Sinfonia) después de grandes dolores, por o que podemos
decir que la suyafue unavictoria contrael pecado original.”**
Lamusicade Beethoven que g ecutd con pasion —y todalaque
no llegd ainterpretar pero que conocia muy bien—, es unamu-
sica profunda, |lena de complejidades y deslumbrante perfec-
cion, antelacual seinclinabadevotamente. No esotralarazon
por la que su grandiosa sonata Hammerklavier es un leitmotiv
en el cuento “Refracciones’, quefiguraen laobraPapelesde
Sara y otros relatos (1985).

1 “Los conciertos de Beethoven y la OSN”, en Isla Abierta, sdbado 3 de octubre de 1981.
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En su obra Congregacion del cuerpo unico (1989), hay un
testimonio de gratitud a esos col 0sos que tanto reverenciaba:

“Tantas manos paratus manos. / Tanta ocupaci on mezquina
o desolada/ paratus manos. / Pero ahoraellasrefulgen. / Aho-
ralos grandes ancianos te sonrien / lastoman / te las [lenan de
tiempo y de sabiduria/ se sientan a escuchar |o que tus manos
descifran / porque esta es tu hora de abolicion y reflexion /
donde tu hablas por €llos. /Y vasaser / no eres. / Te rodean. /
El aire agita sus pelucas sus faldones sus frentes / perladas de
eternidad. / Sus dul zuras cansancios virulencias te acometen. /
Las marcas de viruela del padre sordo se encienden / como
lentgjuelas en la pagina ardida de signos. / Cada paginaun haz
de cicatrices de donde brota unafuente. / Cadacompas un faro
para alumbrar el camino a sus compafieros/ que han empren-
dido el vigje / hace siglos / sobre €l océano de las manos /
sobre €l océano de oidos elevados al pasmo de las profundida-
des.” (“A lamusica. Meditacion ante el piano”).

Manuel tenia otros dos compositores de cabecera. Uno era
Frédéric Chopin, “el mago delaarmonia’, como lo [lamaba, €l
romantico traicionado por pésimas interpretaciones de nova-
tostorpesy sin criterio. Nunca se cansd de estudiar y tocar esa
musica inconfundible por sus contagiosas melodias 'y su per-
feccidén armonica, sus complejidades técnicas y desafios para
el intérprete; una mUsica cuya esencia es contraria a esa lan-
guidez enfermiza con la que se confundi6 a oyente durante
tanto tiempo, hastaque aparecid Artur Rubinstein parareorien-
tar el rumbo y darle otro sentido.

El otro portento de su predileccion era Debussy, autor de
una sonoridad inusitada con la que fundé un nuevo concepto
musical. En su “Preludio de verano a Claude Debussy”, Ma
nuel transmite una admirable comprension de su musica:

“Qué hermoso puede ser e mundo si la imagen tiene su
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sonido a quien recurrir, / si los dos hallan compensacion en
algun lado / y ala hoja cabeceante donde un rumor marino se
desfleca/ responde unamecidablanday silenciosa, / unadeja-
dez de pausa que no rebasa lainsinuacion” .'?

La década de los sesenta fue la de su consagracion como
intérprete. En ese lapso estrend, con éxito resonante, grandes
obrasromanticasy modernas que ampliaron su repertorio, como
los conciertos No. 2 en fa de Chopin, en la menor de Edvard
Grieg, en fade George Gershwin, enre paralamano izquierda
de Maurice Ravel, y Noches en los Jardines de Espafia de
Manuel de Falla. Quienes estuvieron presentes en aguellas
memorabl es audiciones alin recuerdan los niveles de excelen-
ciaalcanzados por € artistaen losinicios de sumadurez. Eran
despliegues de virtuosismo en obras disimiles por € estilo y
las dificultades técnicas que cada una presenta, pero que él
acometia con absoluta seguridad y brillantez, confiado en sus
destrezas.

Por otro lado, las actuaciones como solista no disminuye-
ron su actividad junto a otros intérpretes. Hizo recitales con
Piantini, con Jacinto Gimbernard, con lasorprano OlgaAzar y
el tenor Rafael Sanchez Cestero, y con la mezzo-soprano
Morella Mufioz. En abril y mayo de 1968 acompafio a Jessye
Norman en seisinolvidablesrecitales por todo el pais. En 1970
repitio laexperienciaen BellasArtesy vigjé aHaiti y Jamaica
con la cantante norteamericana, que ya se perfilaba como una
delasgrandes divas del siglo XX.

Junto a su labor interpretativa, desarroll6 otras dos lineas
matrices que revelan su interés por la superacion profesoral y
la cultura popular, asi como su acendradareligiosidad. A tra-
vés de la educaci én-investigacion tuvo el acierto de recomen-
dar al Poder Ejecutivo un proyecto de ley parala unificacién

12 | acriaturaterrestre, op. cit.
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de la ensefianza musical en € pais, que fue aprobado por €l
Congreso Nacional. Cred el primer curso de Pedagogia Musi-
cal en el Conservatorio, llegando aformar un nutrido grupo de
maestros. Dictd cursos de piano y pedagogia musical en San-
tiago delos Caballerosy LaVega, ofrecio cursillosalos profe-
sores de liceos y academias musicales del pais, inici6 gestio-
nes para organizar la Educacion Musical Escolar. Participo,
como educador y representante de las instituciones musicales
dominicanas, en congresos organizados por €l Consgjo Intera-
mericano de Educacién Musical, en Santiago de Chile,
Cartagena, Medelliny Toronto. Por dltimo, realiz6 unavaliosa
labor de rescate de obras musicales dominicanasy dio acono-
cer obras inéditas de compositores del pasado y del presente.

En lavertiente creativa, compuso, junto a maestro Manuel
Simé, la Primera Misa Quisqueyana, que fue estrenada en €l
Palacio de Bellas Artes con el auspicio de laUniversidad Na-
cional Pedro Henriquez Urefia, y luego interpretada en laUni-
versidad CatolicaMadrey Maestra de Santiago. Colaboro6 con
el Obispado de esa ciudad en la creacion de un Cancionero
Litdrgico Dominicano, componiendo, ademés, numerosas can-
ciones para la Iglesiainspiradas en €l folklore. Produjo obras
para piano, para coro, un ciclo de canciones con letra de
GabrielaMistral, un ciclo de cancionescon letrapropia, varios
himnos a solicitud de diversas instituciones, un Pregén del
naranjero (en colaboracion con Simo), una Tonada del hom+-
bre con pena, un Ave Maria, un Padre Nuestro, y numerosos
villancicos, siendo los mas divulgados Ha nacido el Salvador
y Navidad, luz del mundo.

Durante una década, desde principios de los setenta,
vivido Manuel una etapa de plenitud interpretativa que le per-

13 Véasela Cronologiade su labor musical y literaria, elaborada por €l propio Ruedagracias
alacolaboracion deApolinar NUfez y JoséAlcantaraAlmanzar, y queincluyé como apén-
dice de su obra Papeles de Sara y otros relatos, op. cit., p.343-351.
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mitid seguir expandiendo su repertorio, a tiempo gque reponia
susvigostriunfos. Chopin, Gershwin, Falla. Como solistatoco
la Rapsodia Sinfénica de Joaquin Turina, €l Capricho Brillan-
te de Mendelssohn, la Fantasia Hungara de Liszt y los con-
ciertosdeWeinsberg y de Gablenz. Con el violinista Josef Sivo,
present6 un recital en Bellas Artes; y en compafiia de Oscar
Luis Valdez Mena, conciertos para dos pianos y orquesta de
Bach, Poulenc, y Mozart. Acompafio a baritonoAbraham Lind
Oqguendo en lainauguracion del Teatro Nacional, en agosto de
1973. Al afo siguiente toc la Fantasia en do para piano, or-
guestay coro de Beethoveny el Concierto No. 5enfadeBach.

Fue en esadécada cuando realiz6 presentaciones antol 6gicas
con €l tenor Aristides Inchaustegui y la soprano Ivonne Haza,
primero en un recital de canciones dominicanas, en 1977,y en
un Concierto de Navidad realizado en el Palacio Nacional en
1979. Con ambos cantantes hariahistoria, agui y en €l exterior,
sobre todo en Cubay México. Como s fuera poco, presentd
un recital con su discipula predilectay acompariante habitual,
Miriam Ariza, con obras de Mozart, Saint-Saéns, Debussy,
Milhaud y Lutoslawski. Para cerrar este admirable ciclo de su
carrera, Manuel toco, junto aGimbernardy el cellistaFrangois
Bahuaud, bajo la direccion de Julio de Windt, el Triple Con-
cierto de Beethoven, proeza que repitieron en Puerto Rico, in-
vitados por los organizadores del Festival Casals. Tomo parte
en un concierto realizado en el Carnegie Hall para conmemo-
rar las festividades del 21 de enero, Diade laAltagracia, y en
el concierto dedicado a las madres dominicanas en el Alice
Tully Hall de New York. Aqui participd en el homengjealLuis
Rivera y tuvo actuaciéon sobresaliente en los Conciertos de
Beethoven, organizados por Aristides Inchaustegui en 1981,
cuando era Director General de BellasArtes.4

¥ Ver Vida musical en Santo Domingo, 1966-1996, de Aristides Inchaustegui y Blanca Del-
gado Malagon.
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La década de los setenta fue realmente fecunda para Ma-
nuel como escritor. Su pasion por e folklorelo impul sé areco-
rrer los campos del pais en busca de materiales para sus Adivi-
nanzas dominicanas (1970), considerada la més extensa de
América, y Conocimiento y poesia en €l folklore (1971), obras
publicadas mientras se desempefiaba como Director de Inves-
tigaciones Folkldéricas de la Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urefia.

Pero @ afio de 1974 fue sin duda el mas importante para
Manuel. Lanoche del 22 de febrero pronuncié su célebre con-
ferencia en la Biblioteca Nacional, bagjo € titulo de “Claves
para una poesia plural”, dejando inaugurada una nueva etapa
en laliteratura dominicana. El Pluralismo, movimiento poéti-
co de vanguardia, nacio para vincular la poesia con su fuente
primigenia, lamusica. En 1975 public6 uno de sus libros més
controversiales, Con el tambor de las idas. Pluralemas, que
recogia las experiencias pluralistas. Al afio siguiente, como
prueba de que no habia renunciado a la tradicion, dio a cono-
cer su leyenda histérica La prisionera del Alcazar. Por Ultimo,
en 1980 apareci6 Todo Santo Domingo, en espariol einglés, un
libro de divulgacion de los valores histéricos y las bellezas
naturales del pais, con méas de doscientas fotografias a color.

1. Intermezzo
El artista en su hogar

No era madrugador, sino un noctdmbulo empedernido a
guien desvelaban sus afanes musicales, literarios o mundanos.
Confrecuencia, aun envigilia, le sorprendiael alba. Entonces,
tal vez rumiando el poema que acababade escribir, sedirigiaa
su cuarto y alli setendiaen lacama, embalsamado y listo para
guedarse inmovil durante horas. Las diez de |la mafiana eran

527



paraé lasdiez delamadrugada. Nadie como Manuel disfruta-
batanto delaoscuridad de su refugio y aguel mullido lecho de
colchén y almohadas, arrebujado en las sdbanas, sin que nada
ni nadie pudiera rescatarlo:

“La cama es una tumba para que nos movamos / con som-
bray luz y un poco de alardeante conciencia. / Una tumba se-
gura, cotidiana, / en lague caen rostros, ropajes, sacrificios/y
s6lo queda el alma como el pobre / destello de algun sol
guietamente sombrio, / lafrente que no pesa, y las ponemos, /
comodamente al fin, a conciliarnos/ todalaluz del mundo en
un instante” .1°

Manuel era un comensal extraordinario, un “gourmet
pantagruélico”, si cabe €l término. Apenas si bebiaalguna que
otra copa de vino ocasionalmente, pero le fascinaba comer y
alababa las virtudes de cada plato que complacia su paladar.
Lamesadebiaser abundante y variada, maslaobservanciadel
protocolo era rigurosa. Habia un ritual de mantelesy vgjillas
gue su inseparable amigaAuraMarinadel Rosario le ayudaba
apreservar intacto, con esafinaintuicién suya para atender, a
menudo sacandolo de apuros. Eran formulas de servicio que
luego se disipaban en medio de la alegria, los chistes, larisa
contagiosay las atenciones del anfitrion.

Su tia Grecia, que es una gran cocinera, mantenia viva la
tradicion culinaria del hogar, en el que todos los dias se coci-
naba como si fuera domingo. En torno alamesa del comedor
se podia medir e humor del jefe de la casa, conocer a ultimo
huésped, o terminar la conversacion que habia quedado incon-
clusa en la galeria, porgue era de rigor sentarse a las doce en
punto. En esamesaoval donde no faltaba el postre ni nadie se
marchaba sin tomar un café después del almuerzo, cesaban sus

15 “Variaciones del ocio”, en La criatura terrestre.
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batall as matutinas con las alumnas de piano que habian tenido
gue padecerlo en nombre de la perfeccion, y se extinguian los
regafios destemplados a quien no hubiera seguido sus érdenes
al pie de laletra. Entonces surgia un climarelgjado y ameno
para las delicias del yantar, porque “Es bueno que e hambre
nos espere / con tenedores desvelados’,'® y a nadie le estaba
permitido irrumpir en aguella ceremonia intima. El patriarca
tomaba asiento ala cabecerade lamesay haciauna sefia para
gue comenzaran a servir, empleando la plateria antigua des-
gastada por el uso.

Nunca mejor que ese instante para calibrar su sentido dela
hospitalidad y su paternalismo. Las fuentes rebosaban de ali-
mentosy erausual gue cualquier pariente 0 amigo, aparecido a
dltimo minuto, fuese invitado a sentarse para compartir. El
mismo habia comprado, a precio astrondémico, el mapuey o la
carnita “especial” ala marchanta que lo engatuzaba con sor-
presas bien calculadas y que él recibia con muestras de grati-
tud.

Ser invitado a comer, en la casa de Manuel, significaba
muchas cosas. Lamesa, territorio de concordia, eraun simbo-
lo de amistad en todas sus vertientes: laapasionada que se con-
sume en un dia; lafrancay generosa que sus amigos conocian
tan bien; la que coronaba un esfuerzo, o sea, aguella con que
solia recompensar a los colegas que habian pasado horas tra-
bajando con é en su estudio, a veces en medio de sus severas
observaciones; la que suponia una forma de pacto o aianza
con sus colaboradores. Por 1o genera se trataba de una amis-
tad sin propésitos, un tributo a sus seres queridos, conlo mejor
gue podia ofrecer después de su arte.

Innumerables veces, en torno a esa mesa de caoba en su

16 “Ritos cotidianos’, en Congregacién del cuerpo Unico.
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hogar del segundo piso de la calle Pasteur 53, fuimos congre-
gados sus amigos para festgjar sus cumpleafios, 1os éxitos de
un concierto o unaconferencia, lallegada de un visitante nota-
ble, o ssimplemente para charlar, agradecer un gesto amable,
unaactitud solidaria, un compromiso detrabajo. Durante veinte
anos de amistad entrafiable, pude seguir, paso a paso, las evo-
luciones de esta figura cimera. Cuando su mesa empez6 alan-
guidecer, por laausenciadelatiaGrecia, primero, y lafaltade
servicio doméstico regular, después, me di cuentade que habia
comenzado el ocaso de mi gran amigo y maestro.

Pero faltaban afios para que eso ocurriera. Todavia eran los
tiempos de celebrar y recibir a los integrantes del Mariachi
todoslosdomingos en latarde paratomar € té, después de una
lectura, conversar con Margarita Luna recién llegada del Ca-
nadd, o escuchar aMiriam, que se preparaba paratocar €l con-
cierto de Schumann o € de Tchaikovski. Se abria entonces la
sesion de los del eites gastronémicos, que Manuel se esmeraba
en ofrecernos. Sus brindis “franciscanos’, como € los llama-
ba, nos dejaban asombrados por su exquisitez. Eralaépocade
disfrutar de la pericia culinaria de Dulce Macarrullay la Ulti-
marecetade |da; tiempos deilusiones en que, con lacomplici-
dad de su leal amiga, infaltable los domingos (“mis semanas/
gue van del lunes hasta aura marina’'’), ensayaba formulas
hasta dar con la dificil esponjosidad de aquel “Postre Impe-
rial” que ambos habian saboreado en la memorable cena ofi-
cial alos Reyesde Espafiaen su primeravisitaal pais. Si esta-
ba de buen humor, no habiaquien le ganaraen materiade hala-
gos, ni quien se resistiera a sus arrumacos y sus chistes, que
prodigaba a quienes deseaba complacer o conquistar. Detras
desuvoz rispiday su expresion hosca se escondiael camarada
solidario, capaz de ternuras, preocupado por sus amigosy los

17 “Final de carta’, en Congregacion del cuerpo Unico.
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hijos de susamigos, siempre presto acomplacer y ayudar, aun-
gue no fuese muy bueno en cumplimientos y se olvidara del
cumpleafios de los demas y rehuyeralos velatorios.

A pesar del panico alosaviones, le gustabavigjar y conocer
otros paises. Esparia, Cuba, México. |ba mucho aPuerto Rico,
donde vivian sus hijos de crianza Manolito y Agustin, aquie-
nes auxiliaba prodigamente cada vez que podia. Y aunque las
caminatas se convirtieran en unatortura debido a sus pies ca-
Ilosos y sofocacién por falta de g ercicio fisico, se sobreponia
alas circunstancias, sorteaba los escollos y se preparaba para
el reencuentro con el gran arte del mundo. Habia que oir sus
relatos de vigje, como la Alhambra, los frescos de la Capilla
Sixtina o una pirdmide maya se convertian en formidables|ec-
ciones de historia

Paseaba poco en Santo Domingo, excepto cuando tenia un
COMpromiso o invitaciones a cenar, que rara vez despreciaba.
Su impericia como conductor le hacia con frecuencia depen-
der de otros para trasladarse a cualquier sitio. Mientras tanto,
su automovil se deshacialentamente en lamarquesinadel edi-
ficio, abatido por el salitre y el polvo, pese a que nada le
ilusionabatanto como un nuevo carro, que por lo general com-
praba con grandes sacrificios, como en aquella ocasién en que
para adquirir uno de medio uso, vendid, por una cantidad irri-
soria, €l tnico gemplar de Las noches con dibujos alapiz rea-
lizados por Jaime Colson y gue hoy debe costar una fortuna.

Su vidacontinué deslizandose durante afios por la pendien-
te de unarutinadiaria que no excluialacreacion literariani €l
festgjo. Cinéfilo a carta cabal, no se perdia los estrenos de la
semana en distintas salas de la ciudad, hasta que esos lugares
se volvieron indeseables, asaltados por |os ruidos, hechos una
miseria a causa de servicios deficientes y la epidemia de roe-
dores humanos que en la oscuridad devoran sus palomitas de
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maiz. Cuando descubrié latelevision por cable, quele parecia
una aternativa ideal, pasaba horas ante su flamante aparato,
viendo peliculas de Greta Garbo, Vivien Leigh o Ingrid
Bergman, que |lo maravillaban siempre, cuando no algun pro-
grama de musica de cAmara o un ballet.

Enfin, pasabasusdiasentre el teclado del pianoy lapagina
en blanco, inmerso en su mundo de soledad creadora, desen-
tendido por completo de los menesteres acuciantes del hogar,
gue otros debian resolver, aguellos problemas que convierten
una casa en un “organismo vivo” que todo lo consume: tiem-
po, energias, dinero. Nunca sabia s €l carro tenia gasolina ni
cuando se le habiacambiado el aceitelaultimavez. Su despis-
te era tan abismal, que pagar la electricidad, € teléfono o €l
aguaeran cosas que no seleocurrian, 0 quiza porque sabiaque
Vitalia Félix o Aura Marina, convertidas en angeles protecto-
res, iban aresolverlas en su momento.

El mismo se defini6 inmejorablemente en un soneto: “Me
levanto, me afeito, me acomodo / alaviday doy bajo laducha
/ ala piel de mis suefios tanta lucha / que a sumidero van,
vueltos yalodo. // Retomo mi lugar, mi voz, mi apodo / salgo
al dia: laluz ahora es mucha. / Hago ruido, me muevo: nadie
escucha. / Vuelvo ami soledad, después de todo. // Cada hora
amisritos de hombre sano. / Sonreir al que pasa. Dar la mano
/ a amigo, a malvado, a pordiosero. // Pero a fin ami cuarto
nuevamente, / a encontrarme conmigo frente afrente/ sin sa
ber s es que vivo o es que muero” .8

Genioy figura
Decir que Manuel eraun “muchacho grande” equivaldriaa

18 “El enigma’, en Las edades del viento, 1969.
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unasimplificacion excesivade su persona. Es cierto que nunca
perdi6 lacapacidad creativa, lacuriosidad permanente, lasres-
puestas espontaneastan propias de los espiritusjuveniles. Quie-
neslo conocimosafondo, sabemos que su aguda perceptividad
y su hondura analitica, verdaderamente proverbiales, se sus-
tentaban en una formacion como solo han tenido contados in-
telectuales en este pais. Habia pocos libros importantes, de
cualquier época, que é no hubieraleidoy delosquenotuviera
unaopinién autorizada. Lo que sorprendiano erasu erudicion
—algo que le parecia detestable—, sino lo bien asimilado del
conocimiento, ese orden mental en el que cada cosa parecia
ocupar su lugar exacto; ese don pararecordar y relacionar he-
chosy datos con una | 6gica envidiable.

Deigua modo, su saber musical erade unamagnitud asom-
brosa, [levandolo a niveles de criticidad que resultaban dema-
siado causticos para la mayoria, como lo recuerdan colabora-
dores y adumnos del Conservatorio, que dirigio durante casi
dos decenios. El mismo, en una especie de “burla burlando”,
describio los rasgos de su humor en e poema “El director y
callese’:

“Ahorallega/ miralo bien/ su vozarron su calva/ su can-
sancio de lunesy programas/ de oficios memorandums peda-
gogos / mecanografistas que teclean su sonatavisiva en clave
Remington / componiéndose el mofio y lasonrisa/ llegatarde
y exige seretrasa nos urge” . 1°

Era incisivo, hipercritico, por lo general severo, a veces
implacable, poco inclinado a aplauso, y un polemistatemible,
cualidad que lo llevo aréfiir con tanta gente del mundillo lite-
rario y musical dominicano, no siempre situada a su aturain-
telectual o artistica. Sefue creando un estereotipo deindividuo

19 Por los mares de la dama. Poesia 1970-1975, op. cit.
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intransitable, capaz de llevar unadiscusion a rojo vivo. Sabia
muy bien que su techo era de cristal y que sus argumentos y
razones, por l6gicosy contudentes que fuesen, se estrellaban
contraun muro infranqueabl e. Sabiatambién defender sus cau-
sas, armado de conocimientos a menudo dificiles de refutar,
pero al final lahomofobiainstrumentada por algunos adversa-
rios como una carta escondida para el momento de la derrota,
cuando ya no quedaban més argumentaciones, terminabaarro-
jando sobre é un lodo con el que estabafamiliarizado. Antetal
situacion no le quedaba més remedio que callar, consciente de
su fragilidad personal.

Manuel detestabala mediocridad y se enfrentabaaellasin
tregua. Adivinaba la falsedad bajo | as apariencias, lanzandose
a desenmascararla de inmediato, y eramuy sensible ala trai-
cion y los golpes bajos de gente que sabia aprovecharse de su
vulnerabilidad. Pero tuvo que pagar un precio demasiado alto
por su comportamiento, queincluiaactitudesrigurosasy reac-
ciones expansivas, en un pais donde no se perdonala sinceri-
dad ni la excelencia; un pais donde la envidia crece como la
malayerba en los jardines mas cultivados. En muchas ocasio-
nes se inhibi6 de opinar sobre asuntos de su competencia, pero
en muchisimas otras habl 6, valorg, enjuicio, y 1o hizo siempre
sin ambages, con las palabras més descarnadas, frente a testi-
gos insidiosos que se hacian pasar por seguidores incondicio-
nales.

Para respetar a otro, Manuel tenia que admirarlo. De lo
contrario, 1o ignoraba o lo zaheria con sus comentarios
vitridlicos, que con frecuencia no podia evitar. Sus pequefias
guerras, en las que invirtio tanto esfuerzo y de las que a veces
searrepentiadespués, ledieron, al final de suvida, unaamarga
sabiduria que se tradujo en silencio y aumento su soledad. Vi-
viaen una especie de ostracismo interior, algjado de todas las
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cosas y los medios sociales. De ahi su expresion adusta, casi
ausente, delos Ultimos afios, 0 su sonrisade desencanto, con la
gue remataba, sin palabras, cualquier problema enojoso.

Con é aprendi aver laliteratura con otros ojos, mucho més
abiertos, parabieny paramal, y por tanto, de dolorosas conse-
cuenciasen el gjercicio delacreaciony lacritica. Unavez me
dijo que no eramuy bueno tener demasiada concienciade las
limitaciones propias, porque eso paraliza a artista, pero tam-
poco uno debe aceptar un juego deingenuidadesen el quetodo
lo que se hace resulta maravilloso. Esa acriticidad de los auto-
resy musicosloirritabay le hacia perder su escasa paciencia.
Habia que estar preparado para oir sus comentarios, no siem-
pre amables, cuando se acudia a su casa a leerle un escrito o
tocar €l piano, y en més de una oportunidad senti temor de sus
reacciones. jPero qué satisfaccion cuando le pareciabien! Sus
palabras eran una verdadera recompensa.

También en compafia suya, en conciertosy através de dis-
cos, aprendi a escuchar la musica de un modo distinto, pasan-
do de la epidermis melddica a las profundidades sonoras. No
toleraba una conversacion si habia musica, porque ésta reque-
riatotal concentracion, total entrega, para poder ser compren-
dida plenamente. A veces llevaba el ritmo de la melodia
tamborileando con los dedos sobre unamesa o en € brazo de
su butaca, con la mirada perdida, inmerso en las profundida-
des del sonido.

Sus manos, largas y un poco delgadas con relacién alaro-
bustez de su cuerpo en sus mejores anos, eran objeto de un
celoso cuidado, no estético sino profesional. Nuncalas cerraba
del todo, jamés se transformaban en pufios. Por |o general per-
manecian en posicion relajada, medio abiertas, como listas para
la préxima gjecucion, con e extenso arco que el oficio habia
estirado. Nunca hacia nada practico con €ellasy se molestaba
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cuando alguien le daba un apretén como saludo. El tamafio de
las manos no eralo importante, decia convencido, y ahi esta-
ban lasdeAliciade Larrochaparaprobarlo, porque setocacon
la cabeza, con € cerebro, que es e conductor de los movi-
mientos. Todo € cuerpo de un pianista, y no solo sus manos,
esta envuelto en € proceso de interpretacion. El envaramiento
delosbrazosy larigidez delaposturaconducen aunaineficacia
en los resultados.

Manuel pertenecia a una generacion de pianistas que ante-
ponia la musicalidad a la técnica. Podia dejarse impresionar
por un alarde virtuosistico, como le ocurria con las grabacio-
nes de Martha Arguerich, lafabul osa argentina de vel ocidades
delirantes, aunque de una precision irreprochable. Preferia, en
cambio, a los pianistas de la escuela alemana, a Walter
Gieseking —consagrado en un poema de La criatura terres-
tre— o Wilhelm Kempff, que era su modelo para tocar a
Beethoven.

Sentia una viva admiracién por leyendas como Artur
Rubinstein, Emil Gilelsy Alicia de Larrocha, o artistas nota-
bles como Glenn Gould, AlexisWeissenberg, Arturo Benedetti
Michelangeli y Maurizio Pollini, pero nuncalo vi aceptar in-
condiciona mente unainterpretacion. A Gilels, por emplo, le
criticaba la lentitud de su version del Concierto No. 27 en s
bemol de Mozart, que él mismo llegd ainterpretar en el Teatro
Nacional. No le satisfacian | as Ultimas grabaciones de Rudolf
Serkin, que estimaba desacertadas, ni muchas de Vladimir
Horowitz, incluidas algunas de su recital en Moscu a media-
dos de los ochenta.

En sus dltimos afios se entusiasmé con la aparicion de
Murray Perahia, un artista prodigioso de un repertorio
vastisimo, y celebrd la presencia, en nuestro pais, del estupen-
do Daniel Barenboim, que hizo en Santo Domingo una magni-
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ficainterpretacion del Concierto No. 2 en si bemol mayor de
Beethoven. Una solavez o vi saltar de su asiento para aplau-
dir y dar bravos a fina de una presentacion en el Teatro Na-
cional. El pianista era un elegante sefior cargado de afnos, que
habia salido a escenario con paso tardo y figura encorvada.
Desde los primeros compases, su imagen se desvaneci6 para
dar paso a aguella musica inigualable que sus manos arranca-
ban al instrumento. Era Claudio Arrau, en un memorable reci-
tal ante un publico que supo aclamarlo como se merecia.

V. LosAdioses
Sonata de otofio (1983-1999)

En agosto de 1981 alcanz6 Manuel Rueda | os sesenta afios
de edad. Habia quedado atras la imagen del pianista robusto,
ese giganton que aparece en las fotos de sus mejores afios del
Conservatorio, vestido de dril blanco, con sonrisa de satisfac-
ciony miradaalertatras|os gruesos cristal es de sus espejuel os.
En un breve lapso de real ce fisico pretendio ser esbelto some-
tiéndose a crueles dietas y tuvo pelo copioso con el auxilio de
un bisofié que oculté su calvicie vergonzante, hasta que desis-
tig, resignado alarealidad. En el poema*“ Testamento abierto”
degja constancia de su nueva etapa:

“Tener 60 anos esféacil. / Lamusicate espera/ puntual / y el
gjercicio detusdedoslacumplen. /Y estael verso esperando/
trunco sobre la pagina/ enfermando de esfuerzo y literatura/
esperando... // Pero es bueno estar con los libros desocupados
en las manos/ porgue lavida cansa sobre lapagina/ porque la
vidaduele/ hechade letrasy paginas que pasan / porque tl no
comprendes/ alos 60 afios cumplidos/ laliteratura/ y despre-
ciaslaerudicion/ y te atiborras de ella/ consumes montafias
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delineas/ desbrozas selvas de versosinconclusos/ discutesun
problema de estética con los amigos / lees a Pound” .2

Empezaba el otofio de su vida con la concienciadel que no
se autoengaina. Se percibe en estosversos ciertafatiga, un cam-
bio personal que seria cada vez més evidente. Poco a poco se
hizo mas sensible e intolerante con ciertas cosas para las que
no se sentia preparado, como esos homenajes en honor a su
persona, que fécilmente se convertian en un epitome de la cur-
sileria. Setornd més agresivo con |os peticionarios que lo aco-
saban, negandose a publicar sus textos en Isla Abierta o com-
placer su vanidad.

L eia cada vez menos | as obras actual es, argumentando que
no tenia nada que buscar en €llas, por repetitivas, insulsas o
mal escritas. Serefugi6 en las grandes obras detodoslostiem-
pos. Estaba aferrado aEl Quijote, volvié aLa Divina Comedia
con lamiradainocente del primer dia, reley a Proust comple-
to, redescubrié a Dostoievski, a Eliot, a Pessoa, lo vi entusias-
marse con Madame Bovary y las novelas de Jane Austen. Mi-
raba con escepticismo |o que veia como producto de la publi-
cidad. Estaba inmerso en un pasado irrecuperable del que ya
no retornaria.

El suceso mésdramético de aguellosafiosfuelaherniadiscal
gue lo mantuvo en cama durante meses, casi sin esperanzas de
recuperarsey volver amoverse con solturay caminar, circuns-
tancia que le permiti6 escribir “Papeles de Sara”, uno de sus
relatos mas hermosos. Sin embargo, alos sesenta era protago-
nista de realizaciones y logros que consolidaban su posicion
de primerafiguradel arte nacional. En esos afios fue miembro
prominente del jurado de poesia de los Premios Siboney, y su
influencia seria decisiva, junto a otros escritores, en el curso

20 Contregacion del cuerpo Unico, op. Cit.
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de aquellavaliosaexperienciade mecenazgo privado alacrea
cion literaria®

Ademas, lostrofeos|legaban asusmanos casi por cadaobra
literaria que publicara. Asi, gané el primero y tercer premios
del Concurso de Cuentos de Casa de Teatro, en 1978, con “La
bellanerudeana’ y “Palomos’, respectivamente; y obtuvo seis
Premios Anuales: tres en Poesia: Por los mares de la dama
(1976), Lasedades del viento (1979) y Congregacion del cuerpo
Unico (1989); uno en Teatro: El rey Clingjas (1979), uno en
Cuento: Papeles de Sara y otros relatos (1985), y uno en No-
vela: Bienvenida y la noche (1994).

Paracoronar su trayectoriacomo autor, seleotorgo, en 1994,
el Premio Nacional de Literatura, por la obra de toda unavida
de consagracién alasletras, y a afio siguiente, cuando é mis-
mo creiaimposible que un dramaturgo de unaidlitaperdidaen
el Caribe derrotara a centenares de concursantes de Esparia e
Hispanoameérica, € Instituto de Cooperacién Iberoamericana
le confirié el prestigioso Premio Tirso de Molina por su Reta-
blo de la pasion y muerte de Juana la Loca.

En el plano personal, su satisfaccion mas grande a inicio
delos ochentafue lacreacion del suplemento Isla Abierta, del
periddico Hoy, gue se abriacomo un espacio nuevo en el pano-
ramacultural dominicano, con énfasisen literaturay artesplés-
ticas. Los escritores, pintores y escultores nacionales encon-
traron alli un @mbito dedivulgacién que é supodirigir y orientar
con espiritu renovador y o0jos y oidos atentos a las nuevas co-
rrientes de la creacién visual y literaria. A través de sus ensa-

2L El jurado de poesia estaba compuesto por Freddy Gatén Arce, Manuel Rueday Méximo
Avilés Blonda; €l de literatura por Freddy Prestol Castillo, Virgilio Diaz Grullén'y Ramén
Francisco; y el de ensayo por Pedro Troncoso Sanchez, Héctor Inchaustegui Cabral y Hugo
Tolentino Dipp. Cuando fallecieron Prestol Castillo e Inchaustegui Cabral, fueron sustitui-
dos por Antonio Zaglul y José AlcantaraAlmanzar, respectivamente. El secretario del gru-
po fue siempre el novelista Marcio Veloz Maggiolo.
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yos, cada semana incursionaba en temas diversos de arte, mu-
sica, folklore, poesia, llevando un registro de nuestras pal pita-
ciones culturales mas importantes. Por otro lado, en su condi-
cion de director de laFundacion Corripio, desarroll6 un ambi-
cioso programa editorial con la Coleccion de Cléasicos Domi-
nicanos, afin de rescatar obrasy autores representativos de la
Republica Dominicana.

En en el campo delainterpretacion pianistica, continud ac-
tivo por alguin tiempo. Se habia producido un renacimiento de
Mozart ante la proximidad del bicentenario de su muerte, y
Manuel tocd, en dos funciones, bgjo € titulo de Evocando a
Mozart, los Conciertos Nos.18 y 27, ambos en si bemoal, y re-
puso, con Miriam, el Concierto para dos pianos y orquesta.
Fueron meses de arduo trabagjo que en 1986 o llevaron al bor-
de de la extenuacion. Mientras memorizaba las partituras, se
entretenia escuchando todo cuanto cayeraen sus manos, desde
las clasicas versiones de Mozart en manos de sus intérpretes
mas fieles, hasta las més recientes y celebradas, como las de
Mitsuko Uchida, la japonesa que entonces causaba sensacion
en todas partes. Recuerdo que en uno de los ensayos generales
en el Teatro Nacional, alguien le pregunté como se sentia a
enfrentar ese nuevo desafio en su carreray é, aludiendo alas
dificultades, contestd, con un dejo de ironia: “Aqui, pasando
las de Quico y Caco”.

Tuvo una participacion, junto a Miriam, en la celebracion
de las Bodas de Oro de Piantini con la MUsica, con la Suite
Scaramouche para dos pianos de Milhaud. También tocé nue-
vamente e Concierto para la mano izquierda de Ravel, con
resultados quelo dejaron complacido. Despuésrealizd tres pre-
sentaciones en publico con laRapsodia dominicana No.1 para
piano y orquesta de L uis Rivera, en las que exhibi6 unafogo-
sidad criolla que desmentia su edad.
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Su dltimaaparicién en €l Teatro Nacional fue el 5 de agosto
de 1991. El 27 de ese mismo mes cumplié setenta afios. Por
mucho tiempo se estuvo preparando para tocar la version
pianistica del Concierto para violin y orquesta de Beethoven,
obra en verdad excepcional y de largo aiento, que requiere
profundidad, madurez y resistencia. Dolorosamente, no pudo
actuar como se proponia. En el ensayo genera sesintié indis-
puesto y cancel 6 su participacion en latemporada. S6lo volvid
atocar enlaintimidad de su hogar, paraunos cuantos el egidos.

Losamigos de Manuel seguimos de cerca su evolucion per-
sonal en sus Ultimos afios de vida, que cambi6 sensiblemente
a quedarse solo, luego de la muerte de dofia Marina en 1993.
Nosdoliad ocaso de esaestrellaluminosaque iba apagandose
lentamente, pese a sus intentos de asirse, si podia, al recurso
del humor y las carcajadas estentéreas. La hipertension o lle-
naba de zozobra, obligandole a visitar, cuando lo atenazaba el
miedo, a doctor Guarocuya Batista del Villar, €l cardiélogo
gue con palabras tranquilizadoras lo recibia en su consultorio.

Su buen apetito se veiainterferido por las protesis dentales
guelo torturaban, y luego por ladiabetes que le obligé a some-
terse a régimen dietético. Aunque la doctora Corina De JesUs
tenia sobradas razones para prohibirle los dulces y recomen-
darle moderacién, se peleabacon ella, porque no queriarenun-
ciar a sus postres ni a sus habitos alimentarios. De todos mo-
dos, enflaguecid. Se puso muy delgado y al caminar su cuerpo
oscilaba como un bambU que se balancea a ritmo del viento.
Era notorio un ligero temblor de sus manos al sostener una
taza, sintoma de alguna enfermedad incipiente. Sus fuerzas
aminoraban y se sentia impotente para evitar € declive de la
casabagjo el polvoy lastelaraias, o impedir el robo de valiosas
pinturas casi en sus narices.

El final se aproximaba, pero estaballeno deilusionesy pro-
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yectos. En 1998, € Banco Central auspicio la publicacién de
sus ultimos libros: Imagenes del dominicano, que reline una
serie deinteresantes ensayos sobrefolkloreliterarioy lanarra-
tiva; y su obra cumbre de poesia, Las metamorfosis de
Makandal, cuyasalida provoco un revuel o en nuestro medio, a
causa de un fragmento en e que se refiere con sarcasmo al

circo politico local. Pocos advirtieron entonces el verdadero
tema subversivo de la obra, que no es otro que convertir a
negro en simbolo de nuestrapluralidad cultural. El desagravio
por los sinsabores del Makandal no tardé en llegar. En abril de
1999, se le otorgd el Gran Premio de laFeriadel Libro “Don
Eduardo Ledn Jimenes’, para alegriadel autor y los editores.

Manuel no cesaba de escribir, sobre todo una poesia donde
la muerte se ensefiorea como tema principal, y termin6 una
obra de teatro titulada Un escenario para Brito, que unatarde
leyera a sus amigos. Envié a Espaiia, a concurso de poesia
“Juan Ramén Jiménez”, su libro Luz no usada. Seguia orien-
tando aMaria de Fatima Geraldesy aMaria lrene Blanco para
un cercano recital con obras de Beethoven, instando aMiriam
avolver al piano, o diciéndome que no podia dgjar de escribir
cuando en octubre fui aleerle la cronica que habia preparado
sobre mi vigje a Rumania; dejandonos, en fin, nuestras respec-
tivas tareas para cuando é yano estuviera.

L os tltimos meses fueron sombrios y monétonos. Préctica-
mente no saliadelacasa, ni ibaasu oficinaen Isla Abierta, ni
[lamaba a Pilar Albiac, su amiga zaragozana, ni asistia a con-
ciertos, ni aceptaba invitaciones a cenar. Si tenia &nimo se la
pasaba escuchando la coleccion de discos de Pianistas del S-
glo XX, gque constituia su més reciente juguete. Las Ultimas
VeCes que vino a casa, para mi cumpleafios y en la cena del
Mariachi con Mirla Salazar, se le notaba desganado y tacitur-
no, aungue hacia esfuerzos para mostrarse simpatico y bro-
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mista. No podiamos evitar |a preocupacion ni |os comentarios
[Ggubres acerca de su salud.

Rolando Batista, su compafiero en lafasefinal, erael Unico
testigo de unavida que se extinguia. Pasaba las mafianas en la
galeria, desalifiado, con la bata arrugada, sin leer ni hablar. Si
alguien llegaba lo recibia sin demasiadas muestras de entu-
siasmo. No se quegjaba, no pedia ayuda. Cuando le pregunté
por el resultado de los Ultimos andlisis médicos, me dijo, con
el tono cortante del que estairritado porgue no se atreve are-
velar lo inconfesable: “Ahi estan, miralostd mismo”. Me alar-
mo lo de la hepatitis, pero no crei que fuese concluyente. Ha-
bia en é un gran estoicismo y estaba decidido a soportar €l
sufrimiento Sin una mueca, sin estridencias.

Unanoche de principios de diciembre, poco antesde su gra-
vedad final, Iday yo fuimos avisitarlo. Escuchd, con uninte-
rés estropeado por e malestar, € articulo de Chopin que yo
habia escrito para el sesquicentenario de su muerte. Me hizo
un reparo al oir que los valses de Chopin no eran bailables.
“ ¢Quién dijo eso?—pregunté—. En Rusia se bailaban muchisi-
mo”. Y luego se puso a dictar providencias que garantizaran
proteccion alos més necesitados de sus parientes; intentando,
con sus palabras, despojarse de todo 1o material que ya poco
importaba: dinero, cuadros, discos. Pero era tarde para cam-
biar € curso de los hechos. Cinco afios antes habia testado en
favor de los mellizos Manolito y Agustin y € documento se
hallaba depositado en una cgja de seguridad en €l banco.

I ntentaba componer un villancico que entregariaaAristides
para que lo cantara con Ivonne, e incluso nos dicté una carta
dirigida a Cardenal, que copiamos en un folder, en laque le
pedia discul pas por sus errores de antafio, rogandole incluir €l
villancico en la programacion navidefia de la Catedral. Sole-
dad Alvarez se habia afanado inttilmente en ayudarlo a escri-
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bir laletra. Eran vanos intentos de aferrarse ala vida através
del arte, es decir, lo Unico que tenia sentido para é, como la
introducci6n que nunca concluyd, pues la debilidad pudo mas
gue &l deseo, alaliteraturadel disco de Maria de Fatima sobre
compositores dominicanos.

Dias antes de su muerte, Rolando telefoned una mafiana a
mi oficina paradecirme que Manuel no despertabay que, ten-
dido en su cama, no respondiaasus llamados, aunque tenialos
0jos abiertos. El corazon me dio un vuelco y, ahogado por €l
susto, corri a su casa en compafiia de un hijo del maestro
Bustamante, ex alumno mio, doctor en medicina que trabaja
en e Banco Central. Andrés Bustamante encontré a Manuel
inconsciente, pero con pulso. Su color, amarillointenso entodo
el cuerpo y los ojos, delataba la gravedad de la situacion. Al
llegar a la Clinica Abreu, € doctor Fernando Contreras, su
gastroenterdlogo, lo hizo volver en si con inyecciones, y en un
aparte me dijo que era€l final y que debiamos prepararnos. El
cancer del colon habia hecho metéstasis en los érganos vitales
y sbloiban aadministrarle paliativos. Senti que unintenso frio
recorriami cuerpo, dejandome sin aliento por unos instantes.

Manuel Ruedapasd cuatro diasy medio enlaClinicaAbrevu,
rodeado de amigos intimos y algunos familiares. Alli estuvi-
mos los que siempre |o habiamos querido y admirado, y desfi-
|6 mucha gente que lo conocia. El sdbado por la noche llega-
ron, desde Puerto Rico, Manolito y Agustin. Los habia estado
esperando con ansiedad para entregarse a su destino. Murié €
lunes 20 de diciembre de 1999, a las tres de la tarde. Al dia
siguiente, su sepelio fue sencillo, sin guardia de honor, sin po-
liticos notables, con una representacién oficial modesta que
paso casi inadvertida. Sefue como habiavivido, con sencillez,
sin aspavientos, dejando mucho dolor entre nosotros. Unica-
mente la muasica, a través del adagio sostenuto de la
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Hammerklavier, sirvié de marco sonoro a su adios final en €l
cementerio, donde reposa junto a dofia Marina.

Afosantes, cuando estructurd su antologiaMateria del amor,
quiso cerrarla con un poema que era, sin saberlo entonces, su
propio epitafio:

“Muerte laluz revuelta por el manto / que apenas cubre la
vision del seno. / Muslo en esguince de lo blanco lleno / y la
sien verdecida en el acanto. // Si lamuerte lo alaba no hay un
canto / mayor que ese silencio, que ese treno / dulcisimo de
piel en que sereno/ sehace el sonalacurvadeotrollanto. // Al
fin desnudo estd. Floresy vellos/ trenzan deliciasen vision de
alcores/ y su belleza extiéndese en destellos. // Lo desnudé la
muerte: vellos, flores. // Esta ya sin dolor. Estd completo. /
Ahoralaeternidad es su secreto” .2

2 “Ahora la eternidad”, en Materia del amor, Biblioteca Basica Dominicana, dirigida por
Pedro Vergés, Santo Domingo, Editora Taller, 1994.
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CIENCIAY SOCIEDAD
Volumen XXVI, NUmero 4
Octubre-Diciembre 2001

DISCURSO PRONUNCIADO EN EL ACTO DE
GRADUACION ORDINARIA DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO (INTEC)
Sabado 13 de octubre del 2001

Lic. Francisco M. Guerrero Prats

Graduando y graduandas intecianos.

Asistimos hoy a la ceremonia de graduacion ordinaria de
766 nuevos profesionales egresados del Instituto Tecnol 6gico
de Santo Domingo (INTEC), justo en el despunte de un nuevo
milenio, a solo pocas semanas de la ocurrencia de los tragicos
sucesos del 11 de septiembre que han conmocionado al mun-
do.

Para nosotros, vinculados estrechamente con los Estados
Unidos por lazos historicos, econdémicos, culturales y demo-
graficos, estos atentados terroristas han sido una verdadera
agresion a nuestra estabilidad como nacion, amén de las re-
percusiones perturbadoras sobre la seguridad y la economia
internacional .

Piensen ustedes por un momento en el impacto que sobrela
industria de la transportacion aérea 'y los vigjes ha tenido el
uso de aviones comerciales como proyectiles. El Consgo
Mundial deVigjesy Turismo haestimado unacaidainmediata
de un 30% y anualizada de un 10% en un sector que genera
US$4,494 billones y representa un 11% del PIB mundial y el
8% del empleo.
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La crisis de la navegacién aérea ha obligado a gobierno
norteamericano air en auxilio delas aerolineas con un paquete
de ayuda financiera de US$15 mil millones y a paises como
Suiza a hacer lo propio con Swissair, que a pesar de ello ha
tenido que proceder a una suspension temporal de sus vuelos
en la primera semana de octubre.

La Republica Dominicana, que recibe anualmente unos 3
millones deturistasy generaingresos por casi US$3 mil millo-
nes por esta actividad (US$2,895), ha adoptado una estrategia
de contingencia que persigue captar parte del flujo del turismo
que ha cancelado sus reservaciones hacia paises musulmanes
y los Estados Unidos, redirecciondndolo hacia un destino se-
guro como el nuestro.

Paraello, se haanunciado que €l Gobierno incrementaraen
US$50 milloneslainversion promocional, mientras se apresta
a realizar importantes proyectos de infraestructura vial que
beneficiaran la calificacion de nuestra of erta turistica.

Como todo en lavida, “unavade cal y otravade arena”.
Estanuevasituacion se hareflgjado también en el derrumbe de
los precios del petroleo, los cuales venian en descenso debido
aladesacel eracion de la economia mundial.

Aungue inmediatamente después de los atentados los pre-
ciossubieron, laconfianzade quelarepresaliaestadounidense
seria selectiva en Afganistan y no afectaria el suministro de
petréleo, por demés garantizado por los paises de la OPEP,
junto alamenor demandade jet fuel, han incidido para que el
crudo brent en Londres registrara la mayor caida en un dia,
desde €l final delaguerradel Golfo Pérsico, hace diez afios.

En las Ultimas tres semanas, |os precios del barril han ron-
dado los US$20, por debajo del objetivo minimo de la OPEP,
gue es US22. Los prondsticos apuntan a precios bajos en un
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escenario de demanda debilitada. Y esta, sin duda alguna, se-
ria una buena noticia para nosotros, que somos importadores
netos de combustibles, ya que por cada ddlar que baje € barril
de petréleo, el pais se ahorraria aproximadamente US$50 mi-
[lones.

En e marco delatragediadelos ataquesa WTCy a Pen-
tagono, lo més significativo parala Republica Dominicanafue
laverdadera proeza que represento lacolocacion delaemision
de US$500 millones en bonos soberanos, operacion realizada
cuando apenas se reabrian |os mercados de capitales en Nueva
York.

Este rotundo éxito nos “gradud” en los exigentes mercados
financieros internacional es, cuyo operadoresinterpretaron co-
rrectamente los notables indicadores de estabilidad
macroecondmica, crecimiento y gobernabilidad que exhibe el
pais, permitiendo que esta pequefianacion del Caribe seahasta
el momento & Unico pais emergente que ha incursionado en
dichos mercados luego de los lamentables sucesos ocurridos
en las ciudades de NuevaYork y Washington.

Somos optimistas con relacion anuestro futuro inmediato y
alas perspectivas de mas largo plazo. Y es el campo de opor-
tunidades que se les abre atodos ustedes, calificados como lo
han sido en esta universidad con las herramientas del conoci-
miento y el adiestramiento de lainteligencia. Como nos decia
unailustre economistainglesa, la Dra. Joan Robinson, al des-
pedirnos de las aulas en e Alma Mater de la Universidad de
Cambridge: “Hasta hoy puedo asegurarles que ustedes dispo-
nen de lacgjade herramientas paraenfrentar con éxito el futu-
ro. Cuando crucen por esa puertatodo dependera de ustedes’

Esta afirmacion de la Dra. Robinson cobra hoy mayor vi-
gencia a desarrollarse la sociedad de la informacion en un
mundo altamente competitivo y globalizado. Los profesiona
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les del siglo XXI reciben en la universidad la base de coci-
mientos i ndi spensabl es para su desenvolvimiento en el merca-
do de trabajo. Pero esto no basta. El concepto de educacién
continuada supone que €l sujeto debe responder permanente-
mente a requerimientos cambiantes de destrezas.

Los recursos que brinda Internet, la vision de la empresa
como un laboratorio de cambios organizacionales y la cada
vez més ampliaoferta de adiestramiento, hacen posiblelacon-
crecion de unadialécticaviva entre el mercado y 10s procesos
educativos.

Algunosautores han elaborado un perfil del profesional ideal
del siglo XX1. Debe dominar lastecnologias en boga, particu-
larmente la informética, asi como varias lenguas —preferible-
mente mas de dos-, tener unavision multicultural y conciencia
ecologica, flexibilidad y agilidad para moverse en diversos
campos Yy adaptarse a los cambios. Debe poseer capacidad
para planificar € futuro, tener caracter e integridad y respon-
der avaloreséticos. Y yo agregaria—en sociedades dondetodo
esta por hacerse- hay que mantener una clara vocacion de ser-
vicio ala comunidad, para diviar las condiciones de los méas
desventgjados y elevar la calidad de vida de la gente.

Estoy plenamente convencido que en el INTEC se les ha
formado siguiendo esta pauta, tanto a los egresados en las di-
versas ingenierias como a los de las areas de negocios, cien-
ciasdelasalud, ciencias sociales, ciencias basicasy ambienta-
les, asi como en las humanidades. Mésaln, laampliagamade
programas de postgrado y maestriasrevelalaorientacion dela
universidad hacialas demandas de especializaci6n actualizada
gue plantea la sociedad y sus instituciones. No en balde esta
tarde egresan 207 intecianos en postgradosy 145 en maestrias.

El INTEC siempre hamarchado alavanguardia, desde que
se concibié como un proyecto académico alternativo con énfa-
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sisen laexcelencia, en losinicios de ladécadadel 70. Enlo
personal, me siento muy ligado a esta institucién, en la cual
me considero como en mi propia casa académica. Su primer
Rector, el Ing. Ramon Flores, fue mi profesor de
Microeconomia en la Facultad de Ciencias Econdmicasy So-
cidesdelaUASD. Otros amigos entrafiables concurrieron a
lafundacion de estainstitucion y han sido sus dirigentes. Por
demés, en algun momento, hetenido € privilegio de participar
en gestiones destinadas a fortalecer el desarrollo mismo del
instituto.

Por estas razones, me he sentido muy honrado al compartir
con ustedes, como orador invitado, €l programade esta esplén-
dida graduacion ordinaria del 2001.

Algunasreflexiones

No quiero cerrar mis palabras sin antes exponerles algunas
reflexiones sobre el mundo que tendran ante ustedes cuando
traspasen este recinto, ya provistos del trgje profesional.

Cuando se ven en perspectivalos sucesos del fatidico 11 de
septiembre pareceria, amigos y amigas, que en la puertade lo
gue seravuestro yainminente gjercicio profesional se agolpan
de repente graves incognitas, secuela en cierto modo de las
grietas culturales que han permanecido abiertas por debajo del
acelerado ciclo de globalizaciéon de los mercados y la
diseminacion de larevolucion informética

Al pasar la pagina del vigjo siglo que hace poco despedi-
mos, quedaron atras dos grandes conflagraciones bélicas mun-
diales, las atrocidades del nazismo en Europa, € auge y de-
rrumbe del comunismo en laUnion Soviéticay sus aliados, la
“guerrafria’ entre dos blogques defensivos por imponer su he-
gemoniay lacarrera por la conquista del espacio.
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Fue ese siglo testigo de movimientos revolucionariosy na-
cionalistas en el llamado Tercer Mundo. Larevolucién mexi-
cana, la china, la independencia de la India encabezada por
Mahatma Ghandi, la descolonizacién del continente africano,
lainsurgencia en el Sudeste Asidico. Y més cerca de noso-
tros, la revolucién cubana.

Con lacaidadd Muro de Berliny launificacion de las dos
Alemania, la Ultima década del siglo XX marcé lo que un au-
tor llamé la tercera ola de democratizacion, irradiandose la
economiade mercado, |os sistemas democraticos con el eccio-
nes periddicas, parlamentos, prensalibrey unabeligerante so-
ciedad civil. Secerrd asi €l ciclo de emulacion entre dos siste-
mas econdmicosy sociales, €l capitalismo y el socialismo.

En la politica internacional cobr6é vigencia el
multilateralismo en laestructuracién de un nuevo ordeny enla
resolucion de conflictos, con la creacién de la Organizacion
Mundial del Comercio, €l fortalecimiento del papel de los or-
ganismos del sistema de Naciones Unidasy otros entes regio-
nales, asi como con la celebracion de las cumbres tematicas
[lamadas afijar politicas enlos mas diversos campos (ecologia,
poblacion y desarrollo, mujer, narcotréafico).

Sin embargo, no todas fueron buenas noticias. Aunque €l
régimen del Apartheid colapso en Sudéfrica en la década del
90 y la mayoria negra accedié a poder bajo € liderazgo de
Nelson Mandelay el Partido del Congreso Africano, el vigjo
siglo mostré en su despedida €l rostro sordico de las guerras
interétnicas escenificadas en la regiéon de los Balcanes, en
Bosnia'y Kosovo, y en naciones de Africa como Somalia y
Rwanda, obligando alaintervencion de la ONU en operacio-
nes de paz y creando €l serio problema de los refugiados.

Enlasantiguasrepublicas soviéticas de Georgiay Chechenia
se atizaron los conflictos bélicos. Hace diez afios, vimos por
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la pantalla chica la primera guerra teledirigida, la del Golfo
Pérsico, destinada a evacuar de Kuwait alastropas iraquies de
Saddan Hussein, en una operacion multinacional encabezada
por los Estados Unidosy respaldada por el Consejo de Seguri-
dad dela ONU.

Uno delos hechos més sobresalientes fue el recrudecimien-
to del fundamentalismo religioso radical —como lo evidencio
la formacion de la Republica Islamica del Ayatollah Jomeini
en Irdn y e surgimiento del régimen Taliban en Afganistan.
Asi como el empleo del terrorismo como arma politica en la
arenainternacional.

Ladenominadarevolucion islamica, que persigue instaurar
Estados Teocraticos que promueven una interpretacion rigida
del Coran y la imposicion en la esfera publicay en la vida
privada de los canones de unareligién, constituye un foco de
tension en e mundo globalizado de nuestros dias. Estavision
choca frontalmente con la herencia politica principal del siglo
XX: un Estado no confesional, pluralista en términos politi-
cos, religiososy étnicos, compromisario con €l gercicio delos
derechos humanos consagrados universalmente.

L oshechos que estamos viviendo en estos diasreflgjan dra-
mati camente esta confrontacion de enfoques.

Como solia decir €l filésofo espafiol don José Ortega y
Gasset, en frase acufiada en 1914 en su texto Meditaciones del
Quijote: “Yo soy yoy mi circunstancia’.

En este sentido la agenda definida para este siglo nos habla
de grandes retos.

 El desafio de latierra: desarrollarnos como seres huma-
nos sin destruir |os recursos que nos son indispensables
para sobrevivir como especie.
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» El retodelaigualdad: erradicar lapobrezadelafaz dela
tierra, promover los derechos de género y aventgjar alos
grupos mas rezagados.

* Y por supuesto, el desafio de la seguridad de las perso-
nasy las naciones en un marco de paz y convivencia de
pueblosy culturas diversos.

Al dgjar estatarde atras €l fragor de los estudios formales,
ustedes deberdn conjugar sus respectivos proyectos persona
les con e mundo en el cual lestocara desenvolver sus carreras
profesionales.

Exitosen latarea. El mundo de hoy les reclama su contri-
bucién y la Republica Dominicana se la merece. Que Dios
siempre les acomparie.

Muchas gracias.
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